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Vorwort

In Nordrhein-Westfalen leben mehr als fiinf
Millionen Familien. Allein diese Zahl deutet da-
rauf hin: Die Familie hat fir viele Menschen in
unserem Land einen hohen Stellenwert und ist
fiir den Zusammenbhalt unserer Gesellschaft von
grofler Bedeutung. Aber die Anforderungen an
Eltern und Kinder haben sich deutlich gewan-
delt: Der Alltag ist komplizierter geworden, und
nicht immer ist es leicht, die Herausforderungen
eines Lebens mit Kindern zu meistern.

Den meisten Familien gelingt dies in vorbild-
licher Weise. Doch der Zusammenhalt der Ge-
nerationen und das liebevolle Miteinander sind
nicht iiberall selbstverstidndlich. Die Risiken fiir
Benachteiligungen, Ausgrenzungen und indivi-
duelle Fehlentwicklungen haben sich vor allem
fir Kinder und Jugendliche erh6ht. Manche El-
tern fithlen sich schlichtweg tiberfordert. Und
oft sind es Ohnmacht, Scham oder Unwissen-
heit, die sie davon abhalten, nach Hilfe zu fra-
gen.

Wir miissen deshalb gemeinsam nach Wegen
suchen, wie wir diese Familien besser erreichen
und unterstiitzen konnen. Wichtig ist vor allem,
dass unsere Systeme so aufgestellt sind, dass sie
nicht erst dann greifen, wenn sich die Krise ver-
festigt hat und das Wohl des Kindes gefihrdet
ist. Es muss unser Ziel sein, Fehlentwicklungen
frithzeitig zu erkennen. Denn: Ohne frithes Er-
kennen gibt es keine wirksame Vorbeugung!
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Unsere Hilfesysteme sind derzeit allerdings
noch mehr auf Krisenmanagement als auf frii-
hes Erkennen und Vorbeugung ausgerichtet.
Umgekehrt wire es besser. Wir schaffen die
Neujustierung, wenn wir die bereits bestehen-
den Hilfen und Einrichtungen besser miteinan-
der vernetzen und die Angebote noch stirker am
tatsdchlichen Bedarf orientieren. Genau in diese
Richtung zielt der Aufbau sozialer Frithwarnsys-
teme. Wir wollen damit rechtzeitig kompetente
Hilfe bereitstellen, sobald Konflikte drohen.

Damit Hilfen frithzeitig und zielgerichtet wir-
ken, darf Kooperation nicht dem Zufall tiber-
lassen werden. In den Kommunen sollten die
Fachkrifte der Gesundheits-, Kinder- und Ju-
gendhilfe dauerhaft zusammenarbeiten, um
ein moglichst dichtes Netzwerk entstehen zu
lassen.

Diese interdisziplinire Verzahnung der ein-
zelnen Arbeitsansitze sowie der Arbeits- und
Wirkungsweisen in den unterschiedlichen Ein-
richtungen erfordert ein verlissliches und ein
auf die ortlichen Gegebenheiten ausgerichtetes
Konzept.

Ich hoffe, dass die Herner Materialien den Mit-
arbeiterinnenundMitarbeiternvonKindertages-
einrichtungen und Familienzentren dabei und
im Umgang mit Kindern aus prekéiren Lebens-
verhaltnissen eine Hilfe sind, damit wir unserem
Ziel, Nordrhein-Westfalen zum kinder- und fa-
milienfreundlichsten Land in Deutschland zu
machen, einen Schritt naher kommen.

M\ i\

Armin Laschet
Minister fiir Generationen, Familie, Frauen und
Integration des Landes Nordrhein-Westfalen
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Soziale Frithwarnsysteme zielen darauf ab, Pro-
bleme in unterschiedlichen Lebenslagen von
Kindern und Familien frithzeitig zu erkennen,
niederschwellig Hilfen zuginglich zu machen
und die Qualitat, Effektivitat und Effizienz durch
eine Kooperation aller potenziell beteiligten
Fachkrifte und Institutionen zu verbessern. Vor
diesem Hintergrund hat das Land Nordrhein-
Westfalen von 2001 bis 2004 ein Modellprojekt
gefordert, das vom Institut fiir Soziale Arbeit
e.V. (ISA, Miinster) wissenschaftlich begleitet
und an sechs Standorten mit unterschiedlichen
Schwerpunkten durchgefiihrt wurde. Einer die-
ser Standorte war die Stadt Herne, wo der Fach-
bereich Kinder - Jugend - Familie ein Projekt
zur frithen Erkennung und Bearbeitung von
Verhaltensauftilligkeiten im Vorschulalter initi-
ierte und dafiir ein Netzwerk mit den Kinderta-
geseinrichtungen als Kern aufbauen wollte. Die
Projektleitung wurde der Forschungsgruppe
»Bildung und Erziehung im Strukturwandel®
(BEST; Institut Arbeit und Technik (IAT), Gel-
senkirchen, jetzt: Institut Arbeit und Qualifika-
tion (IAQ) an der Universitdt Duisburg-Essen)
tibertragen.

Dieses Projekt war in mehrfacher Hinsicht tiber
Herne hinaus von Interesse:

I Mit dem Thema ,Verhaltensauffilligkeit*
wurde ein Problem von wachsender Bedeu-
tung aufgegriffen. Im Projekt wurden die
»Herner Materialien® erarbeitet. Dabei han-
delt es sich um ein systematisch aufgebautes
Set von Verfahrensregelungen und Beobach-
tungsbogen, das fiir Tageseinrichtungen in
allen Kommunen nutzbar ist.

I Die Gestaltung von Instrumenten und Ver-
fahren kann auch auf andere Themenfelder
(Gesundheit, Sprache, Kindeswohlgefahr-
dung, ...) ibertragen werden. Entscheidend
ist, dass diese Instrumente und Verfahren
so klar strukturiert werden, dass sie fiir
Erzieher/innen in der Praxis handhabbar
sind und diese in die Lage versetzen, eine
Art ,Clearing-Funktion“ wahrzunehmen,
Probleme zu erkennen und die Familien ggf.
an fiir den Einzelfall kompetente Ansprech-
partner/innen zu verweisen.
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Die ,Herner Materialien” — Kindertageseinrichtungen
als Kern eines Sozialen Friihwarnsystems

I Es wurden Erfahrungen mit der méglichen
Rolle von Tageseinrichtungen als Ort der
Fritherkennung und des niederschwelligen
Zugangs zu Hilfen gesammelt. Diese Erfah-
rungen konnen fiir den flichendeckenden
Aufbau von Familienzentren im Land Nord-
rhein-Westfalen (www.familienzentrum.
nrw.de) genutzt werden. In diesem Kontext
konnten auch Erfolgsbedingungen fiir den
Aufbau von lokalen Netzwerken ausgewertet
werden.

Vor diesem Hintergrund beauftragte das Mi-
nisterium fiir Generationen, Familie, Frauen
und Integration (MGFFI) des Landes Nord-
rhein-Westfalen das ISA im Herbst 2006 mit
der Durchfithrung eines Transfer-Projektes. In-
halte dieses Projektes sind eine Auswertung und
Uberarbeitung der Materialien, die Erstellung
von weiteren Handreichungen, Schulungen von
Erzieher/inne/n sowie Informationsveranstal-
tungen fiir Multiplikator/inn/en. Das Projekt
wird in Kooperation mit Mitarbeiter/inne/n der
Forschungsgruppe BEST und der Stadt Herne
umsetzt.

Die vorliegende ,SoFrith-Mappe“ ist das Er-
gebnis dieses Projektes. Sie enthilt in Teil I eine
Ubersicht iiber Soziale Frithwarnsysteme, die
von der Kindertageseinrichtung als Kern aus-
gehen, beispielhaft dargestellt anhand des Pro-
jektes in Herne. Teil II umfasst die tiberarbei-
tete Version der ,,Herner Materialien® Teil III
bietet Informationen zu ausgewdhlten anderen
Projekten in Nordrhein-Westfalen, die dhnliche
Zielsetzungen verfolgen. In Teil IV werden
Konzepte und Materialien fiir Schulungen tiber
Soziale Frithwarnsysteme bereitgestellt.




Was ist eigentlich ein Soziales Frithwarnsystem,
welche Rolle kénnen Kindertageseinrichtungen
darin spielen, wie kann ein solches System auf-
gebaut werden? Auf diese Fragen soll der fol-
gende Uberblick einige Antworten geben. Nach
einer allgemeinen Einfithrung in das Thema (1)
wird zundchst das Herner Projekt dargestellt
(2). Abschlieflend werden auf der Basis einer
Auswertung der dortigen Erfahrungen einige
Schlussfolgerungen formuliert (3).

1 Soziale Frilhwarnsysteme — Grundlagen

Soziale Frithwarnsysteme gehen mit einer sys-
tematischen Herangehensweise tiber klassische
Praventionsansétze hinaus und fiihren drei Ba-
siselemente zusammen:

I Wahrnehmen einer riskanten Entwicklung
(in einem moglichst frithen Stadium),

I Warnen im Sinne des Aufzeigens von Hand-
lungsbedarf,

I Handeln nach einem zwischen den Beteilig-
ten abgestimmten Verfahren.

Die Griinde fiir die Entwicklung sozialer Frith-
warnsysteme lassen sich folgendermaflen zu-
sammenfassen: Risiken und Gefahren fiir Kin-
der und Familien entstehen nicht von heute auf
morgen, sie kiindigen sich meist schon viel eher
an. Jedoch werden schwache Signale riskanter
Entwicklungen oft gar nicht oder nur unzurei-
chend erfasst. Und selbst wenn sie wahrgenom-
men werden, ist systematisches Handeln eher
die Ausnahme. Wo aber friihzeitige Hilfen ver-
sagen bzw. nicht stattfinden, sind spater oftmals
erhebliche Folgen fiir Kinder und Familien zu
beklagen.

Dabei geht es nicht darum, dem Hilfesystem
eine zusitzliche Saule hinzuzufiigen. Vielmehr
ist es gerade ein Ziel und ein Kernelement Sozi-
aler Frithwarnsysteme, eine Versdulung aufzu-
brechen. In den vergangenen Jahren sind nim-
lich immer stirker spezialisierte Hilfesysteme
entstanden. Dies ist einerseits eine positive
Entwicklung, die auf gesellschaftliche Probleme
differenzierte Antworten gibt und Ausdruck ei-
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ner gewachsenen Fachlichkeit und Professiona-
lisierung ist. Andererseits fithrt die Spezialisie-
rung dazu, dass der ganzheitliche Blick auf die
Person, die Probleme und die Ressourcen der
Betroffenen verloren geht. Verscharft wird diese
Problematik dadurch, dass das Bildungswesen,
das Gesundheitssystem und die Kinder- und Ju-
gendhilfe als jeweils eigene Politik- und Hand-
lungsfelder betrachtet werden, zwischen denen
es wenige Briicken gibt. Und diese Felder sind
auch in sich wieder zergliedert in Teilbereiche
- s0 ist es keineswegs selbstverstandlich, dass es
innerhalb der Kinder- und Jugendhilfe eine Ver-
kniipfung zwischen Kindertageseinrichtungen
und den Hilfen zur Erziehung gibt.

So ist es nicht verwunderlich, dass in der so-
zialpolitischen Debatte der letzten Jahre ver-
starkt auf die Komplexitit und Interdependenz
von Problemen hingewiesen wurde (Schridde
2005). Jede einzelne Institution verfiigt nur
tiber eine begrenzte Problemwahrnehmung
und ein durch formale Zustdndigkeiten einge-
schranktes Spektrum an Handlungsoptionen.
Akteure nehmen Probleme selektiv wahr,
entwickeln Loésungsstrategien vor dem Hin-
tergrund ihres institutionellen Wissens und
Interesses und berticksichtigen nicht Wechsel-
wirkungen und externe Effekte, was zu subop-
timalen Losungen unter wohlfahrtsstaatlichen
Gesichtspunkten fithrt (Goos-Wille/Blanke
2005). Es wurde vielfach darauf hingewiesen,
dass zwischen den verschiedenen Produzenten
sozialer Dienstleistungen die Kommunikation
unzureichend ist und Barrieren und Gegensitz-
lichkeiten bestehen - etwa zwischen ambulanter
und stationédrer Versorgung, zwischen sozialem
und Gesundheitssektor, zwischen Schule und
Jugendhilfe, zwischen allgemeinen sozialen
Diensten und Spezialdiensten (vgl. Dewe/
Wohlfahrt 1991b:20f. mit weiteren Verweisen).
Die durch Spezialisierungsprozesse ausgeloste
Diversifikation sozialer Dienste (vgl. v. Santen/
Seckinger 2003:13ff. mit weiteren Verweisen)
verschérft diese Problematik. Etwa am Beispiel
der Forderung benachteiligter Stadtteile lasst
sich gut verdeutlichen, dass einzelne Institu-
tionen fiir sich allein nicht zu einer addquaten
Problemlosung in der Lage sind: ,Weil soziale




Probleme in benachteiligten Stadtteilen nicht
vor den Tiiren der Schulen, sozialen Einrich-
tungen oder der Amter halt machen, lassen sich
die Probleme einzelner Agenturen des Sozial-
staates nur addquat im Rahmen organisations-
tibergreifender Leistungsprozesse bewiltigen.*
(Schridde 2005:306) Vernetzung soll damit zur
Entwicklung von Losungsansitzen fiir kom-
plexe Probleme beitragen, die von einzelnen
Institutionen nicht bewaltigt werden konnen.
Vor diesem Hintergrund ist die Entwicklung
entsprechender Strukturen ein wesentliches
Kennzeichen sozialer Frithwarnsysteme.

Im Hinblick auf die Entwicklung von Vernet-
zung konstatiert Martin R. Textor, dass es in-
zwischen vielerorts psychosoziale Arbeitskreise,
Stadtteilkonferenzen und Aktivititen zur Ver-
netzung von Jugendhilfeeinrichtungen und
anderen psychosozialen Diensten gibt. ,,Jedoch
sind Kindertagesstatten nur selten vertreten,
wozu sicherlich ihr ,Zwittercharakter® beitrigt
- sie sind sowohl Teil des Bildungswesens (Ele-
mentarbereich) als auch des Jugendhilfesystems
(5§22 ff. SGB VIII).* (Textor 1999b:6) Die man-
gelnde Einbindung von Kindertagesstitten in
Vernetzungsaktivititen bzw. Jugendhilfenetz-
werke betrachtet er aus mehreren Griinden als
unverstandlich - etwa deshalb, weil Tagesein-
richtungen mit sehr vielen Familien in Kontakt
kommen und ein grundsitzlich positives Image
haben, so dass sie eigentlich pradestiniert sind,
niederschwelliger Ansprechpartner und Ver-
mittlungsinstanz zu sein. Insofern ist es eigent-
lich nahe liegend, sie als Kern eines sozialen
Frithwarnsystems zu betrachten.

Dass diese Sichtweise dennoch nicht selbstver-
standlich ist, hat unterschiedliche Griinde. Sie
liegen in

I dem traditionellen Selbstverstindnis des
»Kindergartens",

I dem (begrenzten) fachlichen Selbstverstind-
nis des Erzieher/innen-Berufs,

I dem Qualifikationsniveau und der Ausrich-
tung der Ausbildung,

I der in vielen Bereichen lange Zeit nur halb-
herzig gepflegten Kultur der Fachberatung,

I der engen Personalausstattung und in den
Dienstpldnen von Tageseinrichtungen feh-
lenden Zeit firr Vernetzungsaktivititen.

Mit der systematischen und flichendeckenden
Weiterentwicklung von Kindetageseinrichtun-
gen zu Familienzentren wird seit Anfang 2006
in Nordrhein-Westfalen eine konzeptionelle
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Umsteuerung betrieben. Familienzentren sol-
len ein niederschwelliges Angebot an Beratung
und Unterstiitzung fiir Kinder und Familien
bereitstellen und dies mit Familienbildung ver-
kniipfen. Unterschiedliche Dienstleistungen fiir
Familien sollen somit in die Tageseinrichtung
integriert werden; Vernetzung wird zu einem
wesentlichen Themenfeld. Auch wenn nur ein
Teil der Tageseinrichtungen zum Familienzen-
trum werden wird, wird sich die Rolle der Ta-
geseinrichtung und nicht zuletzt die Sichtweise
auf diese Rolle verdndern.

2 Ein Soziales Friihwarnsystem zur
Friiherkennung und Bearbeitung von
Verhaltensauffalligkeiten im Vorschul-
alter — Das Projekt ,SoFriih“ in Herne

Eine wachsende Zahl von Kindern im Vorschul-
alter zeigt Verhaltensauffilligkeiten — Aggressi-
vitdt, Unruhe, Angst, Kontaktschwierigkeiten
und andere Probleme werden immer hiufiger
festgestellt. Verhaltensauffilligkeiten im frii-
hen Kindesalter 16sen sich in der Regel nicht
in ,Luft* auf, sondern verstirken sich eher mit
zunehmendem Lebensalter der Kinder. Wenn
auch die Klagen tber die steigende Bedeutung
von Verhaltensauffilligkeit sich hauften, so
fehlten doch verwertbare Erkenntnisse iiber
den tatsichlichen quantitativen Stellenwert des
Problems. Vor allem aber gab es kein System,
das die Fritherkennung und Bearbeitung von
Verhaltensauffilligkeiten, die nicht auf Ent-
wicklungsverzogerungen zuriickzufithren sind,
strukturell unterstiitzt héitte: Wahrend es bei-
spielsweise Ansprechpartner und Hilfsangebote
gibt, wenn ein Kind eine Behinderung oder Ent-
wicklungsverzogerung hat, fiihlten sich die Kin-
dertageseinrichtungen mit dem Problem ,Ver-
haltensauffilligkeit weitgehend allein gelassen.

Diese Situation war fiir den Fachbereich Kinder
- Jugend - Familie der Stadt Herne der Anlass,
das Thema aufzugreifen, als das Land Nord-
rhein-Westfalen den Modellversuch ,Soziale
Frithwarnsysteme® initiierte. Im Marz 2002 star-
tete somit in Herne das Projekt ,,Entwicklung
eines Sozialen Frithwarnsystems zur Erkennung
und Bearbeitung von Verhaltensauffilligkeiten
im Vorschulalter” (SoFrith) mit dem Ziel, in
Wanne, einem Stadtteil mit besonderen sozialen
Problemlagen, ein solches System exemplarisch
zu entwickeln.

Um eine frithzeitige Forderung von Kindern
zu erreichen, miissen erstens Probleme friih




erkannt und zweitens den Familien nieder-
schwellige Hilfen zugénglich gemacht werden.
Ein solches Angebot, so die Grundidee des Pro-
jektes, kann tiber die Tageseinrichtungen fiir
Kinder vermittelt werden, denn fast alle Drei-
bis Sechsjahrigen besuchen inzwischen einen
Kindergarten. Ziel des Projektes ist es deshalb,
die Tageseinrichtungen in ihrer Rolle der Friih-
erkennung zu stirken und sie zu befihigen,
geeignete Fordermafinahmen zu initiieren. Im
Folgenden werden Ausgangssituation, Vorge-
hen und Ergebnisse des Projektes dargestellt.

2.1 Ausgangssituation: Verhaltensauffallig-
keit im Vorschulalter — ein Problem von
wachsender Bedeutung

Erzieher/innen berichten in wachsendem Mafle
von Verhaltensproblemen; Grundschulen wei-
sen darauf hin, dass sich immer mehr Kinder
nach der Einschulung als schwer in den Schul-
alltag integrierbar erweisen. Besonders schwer-
wiegend scheint diese Problematik dann zu sein,
wenn das soziale Umfeld in besonderem Mafle
Probleme aufweist. Ein solches Umfeld findet
sich im Herner Stadtbezirk Wanne. Die Sozial-
raumdaten, die zu Beginn des Projektes erhoben
wurden, zeigten das folgende Bild: Die Arbeits-
losigkeit lag hier mit 20,1 %' deutlich iiber dem
Durchschnittswert der Stadt Herne (16,1%);
die bereits hohe Sozialhilfequote von 4,7 % be-
zogen auf Herne gesamt wurde im Stadtbezirk
Wanne mit 5,5% noch iiberschritten. Erheb-
licher Handlungsbedarf bestand in Wanne ins-
besondere in der Integrationspolitik: Der Anteil
der ausldndischen Bevolkerung war hier mit
16,9 % deutlich hoher als der Stadtdurchschnitt
(12,5%). Zwei der sieben statistischen Bezirke
des Stadtbezirks Wanne wiesen mit 25,8 % bzw.
22,5% noch deutlich hohere Werte auf.

Im Projekt beteiligten sich alle 14 Tageseinrich-
tungen fiir Kinder des Stadtbezirks Wanne, wo-
von vier in evangelischer, drei in katholischer,
sechs in stidtischer Tragerschaft waren und eine
Einrichtung der Lebenshilfe angehorte. Insge-
samt besuchten ca. 1000 Kinder im Alter von
drei bis sechs Jahren diese Einrichtungen.

Im Sinne der Schaffung eines niederschwel-
ligen Angebotes ging es darum, ein System zu
entwickeln, das die Tageseinrichtungen mog-

1 Die als Grundlage des Projektes genutzten Sozialraumda-
ten beziehen sich auf den Stichtag 31.12.1999 (falls nicht
anders ausgewiesen).
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lichst wirksam unterstiitzt, um diese wiederum
in die Lage zu versetzen, den Familien die er-
forderlichen Hilfestellungen zu geben oder zu
vermitteln. Auf diese Weise sollte das Soziale
Frithwarnsystem dazu dienen, dass Verhal-
tensauffilligkeiten von Kindern im Vorschulal-
ter moglichst frithzeitig erkannt und bearbeitet
werden. Das im Stadtteil Wanne zu entwickeln-
de System sollte Modellcharakter haben, um
spater auf das gesamte Stadtgebiet von Herne
tibertragen zu werden.

Zu einem wesentlichen Element des Projektes
hat sich die Projektbegleitende Arbeitsgruppe
(PAG) entwickelt, die sich aus Vertreter/inne/n
des Fachbereichs Kinder - Jugend - Familie,
der Tageseinrichtungen, der Erziehungsbera-
tungsstelle, des Allgemeinen Sozialdienstes und
der Heilpadagogischen Fachberatung sowie den
Fachberaterinnen der einzelnen Tréiger von Ta-
geseinrichtungen zusammensetzt. Diese Gruppe
tagte im etwa zwei- bis dreimonatlichen Rhyth-
mus. Sie wirkte an der Konzeptentwicklung mit,
nahm Multiplikatorenfunktionen wahr und
behandelte in eigenstindigen Arbeitsgruppen
verschiedene Fragestellungen. Dazu gehorten
beispielsweise die Erarbeitung eines Gesamt-
konzeptes fiir ein niederschwelliges Angebot,
die Erstellung von umfangreichen Materialien
zur Beobachtung und Einordnung von Verhal-
tensauffilligkeiten und die Entwicklung eines
Fortbildungskonzeptes.

2.2 Vorgehen im Projekt: Beteiligungsorien-
tierte Bestandsaufnahme von Problemen
und Losungsansatzen

Um die inhaltlichen Schwerpunkte des Pro-
jektes niher zu definieren, war es wichtig, die
Sichtweise aller (potenziell) beteiligten Akteure
einzubeziehen und sowohl ihre Problemwahr-
nehmung als auch ihre Vorstellungen tiber mog-
liche Losungsansitze kennen zu lernen. Daher
wurden in einer ersten Projektphase Interviews
in allen 14 Tageseinrichtungen fiir Kinder in
Wanne durchgefithrt. Dariiber hinaus wurden
Akteure der ,unterstiitzenden Infrastruktur®
befragt — Personen und Institutionen also, von
denen zu erwarten war, dass sie im ,,SoFriih-
Netzwerk® Beitrdge zur Problemlosung leisten
konnten. Erginzend wurde im Frithjahr 2003
eine Elternbefragung gestartet, um die Zufrie-
denheit und die Erwartungen der Eltern im
Hinblick auf die Einrichtungen zu kldren. Die
Ergebnisse dieser Befragungen sollen im Fol-
genden vorgestellt werden.




2.2.1 Befragung von méglichen Akteuren
eines ,,SoFriih-Netzwerks“

Gestartet wurde zundchst eine Befragung der
Erzieher/innen. Dabei nahmen in jeder Ein-
richtung in der Regel jeweils die Leitung und
ein/e Erzieher/in am Gesprich teil. Hier wur-
de schnell deutlich, dass es sich bei dem The-
ma ,Verhaltensauffilligkeit“ in der Tat um ein
Problem handelt, das in den Einrichtungen eine
grof3e Rolle spielt. Das Interesse am Projekt und
damit verbunden die Hoffnung, Unterstiitzung
beim Umgang mit diesem Problem zu erhalten,
waren sehr grof, und fast alle Einrichtungen
gaben an, dass sie sich durch eine wachsende
Anzahl an verhaltensauffilligen Kindern belas-
tet fiihlten - teilweise so stark, dass eine ,nor-
male“ padagogische Arbeit im Alltag als kaum
noch moglich bezeichnet wurde. Alle Befragten
erwarteten einen weiteren Anstieg von Verhal-
tensauffilligkeiten, wobei allerdings auch da-
rauf hingewiesen wurde, dass die Sensibilitét fiir
dieses Thema sich vergrofert hat.

Nach Auffassung der Erzieher/innen sind es vor
allem die folgenden Risikofaktoren, die mit Ver-
haltensauffilligkeit im Zusammenhang stehen:

I ,Erziehungsunfihigkeit® der Eltern (laisser-

faire-Haltung/zu wenig Konsequenz)

Eheprobleme/Scheidung der Eltern

Zu wenig Kommunikation in den Familien

Finanzielle Probleme der Eltern

Arbeitslosigkeit und Abhédngigkeit von

Sozialhilfe

Zu haufiger Medienkonsum

I Ideeller Werteverfall und starke Konsum-
orientierung

I Uberbehiitung, die zu Unselbststindigkeit
fuhrt.

Auf der Grundlage der Gesprichsergebnisse,
einer Literaturauswertung und fachlicher Dis-
kussionen wurde eine Definition von Verhal-
tensauffilligkeit erarbeitet, die der weiteren
Projektarbeit als gemeinsame Basis zugrunde
gelegt wurde (vgl. Abbildung 1).
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— ,Herner Definition”
Als, Verhaltensauffalligkeit” werden Verhaltensweisen bezeichnet, die

von der alterstypischen Entwicklung abweichen
wiederholt auftreten

einen Leidensdruck ausldsen (beim Kind, bei Gleichaltrigen oder bei
Erziehungspersonen) oder die Entwicklungsmaglichkeiten des Kindes
einzuschranken drohen

mit Hilfe von ,alltdglichem” pddagogischen Handeln iiber einen ldngeren
Zeitraum nicht verandert werden konnen

UND

nicht auf Entwicklungsverzogerungen oder Funktionseinschrankungen
zuriickzufiihren sind.

Beispielhaft fiir Verhaltensauffélligkeiten in diesem Sinne sind:

aggressives, regelverletzendes Verhalten; Gewalt gegeniiber Personen
und/oder Sachen;

starke motorische Unruhe; Hyperaktivitat;

angstliches, schiichternes, iiberangepasstes Verhalten; Kontaktscheu;
Sprachverweigerung;

depressive Verstimmungen (hdufiges Weinen, keine Lebensfreude);

groBRe Schwéchen beim Aufbau und bei der Aufrechterhaltung von sozialen

Kontakten; fehlende Integration in die Gruppe;

fehlende Bereitschaft, sich auf altersgemaRes Spiel oder auf altersgemaRe

Anforderungen einzulassen;
Probleme beim Essen (extremes Matschen, Wiirgen usw.);

distanzloses, schamloses oder sexualisiertes Verhalten; ungewdhnlich
hohes Bediirfnis nach Zuwendung und Korperkontakt;

Defizite in der kommunikativen Ausdrucksfahigkeit.

Abbildung 1: Herner Definition” zur Verhaltensauffalligkeit

Auf der Basis dieser Definition wurden die
Einrichtungen noch einmal schriftlich befragt.
Zentrales Ergebnis dieser Befragung war, dass
(bezogen auf das Kindergartenjahr 2001/2002)
insgesamt ein Drittel aller Kinder in den Wan-
ner Tageseinrichtungen als verhaltensauffillig
eingeschdtzt wurde. Dabei gab es erhebliche
Unterschiede zwischen den Einrichtungen: Die
Anteile lagen zwischen 10 % (in einer konfessio-
nellen Einrichtung mit gemischtem Einzugsge-
biet) und 47 % (in einer stadtischen Einrichtung
in einem als besonders schwierig eingeschatzten
Umfeld). Auffillig ist auch der hohe Anteil an
Verhaltensauffilligkeiten bei Kindern, die die
deutsche Sprache nicht beherrschen. Von die-
sen Kindern werden von den Erzieher/inne/n
52,7 % als verhaltensauffillig eingeschitzt.

Bei iiber der Hilfte der als verhaltensauffillig
eingeschitzten Kinder haben die Tageseinrich-
tungen den Eltern empfohlen, eine Beratung
oder Behandlung in Anspruch zu nehmen. Etwa
gut zwei Drittel der Eltern kamen dieser Emp-
fehlung nach. Die Problematik, dass ein Teil der



Eltern nicht bereit ist, sich mit den Schwierig-
keiten ihres Kindes auseinanderzusetzen, wird
von vielen Erzieher/innen als grofles Problem
empfunden, so dass immer wieder die Frage
aufgeworfen wurde, wie sich die Erreichbarkeit
der Eltern verbessern liefie.

Die Vernetzung im Sozialraum gehorte zu den
wesentlichen Zielsetzungen des Projektes - und
zwar sowohl die Vernetzung der Tageseinrich-
tungen mit den Institutionen der ,unterstiit-
zenden Infrastruktur® als auch die Koopera-
tion dieser Institutionen untereinander. Zur
~unterstiitzenden Infrastruktur® im Sozial-
raum gehoren unterschiedliche Institutionen
- Erziehungsberatungsstelle, freie Praxen in der
Heilpadagogik, Ergotherapie, Logopidie und
Psychotherapie, Gesundheitsamt, Kinder- und
Jugendpsychiatrie, Kinderarzte/-arztinnen, All-
gemeiner Sozialdienst des Fachbereichs Kinder
- Jugend - Familie. Angesichts der Bedeutung
der unterstiitzenden Infrastruktur einerseits
und der Intensivierung der Kooperation zwi-
schen den Akteuren andererseits wurden in der
Befragung der Tageseinrichtungen Informati-
onen iber die Bewertung dieser Infrastruktur
und tiber die Zusammenarbeit erhoben. Die
Befragungen der Erzieher/innen wurden, quasi
komplementir, ergdnzt durch eine Befragung
der genannten Institutionen. Dabei wurde deut-
lich, dass die Zusammenarbeit zwischen diesen
Institutionen untereinander bzw. mit der Stadt
oft ein grofleres Problem darstellt als die Ko-
operation mit den Tageseinrichtungen.

Die Leistungen der Institutionen der unterstiit-
zenden Infrastruktur wurden in den Tagesein-
richtungen von der Qualitit her meistens positiv
bewertet. Kritisiert wurde eine quantitative Un-
terversorgung, die zu langen Wartezeiten fithrt.
Dariiber hinaus war es fiir die Erzieher/innen
oft schwer zu tiberblicken, welche Institution im
Einzelfall ein geeigneter Ansprechpartner fiir die
Eltern sein konnte und welche Schritte einzulei-
ten sind, um notwendige Hilfen zu erhalten. Als
sehr problematisch wurde in der Befragung der
Tageseinrichtungen die Zusammenarbeit mit
den niedergelassenen Kinderirzten dargestellt.
Hier wurde kritisiert, dass (Verhaltens-)Pro-
bleme heruntergespielt werden, bei Vorsorge-
untersuchungen keine Rolle spielen und daher
zu selten diagnostiziert und behandelt werden,
dass die Kompetenzen der Erzieher/innen nicht
anerkannt werden und ihr Wissen zu wenig fiir
den Behandlungsprozess genutzt wird. Schwie-
rigkeiten wurden auflerdem im Hinblick auf die
Kooperation mit dem Allgemeinen Sozialdienst
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(ASD) formuliert: Hier fiihlten sich einige Ta-
geseinrichtungen nicht hinreichend unterstiitzt
und waren unsicher dariiber, ob und mit wel-
chen Problemen sie sich an den ASD wenden
konnten.

Als problematisch und uniibersichtlich erwie-
sen sich die unterschiedlichen Zuginge und
Finanzierungsstrukturen der unterstiitzenden
Institutionen (iiber Verordnungen des Arztes,
tiber das Sozialamt, iiber die Jugendhilfe): So
sind je nach Praxis-Anbieter érztliche Verord-
nungen oder Kostenzusagen des Sozialamtes
notwendig, wihrend fiir die Beratungsangebote
der Jugendhilfe ein freier Zugang besteht. Die
unzureichende Transparenz der Versorgungs-
systeme und die als oft mangelhaft empfun-
dene Verfiugbarkeit der Hilfestellungen (War-
tezeiten) tragen offensichtlich dazu bei, dass
die letztlich gewdhlte Mafinahme nicht immer
passgenau dem festgestellten Bedarf entspricht.
Dabei spielt vermutlich auch eine Rolle, dass
hinsichtlich bestimmter kindbezogener Forder-
mafinahmen (z.B. Logopidie) bei den Eltern
eine geringere ,,Schwelle® besteht als gegeniiber
Hilfestellungen, die sich auf das familidre Zu-
sammenleben insgesamt beziehen (z.B. Erzie-
hungsberatung).

Grof3e Unsicherheit bestand im Hinblick auf den
Datenschutz. Der Austausch mit Institutionen,
die mit einem Kind befasst sind, wird generell
als fur die Arbeit mit dem Kind sehr wichtig
eingestuft; man weif3 jedoch oft nicht, inwieweit
man berechtigt ist, mit Dritten {iber ein Kind zu
sprechen. Dies gilt insbesondere dann, wenn die
Kooperation mit den Eltern nicht herstellbar ist.

In der Befragung der Erzieherinnen wurde viel-
fach das Fehlen eines Ansprechpartners fiir die
Erzieher/innen selbst bedauert: Den Fachkraf-
ten fehlt die Moglichkeit, sich beraten zu lassen,
wenn es etwa um den Umgang mit Verhalten-
sauffilligkeiten von Kindern im Alltag der Ein-
richtung oder um die Vermittlung von geeigne-
ten Hilfsangeboten fiir Kinder geht.

Ein wesentliches Thema war schliellich die
Ausbildung. Von ihrer Ausbildung her, so zeigte
die Befragung, fiihlen sich die Erzieher/innen
auf den Umgang mit Verhaltensauffilligkeiten
schlecht vorbereitet. Aus den Erfahrungen mit
Praktikant/inn/en folgerten viele der Befragten,
dass sich an den Qualifizierungsinhalten bis
heute nichts geandert hat.




Die Befragungsergebnisse bildeten zum einen
die Basis fiir die Entwicklung von Arbeits-
schritten und fiithrten zu der Entwicklung der
vier Mafinahmepakete, die unter 3. dargestellt
werden. Zum anderen hatte die Befragung den
Charakter eines Aktivierungsinstruments: Sie
machte das Projekt in den Tageseinrichtungen
und den potenziellen Kooperationspartnern be-
kannt und bot die Méglichkeit der Partizipation,
indem Einschitzungen, Problemwahrnehmun-
gen und Losungsvorschlige eingebracht werden
konnten. Damit wurde eine Grundlage fur die
Identifikation mit dem Projekt gelegt.

2.2.2 Die Elternbefragung

Im Frithjahr 2003 wurde eine Elternbefragung
gestartet, um zu erfahren, wie sich die Situati-
on aus Sicht der Eltern darstellt. Alle Eltern von
Kindergartenkindern in Wanne (n=961) er-
hielten einen kurzen Erhebungsbogen, in dem
es vor allem um die Frage ging, inwieweit sich
die Eltern im Falle von Verhaltensauffilligkeiten
von den Tageseinrichtungen unterstiitzt fithlen
und welche Erwartungen sie an die Tagesein-
richtungen stellen. Die Riicklaufquote betrug
36,5%, was fiir Befragungen dieser Art einen
hohen Wert darstellt. Folgende zentralen Er-
gebnisse kristallisierten sich bei der Befragung
heraus:

Die grofle Mehrheit gab an, sehr zufrieden
(46,6 %) bzw. zufrieden (45,1 %) mit dem Kon-
takt zu sein. Nur ein geringer Teil der Eltern
schien weniger (7%) oder gar nicht zufrieden
(1,1%). Deutschsprachige und nichtdeutsch-
sprachige Eltern unterscheiden sich bei der
Bewertung praktisch nicht. Eltern, deren Kin-
der Verhaltensauftilligkeiten zeigen, sind etwas
héufiger unzufrieden; mit 14,3% (gegeniiber
5,5% bei anderen Eltern) ist dieser Anteil aber
immer noch sehr gering.

Als ein maf3geblicher Faktor fiir die Zufrieden-
heit mit der Einrichtung kann bei den Eltern,
deren Kinder Verhaltensauffilligkeiten zeigen,
die empfundene Betreuungsintensitit ange-
sehen werden: 69,9% der Eltern, die mit dem
Einrichtungskontakt zufrieden sind, haben den
Eindruck, dass sich die Erzieher/innen intensiv
um ihr Kind kitmmern; von den unzufriedenen
Eltern sind es nur 15,1 %. Ein erheblicher Fak-
tor fiir die Zufriedenheit mit dem Einrichtungs-
kontakt ist demnach die Unterstiitzungsleistung
bei dem Umgang mit Verhaltensproblemen.

Es zeigt sich auch, dass Eltern, deren Kinder
Verhaltensprobleme zeigen, hiufiger mit Erzie-
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her/inne/n iiber Erziehungsfragen sprechen. Bei
65,7 % der Eltern, die Verhaltensprobleme ihres
Kindes konstatieren, haben derartige Gesprache
mehrfach stattgefunden. Bei den tibrigen Eltern
lag dieser Anteil nur bei 37,4 %. Nur 20% der
Eltern, die selber Probleme im Verhalten ihrer
Kinder sahen, gaben an, kein Gesprach gefiihrt
zu haben, bei den tibrigen Eltern war es fast die
Hilfte (43,3 %). Verhaltensprobleme fithren also
zu héufigerem Gesprachskontakt. Der Anteil
von 20 % der Eltern, die trotz der Verhaltenspro-
bleme ihres Kindes noch kein Gesprich gefiihrt
haben, stellte zwar eine eindeutige Minderheit
dar, ist aber sicher immer noch zu hoch.

Insgesamt zeigten die Ergebnisse der Befragung,
dass viele Eltern eine Unterstiitzung durch die
Tageseinrichtung wiinschen, wenn ihr Kind
Verhaltensprobleme hat, und dass ihre Zufrie-
denheit mit der Einrichtung erheblich davon
beeinflusst wird, inwieweit sie diese Unterstiit-
zung finden. Damit fand sich der Ansatzpunkt
des Projektes bestitigt, die Tageseinrichtungen
in ihrer Rolle als Ansprechpartner fiir die Fami-
lien zu stirken.

2.3 Die Ergebnisse des Projektes:
Vernetzung, Arbeitsinstrumente,
Beratung, Qualifizierung

Auf der Basis der Befragungsergebnisse wurden
im Projekt verschiedene Konzepte entwickelt
und Mafinahmen in Angriff genommen, welche
sich im Wesentlichen zusammenfassen lassen
unter den vier Aspekten:

I Vernetzung im Sozialraum;

I Entwicklung eines Arbeitsinstrumentariums
fir die Tageseinrichtungen;

I Einrichtung einer ,,SoFriih-Beratung® als
Beratungsmoglichkeit fiir die Tageseinrich-
tungen;

I Verbesserung der Qualifizierungssituation
fir Erzieher/innen.

(vgl. Abbildung 2).




»Auf einen Blick”

Methoden:
I Gesprdche und gemeinsame Workshops mit den 14 TfK aus Wanne, der
Erziehungsheratungsstelle, Arzten, freien Praxen, ASD, Fachberatungen
I Schriftliche Befragung aller Eltern, deren Kinder in Wanne eine TfK besuchen

Vernetzung im Herner SoFriih Qualifizierung
Sozialraum Materialien Beratung

(Arbeitsinstru- (Begleitung der

mente fiir TfK) TfK)
Gemeinsame I Institutionen- “SoFriih-Beratung” I Fortbildungs-
Workshops als An- Handbuch als Ansprech- angbote der
stoB fiir Austausch I Ablaufschema partner fiir Stadt und der
und Abbau von zum Umgang Erzieher/innen zur Trdger
Konflikten mit VA Unterstiitzung im I “Kooperative”

Il Einschdtzbogen Umgang mit VA Weiterbildung
,Kommunikations- und Entwick- und zur Vermitt- zwischen freien
bdgen”/ lungsbegleiter lung geeigneter Praxen und den
Einverstandnis- I Handreichung MaBnahmen TK.
erkldrungen zum zum Daten-
Austausch schutz

Abbildung 2: Sofriih ,Auf einen Blick”

2.3.1 Vernetzung im Sozialraum

Mit dem Ziel einer besseren Vernetzung im So-
zialraum wurden auf der Basis der dargestellten
Problemanalyse im Rahmen des Projektes ver-
schiedene Verfahren und Vereinbarungen fiir
eine Optimierung der Zusammenarbeit ins Le-
ben gerufen, die teilweise tibergreifend, teilwei-
se auf einzelne Gruppen bezogen sind:

Ein zentrales Instrument zur Verbesserung der
Zusammenarbeit wurde in der Schaffung von
mehr Transparenz gesehen. Daher erhielten im
April 2003 alle relevanten Institutionen einen
Fragebogen und wurden gebeten, ihr Leistungs-
profil und die Voraussetzungen, Wege und Ab-
rechnungsméglichkeiten fiir die Inanspruchnah-
me darzustellen. Auf dieser Grundlage wurde
ein Handbuch fiir alle Tageseinrichtungen in
Wanne erstellt. Dieses Handbuch enthélt nicht
nur Adressen und Telefonnummern der rele-
vanten Institutionen, sondern dariiber hinaus
eine genaue Beschreibung des jeweiligen Leis-
tungsprofils und der Zugangswege.

Was den Datenschutz betrifft, so gibt es eine
breite Literatur, jedoch ist diese in der Regel
stark juristisch orientiert und fiir den Alltag in
Tageseinrichtungen nur bedingt nutzbar. Da
das Projekt auf eine bessere Vernetzung ab-
zielte, ging es darum, nicht Datenschutzfragen
zu problematisieren, sondern vor allem deutlich
zu machen, welcher Informationsaustausch un-
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ter welchen Voraussetzungen moglich ist und
wo die rechtlichen Grenzen liegen. Aus diesem
Grunde wurde eine Handreichung erarbeitet,
die kurz und tibersichtlich Handlungsméglich-
keiten und Grenzen darstellt. Erganzt wurde die-
se Handreichung durch Musterformulare, mit
denen das Einverstdndnis von Eltern fiir den In-
formationsaustausch mit anderen Institutionen
eingeholt werden kann.

Zur Verbesserung von Kooperationsbezie-
hungen zwischen bestimmten Gruppen wurden
im Januar 2003 zwei Workshops veranstaltet, bei
denen die Leiter/innen der Tageseinrichtungen
und die Mitarbeiter/innen des ASD miteinander
tiber Schwierigkeiten und Verbesserungsmog-
lichkeiten in der Zusammenarbeit diskutier-
ten. Dabei zeigte sich, dass dort, wo langjéhrige
personliche Kontakte bestehen, viele Probleme
gemeinsam geldst werden konnen. Einige der
Beteiligten trafen bei diesem Workshop erst-
mals personlich zusammen und nutzten die
Gelegenheit zu kldrenden Gesprichen. Um die
Entwicklung solcher personlichen Kontakte zu
fordern, wurden fiir die Folgezeit in etwa sechs-
bis zwolfmonatigem Abstand informelle Treffen
von Tageseinrichtungen und ASD geplant. Da-
riiber hinaus wurde eine Stadtteil-Karte erstellt,
aus der die Tageseinrichtungen ersehen konnen,
welche/r Sozialarbeiter/in fiir welchen Wohnbe-
reich zustandig ist, so dass sie sich nun direkt an
die ,richtigen“ Ansprechpartner/innen wenden
kénnen.

Auch mit Vertreter/inne/n der Kinderarzte/in-
nen wurde ein Gesprich gesucht. Dabei stellte
sich heraus, dass zumindest ein Teil der Arzte/
innen zu einer intensiveren Kooperation bereit
war und daran Interesse zeigte. Es wurde darauf
hingewiesen, dass einige Probleme dadurch
entstehen, dass Eltern die Informationen aus
Tageseinrichtungen nur liickenhaft oder miss-
verstindlich an die Arzte/innen weitergeben.
Daher wurde ein kurzer Protokollbogen entwi-
ckelt, auf dem die Erzieher/innen ihre Beobach-
tungen eintragen konnen. Dieser Bogen kann
iiber die Eltern an die Arzte/innen weitergeleitet
werden. Ein solches Verfahren hat den Vorteil,
dass eindeutige, nicht so leicht tibersehbare In-
formationen tbermittelt werden konnen, und
dass die Arzte fiir eventuelle Verordnungen eine
zusitzliche Begriindung erhalten, was im Zuge
von Budgetzwingen und Wirtschaftlichkeits-
priifungen nicht unwichtig ist.

Im Rahmen des Arbeitsschwerpunkts ,Ver-
netzung im Sozialraum® zeigte sich, dass Ver-




besserungen in der Zusammenarbeit zwischen
unterschiedlichen Institutionen erreicht werden
kénnen, wenn eine systematische Organisation
von Workshops und Arbeitstreffen erfolgt. Die
hieraus entstehenden Kontakte erméglichen
einen schnelleren Informationsfluss, da durch
die gemeinsamen Arbeitstreffen und -aufgaben
zwischen den Personen ein erhebliches Vertrau-
en geschaffen wird.

2.3.2 Entwicklung und Einfiihrung eines
Arbeitsinstrumentariums fiir die
Tageseinrichtungen: Die ,,Herner
Materialien

Systematische Hilfsmittel, wie etwa Beobach-

tungsbogen oder strukturierte Protokolle, wur-

den im Jahr 2002 nur in wenigen Einrichtungen
eingesetzt. Dies hing damit zusammen, dass auf
dem Markt befindliche Angebote vielfach als
schwer handhabbar und praxisfern eingeschatzt
wurden. Aus diesem Grunde fasste die projekt-
begleitende Arbeitsgruppe den Beschluss, selbst
ein Instrumentarium zu entwickeln. Diese Ab-
sicht wurde im Laufe des Jahres 2003 von einer
zu diesem Zweck gegriindeten Arbeitsgruppe
realisiert. Diese Arbeitsgruppe entwickelte ein

Set von Beobachtungsbogen und Verfahrenshil-

fen, das inzwischen allgemein als die ,Herner

Materialien bezeichnet wird und im Mittel-

punkt der vorliegenden ,,SoFrith-Mappe® steht

(vgl. Teil II).

In der Zwischenzeit wurden im Zuge der nord-
rhein-westfilischen Bildungsvereinbarung (Mi-
nisterium fiir Schule, Jugend und Kinder des
Landes NRW 2003), die auf eine Qualifizierung
und Erweiterung der Bildungsarbeit in Tagesein-
richtungen abzielt, unterschiedliche Verfahren
der Bildungsdokumentation entwickelt und
eingefiihrt. Damit hat sich die Nutzung von Be-
obachtungsinstrumenten in Tageseinrichtungen
in wenigen Jahren stark ausgeweitet; allgemei-
ne Verfahren der Entwicklungsdokumentation
kommen inzwischen fast flichendeckend zum
Einsatz. Anders sieht dies nach wie vor im Hin-
blick auf spezielle Instrumente aus, die, wie die
»Herner Materialien gezielt auf ein bestimmtes
Themenfeld (hier die Verhaltensauffilligkeiten)
ausgerichtet sind. Daher sind die ,,Herner Ma-
terialien” durch die Weiterentwicklung von all-
gemeinen Dokumentationsbogen keineswegs
tiberholt - im Gegenteil: Sie sind vom Konzept
her so angelegt, dass sie mit unterschiedlichen
Verfahren der Entwicklungsdokumentation
sinnvoll kombiniert werden kénnen.
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Eine solche Kombination war im Konzept von
Anfang an vorgesehen, denn die Materialien se-
hen im Kern die Nutzung von drei aufeinander
aufbauenden Beobachtungsbégen vor:

I Ein unspezifischer Protokollbogen fiir
Beobachtungen kann eingesetzt werden,
wenn der Eindruck besteht, dass Auffil-
ligkeiten vorliegen. Er dient dazu, erste
Beobachtungen zu systematisieren und eine
Grundlage fiir Team- und Elterngespriche
zu liefern.

I Ein Bogen zum Entwicklungs-Screening
soll bei der Beantwortung der Frage helfen,
ob Entwicklungsverzdgerungen vorliegen,
die eventuell Ursache fiir die Auffilligkeiten
sein konnen. Hier griff die Arbeitsgruppe
auf eine kurz zuvor in einer Nachbarstadt
entwickelte Vorlage zuriick (Gelsenkir-
chener Entwicklungsbegleiter; Beyer et al.
2004). Stattdessen konnen auch andere, der
inzwischen vielerorts vorliegenden Ver-
fahren der Entwicklungsdokumentation,
eingesetzt werden.

I Ziel des sog. Einschitzbogens ist ein
»breiterer Blick“ auf das auffallig erschei-
nende Kind. Die Verhaltensauffalligkeit soll
damit in einen grofSeren Zusammenhang
gestellt werden, so dass eine Betrachtung vor
dem Hintergrund seines gesamten Sozi-
al- und Spielverhaltens und unter Beriick-
sichtigung wichtiger Rahmenbedingungen
mdoglich wird. Der Bogen umfasst nicht
nur die Einschétzung von Héufigkeiten
bestimmter Verhaltensweisen, sondern be-
inhaltet auch die Bewertung des jeweiligen
Problemdrucks. Er enthilt auch Indikatoren
zur Einschétzung der familidren Rahmenbe-
dingungen und kann damit auch im Kontext
der Einordnung von Kindeswohlgefahrdung
genutzt werden.

Die Bogen sind in ein Verlaufsschema einge-
bettet, die den Erzieher/inne/n eine Orientie-
rung dariiber geben sollen, in welchen Situati-
onen welche Bogen genutzt werden kénnen und
welche sonstigen Schritte einzuleiten sind. Zu
den Bogen wurden konkrete Anwendungshil-
fen formuliert, in denen auch auf die Grenzen
der Instrumente und auf die Risiken einer unre-
flektierten Verwendung hingewiesen wird. Eine
zentrale Rolle fiir die Anwendung der Materi-
alien spielt neben der Einbeziehung der Eltern
auch der kollegiale Austausch im padagogischen
Team der Tageseinrichtung, wo korrigierende
und/oder ergidnzende Riickmeldungen in die
Planungen einflieflen kénnen.




Dariiber hinaus enthalten die ,,Herner Materi-
alien das erwdhnte Institutionenhandbuch, die
Handreichung zum Datenschutz, Formulare fiir
Einverstandniserkldrungen zur Entbindung von
der Schweigepflicht und die Kommunikations-
bogen fiir den Kontakt mit den Kinderérzt/inn/
en. Bei der Uberarbeitung 2006 wurden einige
Elemente neu hinzugefiigt (Protokollbogen fiir
Gespriche, Hinweise fir Interventionen und
Elterngespriche).

Im Herbst 2003 wurden drei eintdgige Schu-
lungen veranstaltet, in denen ein/e bis zwei
Erzieher/innen pro Einrichtung der Umgang
mit den Materialien vermittelt wurde. Diese
Erzieher/innen sollten in ihren Einrichtungen
Multiplikator/inn/enfunktionen wahrnehmen.
Dariiber hinaus wurde den Einrichtungen ein
Coaching-Angebot gemacht, dass von etwa der
Halfte der Einrichtungen in Anspruch genom-
men wurde. Fiir eine Erprobungsphase, die von
November 2003 bis Mérz 2004 lief, wurde jeder
Gruppe ein Gesamtexemplar der ,,Herner Ma-
terialien” zur Verfiigung gestellt. Anschlieflend
anhand von schriftlichen Befragungen und
Workshops mit den beteiligten Erzieher/innen
eine Auswertung der Erfahrungen vorgenom-
men.

Inhaltlich fiel die Beurteilung insgesamt sehr
positiv aus: Fast alle Erzieher/innen schitzen
die ,,Herner Materialien” insgesamt als fir die
Zielsetzung gut geeignet ein. Als problema-
tisch erwies sich, wie nicht anders erwartet, der
mit der Einfithrung verbundene Zeitaufwand:
86,8 % waren der Auffassung, dass der Aufwand
anfangs zu hoch sei, mit wachsender Routine
aber akzeptabel sein wiirde. Auch im Hinblick
auf die einzelnen Materialien wurde teilweise
der Zeitaufwand fiir die Integration in die pada-
gogische Arbeit als Engpassfaktor eingeschatzt.
Insgesamt aber war die Akzeptanz sehr hoch,
so dass davon auszugehen ist, dass ein Instru-
mentarium geschaffen wurde, welches die Ein-
richtungen tatsachlich als Unterstiitzung ihrer
Arbeit ansahen und einsetzen konnten.

Zum Abschluss des Projektes wurden die
»Herner Materialien® auf die Tageseinrich-
tungen auflerhalb von Wanne iibertragen. An ei-
ner diesbeziiglichen Informationsveranstaltung
im Herbst 2004 nahmen Vertreter/innen fast
aller Einrichtungen teil. Sie nutzten dann auch
die anschlieflende Moglichkeit, an jeweils ein-
tagigen Schulungen teilzunehmen. Dabei zeigte
sich, dass es durchaus moglich war, die erarbei-
teten Materialien auch fiir diejenigen nutzbar

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN'NORDRHEIN-WESTFALEN

zu machen, die nicht an der Entwicklungsphase
beteiligt waren. Voraussetzung dafiir waren je-
doch die Schulungen, die eine Einfithrung und
die Méglichkeit zur Auseinandersetzung boten.
Als mittelfristige Wirkung dieser Auseinander-
setzungen wurde von vielen Einrichtungen eine
Qualifizierung und Professionalisierung im
Team ausgemacht.

In einer Nachbefragung einiger Einrichtungen
im Herbst 2006 zeigte sich, dass die Einrich-
tungen nach Abschluss des Projektes hochst
unterschiedlich mit den Materialien umgingen.
Bei einigen war die Nutzung der Materialien
- bzw. bestimmter Elemente davon - in den All-
tag tibergegangen, bei anderen war sie im Sande
verlaufen. Uberlagert wurde die Anwendung
der Materialien durch die unterschiedlichen, im
Zuge der Bildungsvereinbarung eingefiihrten,
Beobachtungsbogen. Die einzelnen Trager gin-
gen hier unterschiedliche Wege. Dabei war nicht
in hinreichendem Maf3e klar, dass die Nutzung
von allgemeinen Beobachtungsbogen sich in die
Arbeit mit den ,,Herner Materialien® einfiigt, sie
jedoch keineswegs ersetzt. In einigen Tagesein-
richtungen wurden Beobachtungsbogen einge-
fithrt, die nicht unbedingt mit dem Schema der
»Herner Materialien kompatibel waren. Aus
diesem Grunde wurde dieses Problemfeld bei
der Uberarbeitung der Materialien aufgegrif-
fen, so dass nun eine Information dariiber zur
Verfiigung steht, welche Kriterien Bogen erfiil-
len sollten, die sich sinnvoll mit den ,Herner
Materialien“ kombinieren lassen. Wesentlich ist
dabei der Aspekt, dass solche Bogen tatsdchlich
entscheidungsrelevante Informationen iiber
den Entwicklungsstand eines Kindes liefern.
Dazu benétigen die Bogen Vergleichswerte, um
anhand altersentsprechender Entwicklungen
Probleme erkennbar zu machen.

2.3.3 Einrichtung einer ,,SoFriih-
Beratung“ als Beratungsmaoglichkeit
fiir die Tageseinrichtungen

Angesichts des grofien Beratungsbedarfs der

Einrichtungen wurde von Seiten der Instituti-

onen der unterstiitzenden Infrastruktur vielfach

durchaus die Bereitschaft zu einer intensiveren

Zusammenarbeit mit den Tageseinrichtungen

geduflert; auch die Beratung von Erzieher/in-

nen findet teilweise statt. Eine Ausweitung war
allerdings fiir die meisten Institutionen kaum
vorstellbar, weil die Ressourcen fehlten. Die

Beratung von Erzieher/inne/n im Vorfeld einer

Fallibernahme wird durch kein System finan-

ziert und muss quasi ,nebenher geleistet wer-

den.




Im Zuge des Projektes wurde daher gepriift, wie
ein solches zusitzliches niedrigschwelliges Be-
ratungsangebot (im Projekt ,,SoFriih-Beratung®
genannt) institutionalisiert werden kénnte. We-
gen der fachlich-inhaltlichen Nihe kdme hier
vor allem die Erziehungsberatungsstelle in Be-
tracht (Anbindung an ein multiprofessionelles
Fachteam, Verfiigbarkeit von diagnostischen
Instrumenten, direkte Ubergabe zu weiterge-
henden Hilfen).

der SoFriih-Beratung
Arbeitsauftrag:

Beratung der Erzieher/innen zu padagogischen Handlungsmoglichkeiten
Der professionelle diagnostische , Erstblick” auf das Kind

Beratung der Erzieher/innen zu Maglichkeiten der Information und
Einbeziehung der Eltern

Beratung zur Weiterverweisung

RegelméBige und aufgabenkonzentrierte Vernetzung mit den anderen
Fachberaterinnen

Mitgestaltung und Mitorganisation von Fortbildungs- und Qualifizierungs-
malnahmen

RegelmdBige und aufgabenkonzentrierte Vernetzung bspw. durch
Organisation eines,Runden Tisches SoFriih”

Weiterentwicklung von Materialien (insbesondere der,Herner Materialien”)
Bei Bedarf: Unterstiitzung bei Kontakten mit den Eltern
Bei Bedarf: Unterstiitzung bei Kontakten mit den helfenden ,Spezialisten”

Qualifizierung der SoFriih Beratung:
Dipl.-Sozialpad./Dipl.-Sozialarbeiter/Dipl.-Heilpdd.; Berufserfahrung in der
Beratung/padagogisch-therapeutische Arbeit mit Kindern; Diagnostische
Kenntnisse (Entwicklungs- und Personlichkeitsdiagnostik); Vorerfahrung mit
Kindern im Alter bis zur Einschulung

Abbildung 3: Arbeitsheschreibung der SoFriih-Beratung

Die Finanzierung einer solchen Stelle konnte
schliefllich politisch abgesichert werden, was
angesichts der Finanzsituation nicht einfach
war. Das Umfeld fiir die Etablierung solcher so-
zialer Dienstleistungen ist in einer Kommune,
die in hohem Mafle vom wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Strukturwandel und damit
von massiven Haushaltsproblemen betroffen ist,
naturgemifd schwierig. In die Projektlaufzeit fiel
zusétzlich erschwerend die Entscheidung des
Landes, die Zuschiisse fiir kommunale Erzie-
hungsberatungsstellen zu kiirzen. Um Einschran-
kungen des Angebots zu verhindern, musste dies
von der Stadt Herne kompensiert werden. Den-
noch wurde aufgrund der zentralen Bedeutung
der ,SoFrith-Beratung“ fiir die Verwirklichung
der Projektziele die Stelle eingerichtet und konn-
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te im Juli 2006 besetzt werden. Auch in dieser
Umsetzungsphase erfolgte noch einmal eine
enge Abstimmung mit den beteiligten Tragern,
die in einem dem Jugendhilfeausschuss vorge-
legten Konzept miindete. Erste Erfahrungen zei-
gen, dass das Angebot auf ein grofies Interesse
stofit und die zeitnahe Einzelfallunterstiitzung
vor Ort sehr positiv bewertet wird.

2.3.4 Verbesserung der Qualifizierungssitua-
tion fiir Erzieher/innen - Entwicklung
eines Weiterbildungskonzeptes

Im Rahmen des Projektes wurde die Frage

aufgeworfen, inwiefern einerseits eine Verbes-

serung der Qualifizierungssituation ,vor Ort*
erreicht werden kann. Andererseits ging es da-
rum, ein strategisches Weiterbildungskonzept
zu gestalten, um den Qualifizierungsbediirf-
nissen langfristig gerecht zu werden. Zur Bear-
beitung dieses Themas wurden im Rahmen des

Projektes ein Arbeitskreis ,Qualifizierung® und

eine Unterarbeitsgruppe ,,Kooperative Weiter-

bildung“ gebildet. Die Arbeitsergebnisse wur-
den in einem Weiterbildungskonzept zusam-
mengefasst.

Die Unterarbeitsgruppe ,Kooperative Weiter-
bildung® setzte sich aus jeweils einem Vertreter
der freien Praxen (Ergotherapie, Logopadie,
Heilpidagogik, Psychologie), der Erziehungs-
beratungsstelle, der verschiedenen Fachbera-
tungen, des Berufskollegs und eine(r)/m Erzie-
her/in zusammen. Hauptaufgabe war es, eine
Konzeption fiir eine Fortbildung zu erarbeiten,
die den Erzieher/innen eine grofiere Sicherheit
bei der Einschitzung des Entwicklungsstandes
im Kindergarteneintrittsalter von drei Jahren
vermitteln sollte. Folgende Besonderheit zeich-
nete die Weiterbildung aus: Jeweils ein/e Vertre-
ter/in der freien Praxen sollte dieses Thema aus
ergotherapeutischer, logopadischer, heilpada-
gogischer und psychologischer Sicht erlautern®.
Die Fortbildung fand unter den TfK grofien An-
klang - fiir die beteiligten Referent/inn/en war
insbesondere der Blick aus einer anderen Pro-
fession auf die Thematik befruchtend, so dass es
sich in der Tat um eine ,, Kooperative Weiterbil-
dung“ handelte. Der Kooperationswille der Be-
teiligten zeigte sich insbesondere darin, dass die
Referent/inn/en die Fortbildung unentgeltlich
konzipiert und durchgefiihrt haben.

[

2 Durchgefiihrt wurde die ,,Kooperative Weiterbildung® von
drei Vertreter/innen der freien Praxen und einem Psycho-
logen der Erziehungsberatungsstelle.




Die Arbeitsgruppe Qualifizierung, die aus Mit-
gliedern der projektbegleitenden Arbeitsgruppe
bestand, initiierte dariiber hinaus zwei weitere
Schulungen zu den Themenfeldern ,Gewalt und
Aggression“ und ,Verhaltensauffillige Kinder
- schwache Eltern? Eltern stirken®, die mit ex-
ternen Referent/inn/en durchgefithrt wurden.
Im Rahmen der ersten Schulung wurden pro-
totypische Fille mit kollegialer Intervision be-
arbeitet, die im Kindergartenalltag so oder dhn-
lich real vorkommen. Die folgende Fortbildung
»Verhaltensauffillige Kinder — schwache Eltern?
Eltern stiarken“ befasste sich mit dem Thema, wie
Erzieher/innen giinstige Rahmenbedingungen
fur die Gesprachsgestaltung mit Eltern von ver-
haltensauffilligen Kindern schaffen konnen,
welche besonderen Beziehungsaspekte hierbei
zu beachten sind und wie eine Motivierung der
Eltern zur gemeinsamen Arbeit gelingen kann.

Alle Schulungen wurden von den TfK sehr
gut angenommen, so dass die PAG das bereits
erwihnte Weiterbildungskonzept verabschie-
dete, das auf eine systematische Qualifizierung
von Multiplikator/inn/en zum Thema ,Verhal-
tensauffilligkeit setzt. Dem Konzept nach sol-
len nach einer ,Kooperativen Weiterbildung*
- die ja bereits beschrieben wurde — drei weitere
Schwerpunkte folgen:

I Stiarkung der betroffenen Familien
Ziel dieses Schwerpunktes ist es, mit den
Erzieher/inne/n Wege eines niederschwel-
ligen Gesprachsangebots zu erarbeiten und
hierbei konkrete Hilfsmoglichkeiten zur
Einbeziehung der Eltern in die TfK aufzu-
zeigen. Eltern sollen sich durch ein solches
Angebot stirker mit ,ihrer Einrichtung®
identifizieren konnen und als Unterstiitzer
gewonnen werden.

I Stirkung der Einrichtung/Mitarbeitenden
Im Rahmen dieses Fortbildungsschwer-
punktes sollen das Beobachtungs- und
Reflexionsvermogen der Erzieher/innen
geschirft werden, um das Verhalten und die
Entwicklung von Kindern besser erkennen
bzw. einschétzen zu konnen.

I Stiarkung der Kinder
Unter diesem Fortbildungsschwerpunkt
sollen insbesondere Methoden vermittelt
werden, wie Deeskalationsmoglichkeiten im
Alltag und Handlungsalternativen geschaf-
fen werden konnen, um letztlich Kinder in
ihren individuellen Entwicklungsméglich-
keiten zu starken.
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Dem Konzept nach sollen zu jedem Fortbil-
dungsschwerpunkt mindestens drei Einzelver-
anstaltungen stattfinden. Um eine Nachhaltig-
keit und eine intensive Auseinandersetzung mit
der Thematik zu gewdhrleisten, ist der Zeit-
rahmen auf mindestens zwei Tage fiir jede der
zehn Fortbildungsveranstaltungen anzusetzen.
Sie sollten als zusammenhidngende Qualifizie-
rungsmafinahme iiber zwei Jahre, mit der Mog-
lichkeit von Reflektionstreffen zwischen den
Einzelveranstaltungen, angeboten werden.

Was die Organisation der Veranstaltungen be-
trifft, so wurde eine trdgeriibergreifende Zu-
sammenarbeit angestrebt. Zusitzliche Ressour-
cen aus Projektmitteln standen ab dem Jahre
2005 nicht mehr zur Verfiigung, so dass auf
das Regelangebot der einzelnen Trager zuriick-
gegriffen werden musste. Da es wenig sinnvoll
wire, wenn jeder Tréger fiir sich die Mafinah-
men anbieten wiirde, sollte ein gemeinsames
Umsetzungskonzept erarbeitet werden. In der
Praxis war das Ergebnis eine stirkere Beriick-
sichtigung des Themas ,,VerhaltensaufFilligkeit*
in den Programmen der einzelnen Trager; der
systematische und umfassende triageriibergrei-
fende Ansatz konnte nach Ende des Projektes
nicht verwirklicht werden.

2.4 Resiimee: Vom Modell zur Nachhaltigkeit

Ein Mehrwert, der sich aus dem Projekt heraus
immer starker entwickelt hat, war die gegensei-
tige Stlitzung der Tageseinrichtungen fiir Kinder
durch den trigeriibergreifenden Austausch, der
sich insbesondere durch die projektbegleitende
Arbeitsgruppe ergeben hat. Die Erzieher/innen
haben durch die kontinuierlichen Treffen die
Moglichkeit erhalten, sich tiber Problemfelder
auszutauschen und gemeinsam pragmatische
Losungen zu entwickeln. Insbesondere konnten
hier spezifische Problematiken des Sozialraums
diskutiert werden, die bspw. in allgemeinen
Fortbildungen oder iiberregionalen Trigertref-
fen nicht thematisiert werden (konnen). Eine
allgemeine Professionalisierung und ein damit
auch gestiegenes Selbstbewusstsein vieler Er-
zieher/innen wurden als Ergebnis des Projektes
wahrgenommen.

Es zeigt sich allerdings, dass nicht alles, was
wiinschenswert und notwendig wire, in der
Projektlaufzeit zu realisieren war. Viele Arbeits-
schritte bauen aufeinander auf, so dass nicht
alle Fragen gleichzeitig in Angriff genommen
werden konnten. Die Mitglieder der Projekt-




begleitenden Arbeitsgruppe haben ihre vielfil-
tigen Aufgaben im Rahmen des Projektes ohne
jegliche Freistellung neben ihrer ,eigentlichen®
Arbeit wahrgenommen. Vor allem musste
Riicksicht darauf genommen werden, dass das
Projekt fiir die Tageseinrichtungen zusitzliche
Termine und zusitzliche Aufgaben - beispiels-
weise bei der Erprobung der ,Herner Materi-
alien - in ihrem Arbeitsalltag mit sich brachte.
Somit konnte das Projekt zwar konzeptionell in
den zur Verfiigung stehenden zweieinhalb Jah-
ren abgeschlossen werden, die Umsetzung stand
aber teilweise noch aus. So konnte beispielswei-
se die Erprobung des Weiterbildungskonzeptes
nicht mehr wihrend der Projektlaufzeit erfolgen
- und wurde danach auch nicht mehr mit dem
notwendigen Nachdruck betrieben. An diesem
Beispiel zeigt sich, dass Projekte die Initiierung
von Strukturen erfordern, die eine Weiterent-
wicklung tiber die Projektlaufzeit hinaus unter-
stiitzen.

Die intensive Offentlichkeitsarbeit und die Ein-
bindung der Politik stellten sich nachtraglich
als positive Elemente heraus. Durch einige 6f-
fentliche Veranstaltungen und durch Prdsen-
tationen im Jugendhilfeausschuss und in der
Bezirksvertretung konnte hier eine erhebliche
Sensibilisierung fiir Fragen préventiver Arbeit
und frither Forderung erzielt werden. Damit
war eine Grundlage dafiir geschaffen, nicht
nur die fiir die Schaffung der SoFriih-Beratung
notwendige politische Unterstiitzung zu mobi-
lisieren, sondern auch dariiber hinaus generell
diesbeziigliche Themen stirker ,politikfahig®

zu machen.

Abschlielend muss darauf hingewiesen werden,
dass zahlreiche Verbesserungen durch eine Un-
terstiitzung der Tageseinrichtungen und durch
eine stirkere Vernetzung vor Ort zu erzielen
sind. Einige grundsitzliche Probleme sind je-
doch nur uberregional auf politischer Ebene
losbar. Dazu gehoren die Reform der Erzie-
her/innen-Ausbildung, eine problemorientierte
Neuordnung von Finanzierungsstrukturen, eine
den besonderen Problemen des Sozialraums
Rechnung tragende Ausstattung der Tagesein-
richtungen und die Erweiterung der unterstiit-
zenden Infrastruktur (z.B. durch eine wirklich
bedarfsgerechte Personalausstattung von Erzie-
hungsberatungsstellen). Auch die Einbeziehung
von unter dreijahrigen Kindern und ihren Fa-
milien muss verstérkt gepriift werden, denn bis
zum Eintritt in den Kindergarten ist oft schon
wertvolle Zeit verloren gegangen.
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3 Erfahrungen und Perspektiven

Aus den Erfahrungen mit dem Projekt ,,Soziales
Frithwarnsystem in Herne“ lassen sich einige
Schlussfolgerungen im Hinblick auf die Erfolgs-
bedingungen von derartigen Projekten ziehen.
Diese betreffen zunichst die Projektorganisati-
on (3.1), dann die im Projekt zu entwickelnden
Infrastrukturen und Inhalte (3.2) und schlief3-
lich die fiir eine nachhaltige Umsetzung wich-
tigen Haltungen und Orientierungen (3.3). Alle
drei Aspekte sollen im Folgenden kurz skizziert
werden.

3.1 Projektorganisation: Erfolgsfaktoren fiir
Vernetzung

Der Aufbau von Sozialen Frithwarnsystemen
setzt auf Vernetzung. Die Entwicklung von
funktionierenden Netzwerken ist jedoch kein
»Selbstldufer - im Gegenteil: Buchtitel wie
»Mythos Netzwerke® (Hellmer et al. 1999) oder
»Kooperation: Mythos und Realitét einer Pra-
xis“ (v. Santen/Seckinger 2003) verweisen da-
rauf, dass der positiv besetzte Allgemeinplatz
~Vernetzung“ inzwischen zunehmend hinter-
fragt wird. In nicht wenigen Fillen bleibt der
Erfolg der Netzwerke weit hinter den Erwar-
tungen zuriick. Manchmal scheitert schon der
Versuch des Aufbaus von Kooperation daran,
dass Konflikte uniiberwindbar erscheinen oder
Beriihrungsingste
Gruppen bestehen. Manchmal bleiben Koope-
rationsstrukturen bei unverbindlichen Bespre-
chungen stehen oder erweisen sich als aufler
Stande, entstehende Konflikte zu 16sen. Manch-
mal sind die Machtressourcen der beteiligten
Akteure so unterschiedlich, dass das Netzwerk
zum Instrument fiir die Durchsetzung von
Einzelinteressen wird. In manchen Fillen do-
minieren Verteilungsfragen so stark, dass eine
gemeinsame Bearbeitung von Sachfragen nicht
mehr moglich ist. Viele Beteiligte sind nicht zu
einer ergebnisorientierten Durchfithrung von
Sitzungen in der Lage, was die Unklarheit (oder
das vollige Fehlen) von Vereinbarungen oder
die Dominanz von personlichen Konflikten
zur Folge hat - in der Literatur ist die Rede von
einem vielfach anzutreffenden ,,Kooperations-
dilettantismus® (Langnickel 1997:8).

zwischen verschiedenen

Wie breit das Spektrum der Akteure ist, die zu
einem Sozialen Frithwarnsystem beitragen kon-
nen, ist aus der Aufzahlung der verschiedenen
Kooperationspartner in der unterstiitzenden
Infrastruktur im Herner Projekt ersichtlich.




Will eine Vernetzung mit einem solchen Spek-
trum an Akteuren aufbauen bzw. vorhandene
Ansitze stirken, sind einige kritische Faktoren
zu beachten:

Freie Triger als Partner

Tageseinrichtungen fir Kinder werden in
Deutschland nicht nur von den Kommunen,
sondern nicht zuletzt von freien Trigern betrie-
ben - zu nennen sind insbesondere die Kirchen
und die Wohlfahrtsverbdnde. Wenn Férderkon-
zepte auf lokaler Ebene auf breiter Basis umge-
setzt werden sollen, sollten die einzelnen Triger
bereits an der Entwicklung beteiligt werden; an-
derenfalls werden sie das Konzept in der Regel
nur selten zu ihrer Sache machen und im Alltag
ihrer Einrichtungen aufgreifen. Alle potenziell
Beteiligten miissen sich als ,,Partner auf Augen-
hohe“ verstehen und verhalten.

Zielformulierung als gemeinsamer
Orientierungsrahmen

In der Anfangsphase lohnt es sich, Zeit in die
Formulierung gemeinsamer Ziele zu investie-
ren. Damit lassen sich unterschiedliche Interes-
senlagen frithzeitig erkennen und integrieren.
Fir die weitere Arbeit wird ein Orientierungs-
rahmen geschaffen, der gerade im Falle von
Konflikten hilft, zu einer gemeinsamen Linie zu

finden.

Nachhaltige Unterstiitzung durch die
Fiihrungsebene

Wesentlich fiir die Motivation aller Beteiligten
ist eine nachhaltige Unterstiitzung durch die
Fithrungsebene. Diese kann sich in der poli-
tischen Bewertung durch die Stadtspitze du-
ern; praktisch kommt es aber insbesondere auf
die Rolle der Leitung des fiir Jugendhilfe zustén-
digen Amtes bzw. Fachbereichs an. Hier geht es
nicht nur darum, dass die Beteiligten eine Wert-
schétzung ihrer Arbeit erfahren. Wichtig ist vor
allem, dass ihre Anregungen und Initiativen
aufgegriffen werden und die Umsetzung gefor-
dert wird.

Effizientes Projektmanagement

Insbesondere in der Anfangsphase, wenn ver-
netzte Strukturen erst aufgebaut werden und
sich einspielen miissen, ist ein effizientes Pro-
jektmanagement erforderlich. Dies beginnt mit
Terminabstimmungen, Einladungen und Pro-
tokollen fiir gemeinsame Sitzungen und reicht
tiber die Moderation bis hin zur inhaltlichen
Unterstiitzung bei der Konzeptentwicklung.
Mancherorts kann die Funktion des Projektma-
nagements von der Jugendhilfeplanung wahrge-

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN'NORDRHEIN-WESTFALEN

nommen werden. Vielfach erweist es sich aber
auch als sinnvoll, zumindest in der Anfangspha-
se auf eine externe Moderation zuriickzugrei-
fen. Dies dient nicht nur der Arbeitsentlastung,
vielmehr kann die neutrale Rolle einer externen
Moderation auch zur Konfliktlésung beitragen,
und es konnen im Sinne einer ,,aktiven Mode-
ration (Esch/Stobe-Blossey 2004) inhaltliche
Impulse und neue Ideen eingebracht werden.

3.2 Infrastrukturen und Inhalte

Die Infrastrukturen und Inhalte, die benétigt
werden, um Soziale Frithwarnsysteme mit Ta-
geseinrichtungen als Kernelement aufzubauen,
stehen in engem Zusammenhang mit der Ent-
wicklung von Rahmenbedingungen fiir Fami-
lienzentren. Ein Instrument, wie es durch die
»Herner Materialien“ bereitgestellt wird, kann
nur dann optimal genutzt werden, wenn die
Nutzung in ein entsprechendes Umfeld einge-
bettet ist. Einige wesentliche Elemente lassen
sich folgendermaflen zusammenfassen:

Qualifizierung und Coaching fiir Erzieher/innen
Die Umsetzung von Frithférderkonzepten er-
fordert Qualifizierungsangebote fiir Erzieher/
innen. Dies betrifft beispielsweise generelle
Kenntnisse zur Entwicklungspsychologie und
den Moglichkeiten frither Forderung, den Um-
gang mit Materialien (etwa zur Beobachtung)
sowie diagnostische Fihigkeiten. Letztere kon-
nen und sollen keineswegs spezielle psycholo-
gische oder pédiatrische Fachkompetenz er-
setzten. Jedoch sollte ein/e Erzieher/in im Sinne
einer ,Clearing-Funktion® erkennen konnen,
ob weiterfithrende diagnostische Verfahren zur
Anwendung kommen miissen.

Ein ,Coaching® fiir die Einrichtungen ist von
hoher Bedeutung. Auch bei verbesserter Aus-
und Fortbildung und trotz der Bereitstellung
von Arbeitsmaterialien wird es immer wieder
schwierige Einzelfille geben, in denen die Erzie-
her/innen eine Beratung und ggf. auch Supervi-
sion im Hinblick auf ihre eigene pddagogische
Arbeit benétigen. Von der allgemeinen Fachbe-
ratung kann diese Aufgabe aufgrund von zeit-
lichen Kapazititen, aber auch wegen fehlender
inhaltlicher Spezialisierung nur begrenzt erfiillt
werden, so dass Strukturen entwickelt werden
sollten, die den Einrichtungen den ,,Zugriff “ auf
Fachleute ermoglichen.




Integration von Elternbildung

Angebote der Elternbildung sollten in die Ta-
geseinrichtungen integriert werden, weil so El-
tern niederschwellig erreicht werden konnen.
Derartige Angebote beginnen mit Gemein-
schaftsveranstaltungen wie einem ,,Miitterfrith-
stiick®, das die Moglichkeit zum Kennenlernen
und informellen Austausch, aber auch zur Dis-
kussion von pddagogischen Fragen oder zur
Vermittlung von Kenntnissen iiber gesunde
Erndhrung bietet, und kénnen - beispielswei-
se in Kooperation mit Familienbildungsstitten
oder dem Kinderschutzbund - bis hin zu Er-
ziehungskursen reichen’. Der Aufbau von Fa-
milienzentren dirfte hier wesentliche Impulse
geben, denn die Einbeziehung von Fragen der
Elternbildung ist ein Kernbestandteil dieses
Konzepts.

Vernetzung der Tageseinrichtungen mit
Fachdiensten

Die Vernetzung der Einrichtungen mit Fach-
diensten muss verstirkt werden. Als Basis brau-
chen die Einrichtungen umfassende Informati-
onen {iber das vor Ort verfiigbare Angebot etwa
im Bereich der Erziehungshilfen, Erziehungsbe-
ratung, Heilpddagogik, Logopidie, Ergotherapie,
Psychotherapie oder Kinderpsychiatrie. Gerade
fur Kinder aus einem bildungsbenachteiligten
Milieu ist es sinnvoll, wenn im Einzelfall ein
direkter Austausch zwischen der Tageseinrich-
tung und eventuell beteiligten Therapeut/inn/
en oder Sozialarbeiter/inne/n stattfindet. Dies
wiederum ist leichter zu realisieren, wenn tiber
den Einzelfall hinaus personliche Kontakte und
Austauschmaoglichkeiten bestehen. Als vorteil-
haft erweist sich auch die Integration von Fach-
personal in die Arbeit im Kindergarten, indem
beispielsweise eine Motopédie-Gruppe durch-
gefithrt wird oder indem Mitarbeiter/innen
einer Erziehungsberatungsstelle offene Sprech-
stunden in der Einrichtung anbieten. Auf die-
se Weise wird priventive Arbeit gestirkt, und
Hemmschwellen kénnen abgebaut werden.

Fir Eltern ist es oft mit Aufwand verbunden,
wenn ihre Kinder Therapien bendtigen. Nicht
alle Eltern sind in der Lage, ihre Kinder regel-
maflig zur Ergotherapie, Logopidie usw. zu
bringen - sei es aus beruflichen Griinden, wegen
fehlender Offentlicher Verkehrsverbindungen
oder wegen mangelnder Fahigkeiten, den All-
tag zu organisieren. Insofern kann es in vielen

[

3 Ein umfassend angelegtes Projekt zu diesem Themenfeld
stellt die ,Elternschule” in Hamm dar; vgl. http://www.
hamm.de/elternschule.
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Einzelfillen sinnvoll sein, Therapien innerhalb
der Einrichtung durchzufithren (auch wenn die
damit teilweise verbundene geringere Einbezie-
hung der Eltern in die Therapie zweifellos ein
Defizit darstellt). Einrichtungen brauchen dazu
die rdaumlichen Voraussetzungen, und diesbe-
ziigliche Hemmnisse in den Vorschriften und
Abrechnungsverfahren der Krankenkassen und
Berufsverbdnde sollten abgebaut werden.

Politische Unterstiitzung fiir den Ausbau der
Infrastruktur

Der letzte Punkt verweist auf die Bedeutung
der Regulierung der unterstiitzenden Infra-
struktur. Soziale Frithwarnsysteme sind wenig
sinnvoll, wenn dem Wahrnehmen und Warnen
kein Handeln folgen kann - etwa weil die Kin-
derdrztin/der Kinderarzt das Rezept aufgrund
von Budget-Restriktionen nicht ausstellt oder
weil Personalmangel zu einer Warteliste fiir
die Erziehungsberatungsstelle mit monatelan-
gen Verzogerungen fithrt. Im Hinblick auf In-
stitutionen wie Erziehungsberatungsstellen, so
zeigt das Beispiel der Herner SoFrith-Beratung,
haben die Kommunen zumindest in gewissem
Rahmen die Moglichkeit, politische Priorititen
durch entsprechende Ressourcenzuweisungen
zu setzen — wenn auch ein flichendeckender
Ausbau derartiger Strukturen zweifellos die
Unterstiitzung des Landes erfordert. An der
Schnittstelle zum Gesundheitswesen hingegen
ist die Situation noch problematischer. Von ei-
nigen Kommunen wurde sogar von Konflikten
mit den Krankenkassen berichtet, weil es Ein-
richtungen in sozialen Brennpunkten gelungen
war, die Eltern verstérkt fiir die Bedeutung von
Forderung zu sensibilisieren und damit die
Anzahl der Verordnungen fiir Logopidie und
Ergotherapie angestiegen war. Krankenkassen
warfen den Einrichtungen und dem Jugendamt
vor, ,,Bedarfsweckung“ zu betreiben. Hier sind
politisch klare Vorgaben erforderlich. Diese so-
genannte ,,Bedarfsweckung®, die nichts anderes
bedeutet als auch sozial benachteiligte Familien
in Fordersysteme einzubeziehen, muss als poli-
tisch gewollt definiert werden. Spitestens hier
zeigen sich die Grenzen lokaler Handlungs-
moglichkeiten. Die erforderliche politische
Auseinandersetzung kann nicht auf kommu-
naler Ebene, sondern muss auf Landes- und
Bundesebene gefithrt werden. Dabei muss die
Bedeutung frither Férderung verdeutlicht, mit
den Spitzenverbanden der Krankenkassen ab-
gesichert und in sozialversicherungsrechtlichen
Regelungen beriicksichtigt werden.




3.3 Haltungen und Orientierungen

Selbst wenn Netzwerke aufgebaut und Instru-
mente entwickelt sind, ist dies keine Garantie
fiir eine nachhaltige Nutzung. Gerade nach dem
Ende von Projekten zeigt sich, dass eine Nach-
haltigkeit nur erreicht werden kann, wenn bei
den Beteiligten bestimmte Grundhaltungen und
inhaltliche Orientierungen gegeben sind, die
zu einer Identifikation mit Instrumenten und
Strukturen beitragen. In der Praxis und in der
padagogischen Fachdiskussion lassen sich hier
einige ,,Stolpersteine“ beobachten. Diese ,,Stol-
persteine® konnen, wenn sie nicht angespro-
chen und ausdiskutiert werden, ein erhebliches
Hemmnis fiir die nachhaltige Entwicklung von
Sozialen Frithwarnsystemen bilden. Daher sol-
len abschlieflend einige wichtige Problemfelder
angesprochen werden.

»Clearing-Funktion® - Unsicherheiten tiber die
mdogliche Rolle von Erzieher/innen

Weder die Moglichkeiten noch die Grenzen der
Rolle von Erzieher/innen im Sinne der ange-
sprochenen ,,Clearing-Funktion® sind allgemein
akzeptiert. Von manchen Akteuren wird ihnen
diese Kompetenz grundsitzlich abgesprochen
und betont, dass selbst eine Ersteinschitzung
ausschlieSlich Sache spezialisierter Fachleute
sei. Andere hingegen {ibersehen die Grenzen
der potenziellen Funktion von Erzieher/innen
und verstehen Beobachtungsinstrumente in der
Kindertageseinrichtung als Ersatz fiir differen-
zierte Diagnose und Therapie. Damit wiederum
werden bei Erzieher/inne/n - zu Recht - Angste
vor Uberforderung ausgeldst, und im Hinblick
auf die Clearing-Funktion skeptisch eingestellt
Personen sehen sich in ihrer Befiirchtung be-
stitigt, in Tageseinrichtungen konnten dia-
gnostische und therapeutische Verfahren ohne
hinreichende Fachkompetenz angewandt wer-
den. Moglichkeiten und Grenzen miissen also
deutlich herausgestellt werden. Im Sozialen
Frithwarnsystem geht es darum, dass Erzieher/
innen Probleme wahrnehmen, erkennen und
beschreiben und dass sie differenzieren kénnen,
wo sie selbst handeln und wo sie welche Expert/
inn/en einschalten missen - nicht mehr, aber
auch nicht weniger. Diese Funktionen kénnen
auch nicht an Fachexpert/inn/en delegiert wer-
den, denn es sind die Erzieher/innen, die tiglich
Kontakt mit den Kindern und Familien haben
und die demnach als erste die Chance haben,
Probleme wahrzunehmen und zu warnen und
damit die beiden ersten Ebenen Sozialer Friih-
warnsysteme abzusichern. Dazu brauchen sie
geeignete Instrumente, wie sie zum Themen-
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feld ,Verhaltensauffilligkeit“ mit den ,,Herner
Materialien,, bereitgestellt werden sollen. Wenn
es dann um die dritte Ebene, die des Handelns,
geht, kommt die Vernetzung mit anderen Ak-
teuren zum Tragen. Uber die Funktion der
Tageseinrichtung und die Mdglichkeiten und
Grenzen der Rolle von Erzieher/innen sollte in
jedem Projekt explizit ein Konsens zwischen
den Beteiligten geschaffen werden.

»Ressourcenorientierung® - Missverstindnisse
um ein Leitbild

Der Ansatz Sozialer Frithwarnsysteme, Pro-
bleme wahrzunehmen, zu warnen und zu han-
deln, wird in der Fachdiskussion teilweise als zu
stark ,,defizitorientiert” betrachtet. Diesem An-
satz wird der Anspruch einer ,,ressourcenorien-
tierten“ Vorgehensweise gegeniiber gestellt. Mit
»Ressourcenorientierung wird eine Grundhal-
tung verbunden, die darauf abzielt, ,,in jedem
Verhalten (...) auch Stdrken zu sehen (...), mit
dem zu gehen, was ist und nicht mit dem, was
ich mir selbst oder andere sich vorstellen, was
sein sollte, innerhalb der Erfahrungswelt des
Klienten zu bleiben und gleichzeitig den Raum
offen zu halten fiir Uberraschendes (...)“ (Biir-
gi/Eberhart 2004: 121). Ressourcenorientie-
rung im Sinne einer ,,Orientierung hin auf die
Stiarken der Person wird in Opposition gesetzt
zur Problemorientierung. (...) Die Defizitper-
spektive entspricht dabei einer Fokussierung
der Probleme (...)* (Willutzki 2003: 92). Im
gesamten psychosozialen Bereich - in der sozi-
alen Arbeit, in der Frithférderung von Kindern
mit Behinderungen, in der Therapie und Bera-
tung — hat der ressourcenorientierte Ansatz in
den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen; Jo-
hannes Schaller und Heike Schmeller sprechen
in einem diesbeziiglichen Handbuch - wenn
auch mit Fragezeichen - von einem ,Zauber-
wort®“ (Schaller/Schmeller 2003b: 9). Nun ist es
in der Tat wichtig, in der konkreten Kommu-
nikation und Interaktion mit der Familie eine
Atmosphire zu erzeugen, in denen sich die Be-
troffenen nicht als Versager oder Angeklagte
fithlen - sondern im Gegenteil: jeder noch so
kleine positive Ansatz sollte genutzt werden,
um Eltern ihre Stirken und Moglichkeiten be-
statigend und ermutigend zuriickzumelden. In
diese Richtung gehen auch einige Anregungen
in den Hinweisen fiir die Einbeziehung von El-
tern in der tiberarbeiteten Fassung der ,,Herner
Materialien®

Teilweise jedoch wird Ressourcenorientierung
in der Diskussion so interpretiert, dass nur
noch iiber Stirken gesprochen und die Be-




nennung von Problemen geradezu tabuisiert
wird. Der Einsatz von Beobachtungsbégen zur
Fritherkennung von Problemen wird aus dieser
Perspektive als (zu) defizitorientiert kritisiert
- eben weil auf die Erkennung von Schwichen
und nicht von Stirken abgehoben wird. Diese
Sichtweise verkennt jedoch, dass ,,Ressourcen
und Probleme als zwei Seiten einer Medaille®
anzusehen sind und ,,Menschen zugleich Res-
sourcen und Probleme® haben (Willutzki 2003:
92%). Schaller und Schmeller betonen denn auch
im Schlusskapitel ihres Handbuchs, dass - wenn
man von einer ressourcenorientierten Denkwei-
se ausgeht — ,beide Ansitze sehr wertvoll sein
konnen“ (Schaller/Schmeller 2003c: 591), in
unterschiedlichen Phasen der Arbeit ihren Platz
haben und in ihrem Verhiltnis zueinander je-
weils individuell definiert werden miissen. Nur
wenn Defizite erkannt und benannt werden, ist
die Entwicklung einer addquaten Forderstrate-
gie moglich. Diese wiederum sollte einen res-
sourcenorientierten Ansatz verfolgen, indem
sie zur Losung der identifizierten Probleme da-
rauf setzt, moglichst umfassend die Ressourcen
einzusetzen, Uber die das Kind und die Familie
verfiigen. Auch diese Sichtweise muss in Pro-
jektzusammenhingen diskutiert werden.

Bildungsvereinbarung und ,wahrnehmende
Beobachtung® - Vorbehalte gegeniiber
strukturierten Verfahren

Es ist zweifellos ein Verdienst der nordrhein-
westfilischen Bildungsvereinbarung, dass sie
die Dokumentation der Bildungsprozesse im
Kindergartenalter vorsieht (Ministerium fiir
Schule, Jugend und Kinder 2003: 7f.) und da-
mit den Anstofl dafiir gegeben hat, dass nun
auf breiter Basis Beobachtungsinstrumente
entwickelt und eingesetzt werden. Das der
Bildungsvereinbarung zugrunde liegende Bil-
dungsverstindnis setzt dabei vor allem auf die
Ankniipfung an Selbstbildungspotenziale der
Kinder. In einer Darstellung der wissenschaft-
lichen Hintergriinde der Bildungsvereinbarung
heif3t es dazu: ,Bildungsprozesse gehen zuvor-
derst von der Autonomie es Kindes aus (...).
Bei Bildungsprozessen miissen in erster Linie
die Bildungsziele in Einklang mit den Moglich-
keiten und Initiativen des Kindes gebracht wer-
den.“ (Schifer 2005: 57). Abgegrenzt werden
so verstandene Bildungsprozesse vom sog. ,,In-
struktionslernen, mit dem bestimmte Lernziele
erreicht werden sollen, die die Erzieher/innen,
nicht die Kinder gesteckt haben® (Schafer 2003:

4 Zusammenfassung einschldgiger Diskussionen mit wei-
teren Literaturverweisen
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26) Um die Impulse der Kinder zu erkennen
und angemessen darauf reagieren zu konnen,
wird eine ,wahrnehmende Beobachtung® emp-
fohlen: ,,Genau die Handlungen der Kinder be-
obachten, hinhoren, die Bewegungen aufneh-
men, ihre Gefiihle, ihre Ausdrucksweisen, ihre
Form der Verstandigung (...). Wahrnehmendes
Beobachten dhnelt der Imitation, ist eine Form
des Sich-Hinein-Versetzens.“ (Schifer 2004)

Es kann an dieser Stelle nicht darum gehen, das
zugrunde liegende Bildungsverstindnis vertieft
zu diskutieren. Im Kontext Sozialer Frithwarn-
systeme muss allerdings darauf hingewiesen
werden, dass es potenziell zu einer Verfestigung
von Benachteiligungen beitragen kann. Ein
einzelner Absatz in der Darstellung der wis-
senschaftlichen Hintergriinde wird dem Thema
»Ausgleich von Benachteiligungen® gewidmet:
»Ein Bildungsansatz, der sich an den jeweils ge-
gebenen individuellen Voraussetzungen orien-
tiert und fragt, welche Krifte in welcher Weise
angeregt und weiterentwickelt werden konnen,
ist geeignet, individuelle und soziale Benachtei-
ligungen auszugleichen. Der Ausgleich erfolgt
also nicht {iber ein normiertes Ziel, sondern
durch das Aufgreifen der gegebenen kindlichen
Potenziale.“ (Schéfer 2003: 185)

Es ist zweifellos sinnvoll, daran anzusetzen,
Starken der Kinder auszuschopfen und sie
durch die enge Bindung von Bildungsangeboten
an ihre aktuellen Interessen und Bediirfnisse zu
motivieren. Jedoch sind die Potenziale, die die
Kinder mitbringen, hochst unterschiedlich, und
das ,,Konnen des Kindes, das es ab der Geburt
mitbringt [...], seine nicht abreiflende Lernmo-
tivation und Neugierde® (Schifer 2003: 184)
sind bei einigen Kindern durch problematische
Entwicklungen in ihrem sozialen Umfeld wih-
rend der ersten Lebensjahre vor Eintritt in den
Kindergarten bereits gebremst worden. Eine
vorrangige Orientierung an Selbstbildungs-
potenzialen des Kindes birgt daher die Gefahr
in sich, bestehende Unterschiede zu verfesti-
gen — wer viel mitbringt, bekommt auch viel.
Insofern macht es gerade in Bezug auf die For-
derung von benachteiligten Kindern durchaus
Sinn, sich dariiber Gedanken zu machen, wel-
che Bildungsziele mindestens umgesetzt wer-
den sollen. Dabei ist es wichtig, Methoden zu
erarbeiten, wie Kinder mit ungiinstigen Voraus-
setzungen an die Erreichung dieser Ziele heran-
gefithrt werden konnen.

~Wahrnehmende Beobachtung“ kann in die-
sem Kontext zweifellos einen Betrag dazu leis-




ten, Ankniipfungspunkte zu finden, wie das
einzelne Kind so motiviert werden kann, dass
es notwendige Bildungsziele erreicht. Was
,wahrnehmende Beobachtung“ jedoch nicht
leisten kann, ist die Fritherkennung von Pro-
blemen und Entwicklungsauffilligkeiten. Hier
sind strukturierte, kriteriengestiitzte Verfah-
ren notwendig, die es der Erzieherin/dem Er-
zieher ermdglichen, anhand von Grenz- und
Vergleichswerten Abweichungen von der al-
terstypischen Entwicklung zu erkennen. Wenn
es im Sinne Sozialer Frithwarnsysteme um ein
rechtzeitiges ,Warnen“ geht, miissen Maf3std-
be angeben werden, die eine Entscheidungs-
grundlage bereitstellen, wann gewarnt werden
muss. Diese Maf3stdbe miissen wissenschaftlich
fundiert sein; das heifit, es sollte Auswertungen
dariiber geben, mit welchen Indikatoren was
gemessen bzw. welches Problem identifiziert
werden kann.

Ahnlich wie in der Debatte um Ressourcenori-
entierung versus Defizitorientierung zeigt sich
aber in vielen Diskussionen, dass die Reichweite
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und die Grenzen der verschiedenen Verfahren
nicht immer hinreichend berticksichtigt wer-
den. Auf ,wahrnehmender Beobachtung® basie-
rende Dokumentationsinstrumente, freies Auf-
schreiben, Bogen, die vor allem nach Starken des
Kindes fragen, werden dabei nicht nur als aus-
reichend betrachtet, um ein Kind durch die Kin-
dergartenzeit zu begleiten; vielfach werden sie
sogar, im Sinne der oben angesprochenen Her-
vorhebung von Moglichkeiten und Initiativen
des Kindes, gegeniiber strukturierten Verfahren
als hoherwertig angesehen. Wenn vor dem Hin-
tergrund einer solchen Haltung die Probleme
eines Kindes unerkannt und damit auch unbe-
nannt bleiben, ist die Wahrscheinlichkeit hoch,
dass ihm auch keine entsprechende Forderung
zuteil wird und es nicht die notwendigen Hil-
fen erhalt. In der Diskussion um Soziale Friih-
warnsysteme ist es daher notwendig, die Kette
von ,Wahrnehmen - Warnen - Handeln“ ernst
zu nehmen und deutlich zu machen, dass dafir
auch passende Instrumente erforderlich sind. In
diesem Sinne sind die ,,Herner Materialien zu
verstehen.
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Teil 2: Die Herner Materialien

Im Folgenden wird das Konzept der aus dem
Herner Projekt entstandenen und (2006/07)
iiberarbeiteten Arbeitshilfen fiir den Um-
gang mit verhaltensauffilligen Kindern in Ta-
geseinrichtungen dargestellt.

Die einzelnen Bestandteile werden mit Bezug
auf die Gesamtsystematik vorgestellt und die
Moglichkeiten und Grenzen ihrer Anwen-
dung diskutiert.

Die Materialien (Bogen und Hinweise) selbst
sind unter der hier beschriebenen Kodierung
als Einzeldokumente verfiigbar.

Es wird dringend empfohlen, diese Darstel-
lung vor dem praktischen Einsatz der Einzel-
bestandteile vollstindig zu lesen.

Konzept der Herner Materialien

Im Rahmen des Modellprojekts ,,Soziales Friih-
warnsystem® sind fiir die Herner Tageseinrich-
tungen fiir Kinder in den Jahren 2002/2003 eine
Reihe von Materialien entwickelt worden.

Sie haben das Ziel, die Fachkrifte vor Ort bei
dem Umgang mit dem als ,auffillig® erlebten
Kind zu unterstiitzen.

Da eine solche Unterstiitzung wegen der Vielfalt
von Problemlagen, Ursachen und Losungsmog-
lichkeiten nicht inhaltlich erfolgen kann (,Was
mache ich bei dem Kind x und dem Verhalten
y?“), wurde versucht, die oft komplexe und belas-
tende Situation zu strukturieren und Hilfen fiir
anstehende Entscheidungen iiber das konkrete
Vorgehen im Einzelfall anzubieten.

Grundlage fiir die Entwicklung der Materi-
alien waren folgende Schwerpunktsetzungen:

I Praktikabilitit vor Wissenschaftlichkeit
Die Materialien sollten auf die konkrete
Niitzlichkeit und Umsetzbarkeit vor Ort
ausgerichtet sein; methodische Giitekri-
terien standen dabei ebenso wenig im
Vordergrund wie eine wissenschaftliche
Auswertbarkeit.

[

* Uberarbeitung auf der Basis von Unterlagen, die in der Pro-
jektbegleitenden Arbeitsgruppe des Sozialen Frithwarnsys-
tems in Herne 2003/2004 erarbeitet wurden. Beteiligt an
der Arbeitsgruppe waren Sandra Niggemeier, Rita Kerski,
Susanne Quest, Frank Wecker und Elisabeth Weyen.
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I Gesamtkonzept statt Einzelaspekte
Die Materialsammlung besteht aus Be-
standteilen, die aufeinander bezogen und
in eine Gesamtstruktur eines ,,typischen
Ablaufs“ integriert sind. So soll vermieden
werden, dass eine Vielzahl von einzelnen
Arbeitsmaterialien (die aus verschiedenen
Quellen stammen und unterschiedliche
Zielsetzungen verfolgen) mehr Verwirrung
als Hilfestellung schaffen.

I Breite Anwendbarkeit
Im Bereich Tageseinrichtungen fiir Kinder
arbeiten Fachkrifte mit sehr unterschied-
lichen Erfahrungen und (Zusatz-)Qualifika-
tionen. Die Materialien sollen insbesondere
den Fachkraften zu Gute kommen, die noch
keine langjahrigen Erfahrungen im Umgang
mit ,schwierigen“ Kindern und den entspre-
chenden Losungsmoglichkeiten sammeln
konnten. Dabei wurde in Kauf genommen,
dass manche erfahrene Kraft einen Teil der
Vorschlége als tiberfliissig oder gar einen-
gend bewerten konnte.

I Beriicksichtigung mehrerer
Interventionsebenen
Das hinter den Materialien stehende Kon-
zept geht davon aus, dass eine Einflussnah-
me auf das Verhaltensproblem auf mehreren
Ebenen erfolgen kann bzw. muss. Es wurde
daher darauf geachtet, dass sich sowohl die
péadagogischen Kompetenzen und Inter-
ventionsmoglichkeiten der Einrichtung, die
Rolle der Eltern als Kooperationspartner
und Einflussquelle als auch die Funktion
von Spezialdiensten in den Materialien wie-
derfinden bzw. integrieren lassen.

Inzwischen (Stand Anfang 2007) stehen die
Herner Materialien in einem ,Wettbewerb“ mit
vielen anderen Beobachtungsbogen, Dokumen-
tationssystemen und Frithwarnprojekten fiir
den Bereich der Kindertageseinrichtungen. In
diesem Zusammenhang stellt sich damit auch
die Frage, was die spezifische Besonderheit die-
ser Arbeitshilfen ausmacht.




Wie in diesem Begleittext gezeigt werden soll,
versuchen die Herner Materialien eine systema-
tisierte Form der Begleitung durch den Prozess
der Auseinandersetzung mit Verhaltensauftallig-
keiten bei Vorschulkindern anzubieten. Zu den
verschiedenen Aspekten und Anforderungen
werden inhaltliche Hinweise, strukturierende
Materialien und Entscheidungshilfen bereitge-
stellt, die an einem ,,roten Faden® orientiert und
aufeinander bezogen sind. Dabei besteht — an-
ders als bei vielen anderen Arbeitshilfen - eine
klare Schwerpunktsetzung auf den Verhaltens-
problemen, die nicht als unmittelbare Folge von
Entwicklungsriickstinden einzuordnen sind
(vgl. Herner Definition von Verhaltensauffillig-
keiten im Anhang dieses Textes).

Die Herner Materialien dienen somit nicht der
Erfassung oder Dokumentation von Entwick-
lungsverldufen und bieten auch keine Hinweise
fir den Umgang mit Kindern, die einen beson-
deren Forderbedarf (z. B. in der Wahrnehmung,
Motorik oder Sprache) haben. Sie sind keine
Standardmaterialien fiir alle Kinder, sondern
werden ,,anlassbezogen® eingesetzt.

Die hier vorgelegten Arbeitshilfen sollen eine
frihe Wahrnehmung von kindlichen Verhal-
tenssignalen fordern, dazu beitragen, dass Ver-
haltensauffilligkeiten zu einer Warnung und
unmittelbar zu strukturiertem Handeln auf
allen Ebenen fithren. Somit konnen die Mate-
rialien als Teil eines sozialen Frithwarnsystems
eingesetzt werden.

Gleichzeitig unterstiitzen sie auch Bereitstellung
von frithen Hilfen innerhalb des Systems ,,Ta-
geseinrichtung® - unter Nutzung der eigenen
fachlichen Ressourcen und unter Einbezug den
Eltern und externen Fachdiensten.

Zwar sind die Herner Materialien in gewisser
Weise ,selbsterklarend® und damit auch un-
mittelbar praktisch anwendbar. Trotzdem wird
wegen der Komplexitit des Thematik (und so-
mit auch dieser Handreichungen) dringend
empfohlen, die Einfithrung dieses Materials im
Rahmen eines Fortbildungsangebotes vorberei-
ten bzw. begleiten zu lassen.
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Die Bestandteile der Herner Materialien
zum Umgang mit verhaltensauffalligen
Kindern

In der urspriinglichen Fassung, die im Jah-
re 2002 fir die spezifischen Voraussetzungen
in Herne entwickelt wurde, beinhalteten die
Herner Materialien ein Ablaufschema, vier Ar-
beitsbogen und zwei Informationspapiere.

Die fiir diese aktualisierte Fassung eingefithrten
Verdnderungen und Ergdnzungen verfolgen
das Ziel, die iiberregionale Verwendung zu er-
leichtern (kein Bezug mehr auf 6rtliche Beson-
derheiten), den aktuellen fachlichen und recht-
lichen Entwicklungen gerecht zu werden und
die ,,Liicken® in den urspriinglichen Materialien
durch zusitzliche fachliche Hinweise und Pro-
tokollbogen zu schliefSen.

Dariiber hinaus sollen Hilfen bei der Einbezie-
hung anderer Materialien in das System gege-
ben werden.

Entsprechend sind jetzt folgende Elemente vor-
handen:

der Herner Materialien:

H1 Ablaufschema H1 und Verlaufsprotokoll B2 (Strukturierung und Prozess-

B2 begleitung; Integration der verschiedenen Interventionsebenen)

B3 Protokollbogen zur systematischen Verhaltensbeobachtung B3

H4 Hinweise zur Einschatzung des Entwicklungsstandes H4 (sie ersetzen

den friiheren ,Entwicklungshogen”)
B5 Einschdtzbogen (Verhalten und Aspekte der Lebenssituation) BS
B6 Protokollbogen fiir Teamgespréche B6
H7 Hinweise zur Einbeziehung von Eltern H7
B8 Protokollbogen fiir Elterngesprache B8
H9 Hinweise zu padagogischen Interventionen H9
H10  Hinweise zu externen Fachdiensten H10
B11  Protokollbogen fiir Gesprache mit Fachdiensten B11
B12  Informationsbogen fiir die kinderérztliche Praxis B12

H13  Hinweise zum Datenschutz und zur,Kindeswohlgefdhrdung” H13



Die Kodierung der einzelnen Arbeitshilfen ist
folgendermafien aufgebaut:

Mit B werden die Bogen markiert, in denen
Beobachtungen oder Gesprichsinhalte einge-
tragen werden konnen; sie sind fiir die auf das
einzelne Kind bezogene Anwendung gedacht
und sozusagen ,,Verbrauchsmaterial®.

Die inhaltlichen Erlduterungen tragen das H
(fiir ,Hinweise); sie beziehen sich in allgemei-
ner Form auf die einzelnen ,,Stufen” des Ablauf-
modells und stehen zur Grundinformation bzw.
zum Nachschlagen zur Verfiigung.

Die angefiigte fortlaufende Nummerierung
orientiert sich grob an einem idealtypischen
Zeitverlauf. Damit eine rasche Zuordnung zu

Uberblick iiber die Herner Materialien:
Art der Materialien

Bereich (Arbeits-)Bogen

Ubersicht/ Verlaufsprotokoll B2

Teamarbeit Protokollbogen fiir Teamgesprache B6
Entwicklung

I Protokollbogen zur systematischen Verhaltens-

beobachtung B3

Lebenssituation) B5

Eltern I Protokollbogen fiir Elterngespréche B8

Protokollbogen fiir Gesprache mit Fachdiensten B11
Informationsbogen fiir die kinderérztliche Praxis B12
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den unterschiedlichen Bereichen mdglich ist,
sind die Materialien und die entsprechenden
Bereiche des Ablaufschemas/Verlaufsprotokolls
mit einem Farbkodierungssystem den folgenden
Aspekten zugeordnet:

Farbkodierung der Herner Materialien:
Gelb Bereich Ubersicht/Team

Griin Bereich Entwicklung

_ Bereich Verhalten

Orange Bereich Eltern

_ Bereich externe Fachdienste

Entsprechend ergibt sich folgende Gesamtiiber-
sicht:

Hinweise
Ablaufschema H1

I Hinweise zur Einschatzung des Entwicklungsstandes H4

B Hinweise zu padagogischen Interventionen H9

Einschdtzbogen (Verhalten und Aspekte der

I Hinweise zur Einbeziehung von Eltern H7

B Hinweise zu externen Fachdiensten H10

H13

B Hinweise zum Datenschutz und zur,,Kindeswohlgefahrdung”



Art der Materialien
Bereich (Arbeits-)Bogen
Ubersicht/ Verlaufsprotokoll B2
Teamarbeit Protokollbogen fiir Teamgespréche B6
Entwicklung

Protokollbogen zur systematischen
Verhaltens-

beobachtung B3

Einschdtzbogen (Verhalten und Aspekte
der Lebenssituation) B5

Protokollbogen fiir Elterngesprache B8

Eltern |

Protokollbogen fiir Gesprache mit
Fachdiensten B11

Informationshogen fiir die kinderdrztliche
Praxis B12
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Hinweise
Ablaufschema H1

I Hinweise zur Einschatzung des Entwicklungsstandes H4

I Hinweise zu padagogischen Interventionen H9

¥ Hinweise zur Einbeziehung von Eltern H7

B Hinweise zu externen Fachdiensten H10
B Hinweise zum Datenschutz und
zur,Kindeswohlgefahrdung” H13
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Ablaufschema H1 und
Verlaufsprotokoll B2

Das Ablaufschema HI1 zeigt einen moglichen
»idealtypischen Verlauf eines Umgangs mit
dem Problem ,Verhaltensauffilligkeit®. Die Ori-
entierung an dem Schema macht auf bestimmte
Schritte und Entscheidungspunkte aufmerksam
und kann dadurch das Vorgehen systematisie-
ren und strukturieren.

In der Praxis wird es oft zu Abweichungen von
dem schematischen Ablauf kommen. Dies wird
insbesondere dann der Fall sein, wenn die Auf-
falligkeit schon langere Zeit besteht und ent-
sprechende Beeinflussungsversuche schon statt-
gefunden haben.

Selbstverstiandlich kann ein solches Schema den
Bereich der Team- und Elterngespriche nur in
Ansitzen wiederspiegeln: in der Praxis werden
solche Gespriache mehrfach und an verschie-
denen Stellen des Ablaufs stattfinden. Ebenso
ist es denkbar, mehrere ,,Anldufe“ der padago-
gischen Beeinflussung in der Gruppe durchzu-
fithren, bevor es zur Einschaltung anderer Fach-
dienste kommt.

Das Verlaufsprotokoll B2 gibt die Moglichkeit,
Ergebnisse von Beobachtungen, Gespriachen
und Interventionen zusammenfassend festzu-
halten; durch die Anpassung der Gliederung
an das Ablaufschema und die Farbkodierung
erleichtert der Bogen die Orientierung im Ge-
samtablauf.

Mogliche weitere Notizen und eingesetzte Ma-
terialien (insbesondere die Protokollbogen fiir
Teamgespriche B6, Elterngesprache B8 und Ge-
sprache mit Fachdiensten B11) kénnen durch
entsprechende Kenzeichnung den Abschnitten
des Verlaufsbogens zugeordnet und so in die
Systematik einbezogen werden.

Protokollbogen zur systematischen
Verhaltensheobachtung

Der Bogen soll als Vorlage fiir die systematische
und zahlenmifige Erfassung des Problemver-
haltens dienen und erméglicht gleichzeitig eine
- zumindest grobe - Einbettung in vorausge-
hende und nachfolgende Abldufe.

Damit sollen subjektive Eindriicke und Ein-
schitzungen uberpriifbar und dariiber hinaus
eine ,Vergleichsmessung“ (z. B. fiir unterschied-
liche Tageszeiten oder Gruppensituationen bzw.
zur Erfassung der Auswirkung von padago-
gischen Mafinahmen) mdglich werden.
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Die Erfassung der Ereignisse unmittelbar vor
und nach dem Problemverhalten bietet eine
Grundlage fiir erste Vermutungen tiber mog-
liche Zusammenhéange mit ,, Auslosern” (Worauf
reagiert das Kind mit dem Problemverhalten?)
und den Folgen des Verhaltens (die vom Kind
moglicherweise als ,belohnend“ wahrgenom-
men werden).

Angepasst an Art und Auftretenshédufigkeit des
Verhaltens lassen sich durch den Bogen ganz
unterschiedliche Beobachtungszeitraume erfas-
sen.

Wichtig fiir diese Art der systematischen Be-
obachtung - im Gegensatz zur ,freien Be-
obachtung - ist eine vorherige Festlegung des
Beobachtungsziels: die in Frage kommenden
Verhaltensweisen sollten so klar beschrieben
werden, dass eine Zuordnung (Verhalten war
beobachtbar oder nicht) ohne Zweifel moglich
ist. So ist es beispielsweise die Vorgabe ,Kind
verhalt sich aggressiv® viel weniger eindeutig als
die Beschreibung: ,,es nimmt ohne Vorwarnung
Spielzeug weg® oder ,es schligt oder schubst
andere Kinder, ohne zuvor korperlich angegrif-
fen worden zu sein®

Es empfiehlt sich, fiir eine Beobachtungseinheit
nur wenige Verhaltensweisen auszuwiéhlen und
ihr Auftreten zunichst in Form Strichliste auf
dem Bogen festzuhalten. Danach kann dann zu
Vergleichszwecken eine Umrechnung in ,,Hau-
figkeit pro Zeiteinheit vorgenommen werden.

Der Bogen zeigt nur eine von vielen Mdglich-
keiten der Protokollierung; er kann als Anre-
gung fiir die Gestaltung eigener Beobachtungs-
schemata genutzt werden.

Selbstverstindlich ist auch die Anwendung be-
reits vorliegender und vertrauter Beobachtungs-
bogen problemlos mit dem Gesamtvorgehen zu
kombinieren.

Die Diskussion und Auswertung solcher Be-
obachtungsbogen im piddagogischen Team soll-
te eine Entscheidungshilfe dafiir darstellen, ob
dem Problemverhalten weitere Aufmerksambkeit
zukommen sollte.

Hinweise zur Einschatzung des
Entwicklungsstandes |1/}

Fiir den ,,roten Faden® der Herner Materialien
ist die Klarung, ob dem auffilligen Verhalten
moglicherweise eine ,,klassische Entwicklungs-
verzdgerung (in Motorik, Wahrnehmung, Spra-




che, kognitiver Entwicklung) zugrunde liegt,
von entscheidender Bedeutung.

Beim Vorliegen eines Entwicklungsproblems
hat zunéchst die genaue Erfassung des Entwick-
lungsstandes und die Planung und Durchfiih-
rung von entsprechenden Fordermafinahmen
Vorrang. Fiir den péadagogischen Umgang mit
dem Kind, die Inhalte der Zusammenarbeit mit
Eltern und die Auswahl der unterstiitzenden ex-
ternen Fachdienste (und deren Angebote) erge-
ben sich dann in der Regel andere Wege als bei
den Verhaltensauftalligkeiten, die als Ausdruck
emotionaler, sozialer oder familidrer Belas-
tungen gesehen werden koénnen. Da innerhalb
des Herner Projektes festgestellt wurde, dass die
Zustandigkeiten und Abldufe im Bereich der
Entwicklungsprobleme weitgehend eingespielt
waren, konzentrierten sich die Materialien auf
den Bereich der Verhaltensauffilligkeiten.

Da natiirlich Verhaltensprobleme auch kombi-
niert mit oder auf dem Hintergrund von Ent-
wicklungsriickstinden auftreten, konnen die
weiteren Materialien auch fiir Kinder mit Ent-
wicklungsdefiziten niitzlich sein. Zuvor sollte
aber durch Einbezug der fiir die Férderung ver-
antwortlichen Fachkriften abgesichert werden,
dass die weiteren Schritte (insbesondere pada-
gogische Interventionen) den betroffnen Kin-
dern wirklich gerecht werden und eine Uber-
forderung vermieden wird..

Weil zu Beginn des Projektzeitraumes Entwick-
lungsverldufe nur selten systematisch beobach-
tet wurden, war urspriinglich ein Instrument zur
(groben) Erfassung des Entwicklungsstandes in
die Herner Materialien integriert worden: der
Gelsenkirchener Entwicklungsbegleiter (inzwi-
schen verlegt beim DGV T-Verlag, Tiibingen).
Inzwischen hat sich die Landschaft in diesem
Bereich mit grofler Dynamik weiterentwickelt:
auf dem Hintergrund der intensivierten Diskus-
sion um den Bildungsauftrag der Tageseinrich-
tungen wurde die kontinuierliche Beobachtung
und Einordnung von Entwicklungsverldufen
rasch von einer Ausnahme zur Regel.

In den Hinweisen H4 werden die Konsequenzen
dieser Verdnderung diskutiert und konkrete
Vorschldge zu den Entscheidungswegen und
den eingesetzten Materialien gemacht.

Einschatzbogen (Verhalten und Aspekte
der Lebenssituation)

Gerade bei sehr belastenden Verhaltensauf-
falligkeiten mit groflen Auswirkungen auf den
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Gruppenalltag ist es oft schwer, weiterhin das
betreffende Kind in seiner Gesamtheit wahr-
zunehmen. Dabei besteht auch die Gefahr,
dass mogliche Zusammenhinge zwischen der
Aufilligkeit und anderen Aspekten des Sozial-
und Spielverhaltens tibersehen werden oder die
Starken (Ressourcen) des Kindes aus dem Blick
geraten.

Gleichzeitig bestehen bei den betroffenen pa-
dagogischen Fachkriften in der Regel erste
Vermutungen dariiber, welche Ursachen hin-
ter dem Verhaltensproblem stehen. Oft werden
diese Hypothesen aber nicht klar benannt oder
festgehalten, so dass sie fiir die weitere Problem-
16sung nicht verfiigbar sind.

Der hier vorgestellte Einschidtzbogen wurde mit
dem Ziel erstellt, fiir die genannten Aspekte ein
praktikables Verfahren zur Verfiigung zu stel-
len. Dabei wurden in einer pragmatischen Zu-
sammenstellung Items aus vorliegenden (infor-
mellen) Bogen mit neu formulierten Aussagen
kombiniert.

Mit dem Ausfiillen des Bogens soll erreicht wer-

den, dass

I die wichtigsten Aspekte des Sozial- und
Spielverhaltens eingeschitzt werden,

I das korperliche und gesundheitliche Ge-
samtbild des Kindes eingeht und

I Beobachtungen und Eindriicke bzgl. des
familidren Hintergrundes erfasst werden.

Ziel des Einschitzbogens ist damit ein ,breiter
Blick® auf das Kind, das durch sein Verhalten
auffillig (geworden) ist. Die Auffilligkeit soll
damit in einen groéfleren Zusammenhang ge-
stellt werden, so dass eine Betrachtung auf dem
Hintergrund seines gesamten Sozial- und Spiel-
verhaltens und unter Beriicksichtigung wich-
tiger Rahmenbedingungen moglich wird.

Der Bogen ist kein ,neutraler Beobachtungs-
bogen; er enthilt auch Aussagen in Form zusam-
menfassender Einschitzungen, die naturgemaf3
auch subjektiven und bewertenden Charakter
haben. Er soll auf diese Weise ein zusammen-
fassendes Gesamtbild von dem betreffenden
Kind wiedergeben, wie es aktuell gesehen und
erlebt wird.

Der Bogen ersetzt daher nicht eine geplante
und systematische Beobachtung einzelner Ver-
haltensweisen (vgl. B3). Grundlage der An-
wendung ist eine vorherige Abschitzung des
Entwicklungsstandes; liegen Hinweise auf Ent-
wicklungsdefizite vor, wird empfohlen, diese
zundchst genau abkléren zu lassen.




Der Bogen ist ein Arbeitsmaterial und dient
ausschliefllich der internen Ubersicht und Pla-
nung; er ist nicht fiir die Weitergabe an Dritte
konzipiert. Wenn die Sorgeberechtigten einem
Informationsaustausch mit anderen Fachkraf-
ten zugestimmt haben, kann der Bogen natiir-
lich als Gespréachsgrundlage dienen.

Da der Bogen innerhalb des Konzeptes ,,Friih-
warnsystem dazu dienen soll, Warnsignale zu
markieren, werden im Bereich des kindlichen
Gesamtzustandes und der familidren Hinter-
griinde gezielt mogliche Risiken und Defizite
abgefragt. An dieser Stelle geht es nicht um ein
ausgewogenes Erfassen von Problemen und
Ressourcen, sondern u.a. um die Abschitzung,
ob moglicherweise auch Hinweise auf eine Kin-
deswohlgefihrdung vorliegen (auf die entspre-
chend der gesetzlichen Vorgaben reagiert wer-
den miisste; vgl. H13).

Kritisch konnte angemerkt werden, dass die
»Festschreibung“ von wertenden Aussagen iiber
das Kind und seine Familie (die tiber Verhal-
tensbeschreibungen z.T. deutlich hinausgehen)
zu einem vorschnellen Gesamturteil oder gar
einer Stigmatisierung beitragen konnten.

Hier wird von einer anderen Sicht ausgegangen:
die Bewertungen und Vermutungen sind sowie-
so vorhanden und steuern das Verhalten der
Fachkrifte (gewollt oder ungewollt) mit. Der
Bogen beinhaltet die Chance, das vorhanden
Wissen und - subjektiv gefarbte - Beurteilungen
insgesamt als Grundlage fiir weitere Planungen
zu nutzen; dies soll aber dann transparent und
damit hinterfragbar geschehen.

Protokollbogen fiir Teamgesprache B6

Der an dieser Stelle angefithrte Protokollbogen
fiir Teamgespriche soll als vorstrukturierter
Bogen die Aufzeichnungen von Besprechungs-
ergebnissen erleichtern und systematisieren.
Der Bogen kann zu ganz unterschiedlichen
Zeitpunkten des Gesamtprozesses eingesetzt
werden und erginzt den Verlaufsbogen B2, in
dem nur Raum fiir stichwortartige Ergebnisse
ist.

Bei wiederholten Gesprachen zur gleichen The-
matik kann im Verlaufsbogen auf den jeweiligen
Protokollbogen verwiesen werden (Nummerie-
rung/Datum).
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Hinweise zur Einbeziehung von Eltern H7

Der frithzeitige und kontinuierliche Austausch
mit den Eltern ist fiir die padagogische Arbeit in
Tageseinrichtungen immer ein vorrangiges Ziel;
er bekommt dann noch eine besondere Bedeu-
tung, wenn man sich wegen eines Kindes aktuell
Sorgen macht.

Schwierigkeiten in der ,Erreichbarkeit® der
Eltern (gerade) von Kindern mit Verhaltens-
problemen gehoren zu den am hiaufigsten ge-
nannten Griinden fiir Frustrationen bei den
padagogischen Fachkriften.

Dabher sollen in diesen Hinweisen einige grund-
legende Strategien genannt werden, deren Be-
achtung erfahrungsgemafl die Chancen auf
einen Zugang zu den Eltern vergrofiert. Damit
kann natiirlich weder eine intensivere Auseinan-
dersetzung mit dem Thema ,,Gesprichsfithrung®
ersetzt werden, noch soll der Eindruck erweckt
werden, dass mit der richtigen Ansprache jedes
Kommunikationsproblem gelost werden kann.

Protokollbogen fiir Elterngesprache B8

Analog zu dem Protokollbogen fiir Teamge-
spriache soll auch dieser Bogen Raum fiir die
strukturierte Aufzeichnung von Gesprichser-
gebnissen geben und somit den Verlaufsbogen
B2 erganzen.

Bei wiederholten Gesprichen kann im Verlaufs-
bogen auf den jeweiligen Protokollbogen ver-
wiesen werden (Nummerierung/Datum).

Hinweise zu padagogischen
Interventionen Eﬁ

In dem zugrundgelegten idealtypischen Ablauf
stellt sich (spatestens) zu diesem Zeitpunkt die
Frage, ob auf die inzwischen im Team und mit
den Eltern ,analysierte” Ausgangslage mit einer
geplanten padagogischen Intervention reagiert
werden soll - also mit einer Mafinahme, die
tiber die bisherigen ,,spontanen” erzieherischen
Einflussnahmen hinausgeht.

Da sich wegen der Besonderheiten des Einzel-
falls das Vorgehen nach einem ,Rezeptbuch®
verbietet, wird hier zum Einstieg in weitere
Uberlegungen ein grober Uberblick iiber die
verschiedenen Interventionsmdoglichkeiten ge-
geben. Dariiber hinaus wird auf die Bedeutung
einiger wichtiger Rahmenbedingungen fir die
konkrete Umsetzung vor Ort hingewiesen.




Hinweise zu externen Fachdiensten [EI1]

Fiir die Unterstiitzung bei Entwicklungsriick-
stinden, Verhaltensauffilligkeiten und fami-
lidren Problemen gibt es ein ganzes Netz von
Fachdiensten; dieses Versorgungssystem ist je
nach ortlichen Gegebenheiten unterschiedlich
dicht und differenziert.

Wo die bisher dargestellten Schritte in der Ta-
geseinrichtung und in der Familie nicht ausrei-
chten, um eine positive Veranderung einzulei-
ten, stellt sich die Frage der ,richtigen ersten
Adresse.

Selbst wenn bereits vor Ort aktuelle Verzeich-
nisse oder Adressenlisten vorliegen, sind haufig
die Systematik der Versorgungssysteme und die
darauf beruhenden Zugangswege nicht trans-
parent. Durch die Hinweise H10 soll daher ein
erster Uberblick iiber Zustindigkeiten und Zu-
gange in der ,Versorgungslandschaft® gegeben
werden.

Protokollbogen fiir Gesprache mit
Fachdiensten

Analog zu dem Protokollbogen fiir Teamge-
sprache soll auch dieser Bogen Raum fiir die
strukturierte Aufzeichnung von Gesprichser-
gebnissen geben und somit den Verlaufsbogen
B2 erginzen.

Bei wiederholten Gesprichen kann im Verlaufs-
bogen auf den jeweiligen Protokollbogen ver-
wiesen werden (Nummerierung/Datum).

Informationshogen fiir die
kinderérztliche Praxis

Die kinderirztliche Praxis ist fur die frihkind-
liche Entwicklung, die kindlichen Gesundheit,
aber auch fiir die Entscheidung tiber bestimmte
Fordermafinamen die zentrale Anlaufstelle.
Viele Eltern wenden sich aber auch bei Erzie-
hungsproblemen oder Verhaltensauftalligkeiten
zunédchst an die kinderérztliche Praxis ihres
Vertrauens. Ein Zusammenwirken zwischen
padagogischem und medizinischem Bereich
bei der Feststellung und ,,Behandlung® von vor-
schulischen Verhaltensproblemen wire daher
grundsitzlich erstrebenswert

Befragungen innerhalb des Herner Projektes
haben darauf aufmerksam gemacht, dass die
Kooperation zwischen Tageseinrichtung und
kinderarztlichen Praxis als verbesserungswiir-
dig betrachtet wurde. Dabei spielten offen-
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sichtlich nicht nur die fachliche Akzeptanz,
sondern auch Probleme der Erreichbarkeit
eine Rolle.

Auf diesem Hintergrund wurde mit dem Bogen
B12 eine Vorlage entwickelt, die als Basis fiir
eine Vereinheitlichung des Informationsflusses
dienen kann; der doppelseitig bedruckte Bogen
dient der Informationsweitergabe an die Praxis,
der zweite Bogen steht zur Riicksendung an die
Tageseinrichtung zur Verfiigung.

Es wurde darauf geachtet, dass

I durch eine klare Strukturierung eine rasche
Orientierung und damit eine zeitsparende
Verwendung moglich ist,

I es Raum fiir die freie Problembeschreibung
aus Sicht der padagogischen Fachkrifte gibt,

I der Eindruck vermieden wird, dass im Vor-
griff auf die medizinische Diagnostik und
Indikationsstellung bestimmte Mafinahmen
»erwartet” werden,

I das Einverstandnis der Eltern explizit besté-
tigt wird.

Hinweise zum Datenschutz und zur
,Kindeswohlgefahrdung” [TEE]

Die Handreichung H13 will zu einer grofieren
Verhaltenssicherheit beitragen angesichts der oft
als widerspriichlich erlebten Forderungen nach
»Wahrung der Elternrechte“ und ,Datenschutz®
auf der einen Seite und nach frithzeitigen War-
nung bei moglicher ,Kindswohlgefihrdung®
auf der anderen Seite.
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Kind fallt auf —)  Systematische Beobachtung ¥}

i

Auffilligkeit bestdtigt? —BT > Weitere allgem. Beobachtung

>

Klarung Entwicklungsstand [}

.

Schwerpunkt, Entwicklung”? —m Entwicklungsdiagnostik Snd

Forderung

Einschdtzung: Verhalten und *
Aspekte der Lebenssituation 5]

i !

Teamgesprach** B6 Elterngesprach** (HZ

! .

MaBnahmen in der TfK und/oder
Familie maglich?

Verlaufs-
? protokoll
B6
Gezielte padagogische
Intervention Eﬂ

Problem geldist? _m_> Planung ,externe Fachdienste”

m

Weitere allgemeine Beobachtung Eltern kooperativ?

= m

Beratungsdienst ﬁeraaeseinrich- Gezielte Empfehlung; eventuell

tung nutzen :
(Hilfe bei weiterer Planung) gemeinsamer Kontakt

v

Kindeswohlgefhrdung?

- m *

(effl;:]ﬁ:mltg: c%i?gpgggrsl-gg%l) Weitere Motivierung der Eltern Weitere padagogische

H7 B8 Interventionen [E]

Es handelt sich um einen ,idealtypischen” Verlauf, von dem im Einzelfall natiirlich abgewichen werden kann.
Falls paralleles Vorgehen notwendig: Entwicklungsdefizite miissen bei den weiteren Schritten beriicksichtigt werden (Abstimmung der MaBnahmen)
**An dieser Stelle beispielhaft genannt; Team- und Elterngesprache begleiten den gesamten Prozess
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Arbeitshogen Ubersicht/Teamarbeit

Name Vorname geb.am
Adresse
Beginn der Eintragungen durch Beginnam

Festgestellte Auffalligkeiten im Verhaltensbereich
(Beobachtungszeitraum/freie Beschreibung des Problemverhaltens/beobachtet durch wen und wann?)

Ergebnis der systematischen Beobachtung ]
(Datum/Zeitraum der Beobachtung/Héufigkeit/Zusammenhange/weitere Schritte notwendig?)

3. Ergebnis , Kldrung Entwicklungsstand” [}
(Datum/Hinweise auf Probleme in folgenden Bereichen/wird Schwerpunkt “Entwicklung” weiterverfolgt?)

Es wird empfohlen, bei entsprechenden Hinweisen zundchst eine Entwicklungsdiagnostik einzuleiten.

Ergebnis Einschitzbogen [H
(Datum/Hinweise auf Auffalligkeiten in folgenden Bereichen)
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5. Ergebnis der Teamgesprache B6
(Datum/Nr. des B6-Bogens/Vereinbarungen)

6. Ergebnis der Elterngesprache H7 B8
(Datum/Nr. des B8-Bogens/Vereinharungen) (Falls die Notwendigkeit der Einbeziehung anderer Fachkréfte schon feststeht: weiter mit Punkt 9)

7. Pidagogische Interventionen in der Einrichtung bzw. in der Familie [TJ
(Welche MaBnahmen geplant? Fiir welchen Zeitraum?)

8. Bewertung der MaBnahmen — Team: B6 und Eltern: B8 (Datum/Nr. B6 B8/Auswirkung auf das Problemverhalten zufriedenstellend? Weiter-
fiihrung oder Veranderung? Diagnostik/Hilfestellung durch externe Fachdienste notwendig?)

9. Entscheidung Kontaktaufnahme zu einem Fachdienst [JETIEE] (Datum/Welche Stelle scheint geeignet? Erste Kontaktaufnahme durch Eltern
oder Team? Falls Eltern nicht kooperativ: wer kann trotzdem im Vorfeld unterstiitzen?)

B2 I Verlaufsprotokoll Il Seite 2 B © 2007 Die HERNER MATERIALIEN zum Umgang mit Verhaltensauffalligkeiten in Kindertageseinrichtungen 31



SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

10. Vereinbarung mit Fachdienst CXEITRE] (Datum/Weitere Planungen und Schritte. Neue Ideen fiir pidagogische Interventionen?
Wer unternimmt was? Weitere Elterngesprache sinnvoll? Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung?)

11. Kindeswohlgefihrdung [[E}
(Datum/Welche Hinweise liegen vor in B5/B8? Wann und durch wen erfolgt Einschaltung einer erfahrenen Fachkraft” bzw. des Jugendamtes?)

12. Abschlussnotizen B6
(Datum/Ergebnisse von Auswertung/Nachbetrachtung im Team)
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Protokollbogen zur systematischen Verhaltensbheochachtung
Arbeitsbogen Verhalten

Name Vorname geb.am

Problemverhalten

Ausgefiillt durch Bogen Nr.

Haufigkeit Bewertung Ereignisse, die dem Auftreten Ereignisse, die auf das Problem- ~ Weitere Notizen
des Problem-  des Problem-  des Problemverhaltens unmittelbar  verhalten unmittelbar folgten

verhaltens verhaltens vorausgingen (und vom Kind als Folge seines

(Anzahl=Striche; 1= kaum bela- Verhaltens interpretiert werden

Umrechnung auf stend; konnten)

Zeiteinheit: 5= nicht mehr

Min./Std/Tag) traghar
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Wie im Begleittext ausgefithrt wird, ist es fiir
das weitere Vorgehen von grofler Bedeutung,
ob die beobachteten Verhaltensauffilligkeiten
moglicherweise im engen Zusammenhang mit
einer Entwicklungsbeeintrachtigung steht.

Da inzwischen die Beobachtung und Dokumen-
tation der Entwicklungsverldufe aller Kinder
Teil des pddagogischen Alltags geworden sind,
kann in der Regel im Falle einer wahrgenom-
menen Verhaltensauffilligkeit auf vorliegende
Einschitzungen zum Entwicklungsstand zu-
riickgegriffen werden.

In den meisten Féllen werden bekannte Hin-
weise auf allgemeine oder punktuelle Entwick-
lungsriickstdnde bereits zu Team- und Eltern-
gespriachen und zur Einleitung einer speziellen
Diagnostik gefithrt haben. Im Bedarfsfall wur-
den oder werden die Kinder innerhalb der pa-
dagogischen Arbeit oder auch durch externe
Fachkrifte gezielt gefordert; die entsprechenden
Wege und Abldufe sind den Einrichtungen be-
kannt.

Treten bei diesen Kindern (gleichzeitig oder
spater) Verhaltensauffilligkeiten auf, liegt es
nahe, nach Verbindungen zu den Entwicklungs-
problemen zu suchen und auf beide Aspekte mit
einem ganzheitlichen Forderansatz zu reagie-
ren.

Manchmal sind es aber auch typische Verhal-
tensauffilligkeiten (vgl. Herner Definition),
die erstmals auf eine Entwicklungsproblematik
hinweisen. Da die gleichen Verhaltensweisen
aber auch auf emotionale, soziale oder familidre
Belastungen hinweisen kénnen (und darauf oft
mit ganz anderen Mafinahmen reagiert werden
miisste), ist an dieser Stelle eine Klirung not-
wendig, die die Beantwortung folgender Fragen
umfasst:

I Wurden bisher irgendwelche anderen Hin-
weise auf Entwicklungsprobleme beobachtet
und dokumentiert?

I Besteht z.Zt. eine ausreichende Sicherheit
in der Beurteilung des Entwicklungsstandes
oder ist eine aktuelle Einschitzung sinnvoll/
notwendig?

I Stehen in der Einrichtung Materialien zur
Verfiigung, mit denen in hinreichender
Deutlichkeit zumindest grobe Abwei-
chungen von der alterstypischen Entwick-
lung auch festgestellt und markiert werden
konnten?
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Hinweise zur Einschatzung des Entwicklungsstandes

Wihrend die ersten Fragen im padagogischen
Team sicher leicht zu beantworten sind, besteht
moglicherweise aber Unsicherheit bei der Ein-
ordnung der vor Ort verfiigbaren Materialien.
Der bereits (im Begleittext) angesprochene Pro-
zess im Bereich der Bildungsdokumentation
hat dazu gefithrt, dass die Beobachtung und
Erfassung von Entwicklungsverldufen in allen
Einrichtungen zum Thema geworden sind. Die
inzwischen entstandene uniibersehbare Vielfalt
von Arbeitsblattern, Entwicklungsbogen und
Dokumentationsmappen ist sicher auch verwir-
rend.

Hier soll daher der Versuch gemacht werden,
die Unterschiede zwischen solchen Materi-
alien systematisch darzustellen und so eigene
Entscheidungen fiir oder gegen angebotene
Arbeitshilfen zu erleichtern. Gleichzeitig wird
jeweils die Eignung fiir die Einbeziehung in das
Herner System kommentiert.

Eine Tabelle mit den wichtigsten Aspekten er-
leichtert die Einordnung der eigenen Materi-
alien.

Erfasste Aspekte

Es gibt Erfassungssysteme, die neben der Ent-
wicklung einzelner ,Funktionsbereiche“ (wie
Motorik, Wahrnehmung, Sprache) auch die so-
ziale und emotionale Situation, Verhaltensauf-
falligkeiten und familidre Belastungs- und Risi-
kofaktoren abdecken.

I Im Konzept der Herner Materialien werden
die Aspekte ,, Entwicklung“ und ,Verhalten
getrennt betrachtet und erfasst. Da der Ein-
schitzbogen B5 sich auf die Bereiche Sozial-
und Spielverhalten, Allgemeinzustand des
Kindes und familidrer Hintergrund konzen-
triert, sind zur Erganzung (nur) Aussagen
zu den typischen Entwicklungsbereichen
notwendig.

Zeitpunkt und Haufigkeit der Erfassung

Auf der einen Seite gibt es Bogen, die fir die
einmalige Erfassung eines Entwicklungsstandes
konzipiert wurden; als Gegenpol sind Doku-
mentationen zu finden, die kontinuierlich die
Vorschulzeit der Kinder begleiten und somit
Entwicklungsverldufe abbilden.
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I Fiir die Zielsetzung der Herner Materialien
reicht eine punktuelle Erfassung des Entwick-
lungsstandes aus; die Dokumentation von
Verldufen ist natiirlich ebenso geeignet.

Nennung von Altershezugsgro3en

Der Vergleich mit alterstypischen oder ,,norma-
len” Entwicklungsschritten, der eine auch be-
wertende Einordnung mdglich macht, wird ex-
plizit angeboten oder auch bewusst vermieden.

I Der Vergleich mit durchschnittlichen Ent-
wicklungsverldufen oder die Nennung von
altersbezogenen Kriterien ist zur Feststellung
von Abweichungen, die vielleicht Hintergrund
fiir eine Verhaltensauffilligkeit darstellen
konnten, notwendig.

Testverfahren mit normierten
Vergleichswerten

Einzelne Bogen lassen durch den statistischen
Vergleich mit einer Durchschnittsstichprobe
eine genauere (quantitative) Bestimmung von
Normabweichungen zu. Diese Bogen werden
héufig von externen Fachkriften im Rahmen ei-
ner Entwicklungsdiagnostik angewandt.

I Fiir die Kombination mit den Herner Materi-
alien sind solche Entwicklungstest prinzipiell
geeignet; notwendig sind solche differen-
zierten Angaben aber an dieser Stelle nicht.

Art der,Datenerhebung”

Die Bogen unterscheiden sich bzgl. der einge-
henden Informationen: in ganz unterschied-
licher Gewichtung gehen Einschitzungen (aus
der Erinnerung), aktuelle Alltagsbeobach-
tungen, gezielte Beobachtungen in ,hergestell-
ten” Situationen oder aus einer klar definierten
»Lestsituation® in die Dokumentation bzw. Be-
wertung des Entwicklungsstandes ein.

I Fiir den Einsatz mit den Herner Materi-
alien ist in erster Linie entscheidend, ob eine
grundlegende Aussage zu moglichen Ent-
wicklungsbesonderheiten gemacht werden
kann; aus welcher Quelle die Informationen
stammt, wird nicht als wesentlich angesehen.
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AusmaB der notwendigen Vorbereitung
und Ubung

In engem Zusammenhang mit dem vorigen As-
pekt steht der Aufwand an Einarbeitung und
Durchfithrung, den das Benutzen der Bogen
voraussetzt. In der Regel erfordern Materialien,
die standardisierte Situation vorgeben, eine sehr
viel groBlere Einarbeitung und Erfahrung als
Bogen, die Alltagsbeobachtungen abfragen.

I Wird der Einsatz eines Instrumentes zur
Entwicklungseinschditzung im Rahmen der
Anwendung der Herner Materialien notwen-
dig, sollte der Aufwand auf das notwendige
Maf beschrinkt werden.

Einbezug alltaglicher Beobachtungen/
Ereignisse/,Produkte”

Es wurden in vielen Einrichtungen Dokumen-
tationssysteme entwickelt, die den Charakter
eines ,,Entwicklungstagebuches® haben und die
Entwicklung der Kinder z. B. auch durch Zeich-
nungen, Zitate oder Fotos von besonderen Er-
eignissen veranschaulichen.

0 Fiir den Einsatz mit den Herner Materi-
alien ist in erster Linie entscheidend, ob eine
grundlegende Aussage zu moglichen Entwick-
lungsriickstidnden gemacht werden kann; die
Form der ,, Aufmachung® ist fiir diesen Zweck
zweitrangig. Ob reine ,, Bildungsdokumenta-
tionen“ im Sinne der Bildungsvereinbarung
NRW diesem Anspruch gentigen, muss im
Einzelfall kritisch gepriift werden.

~Ressourcen- oder Defizitorientierung”

Manche Entwicklungsbogen vermeiden aus
grundsitzlichen Erwigungen jede ,negative®
Formulierung, die auf Schwichen oder Riick-
stainde hinweisen konnten; stattdessen werden
(nur) die Stiarken und Fortschritte des Kindes
dargestellt.

I Fiir den Einsatz in den Herner Materialien
ist entscheidend, ob auch eine vergleichende
Aussage zu moglichen Entwicklungsriickstin-
den gemacht werden kann; zu einer realis-
tischen Gesamtsicht eines Kindes gehort unter
dieser Perspektive auch die Wahrnehmung
und Benennung von Defiziten.
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Das beiliegende Schema ordnet exemplarisch
den Herner Einschitzbogen ein und macht so
deutlich, dass fiir den Bereich der Entwick-
lungsbeurteilung auf andere Verfahren zuriick-
gegriffen werden muss. In den freien Zeilen
konnen in der eigenen Einrichtung bereits be-
nutzte oder bekannte Verfahren zur Entwick-
lungserfassung/-begleitung/-dokumentation
erfasst werden. So kann eine Entscheidung da-
riiber erleichtert werden, ob eine ausreichende
Grundlage fiir eine Beurteilung des Entwick-
lungsstandes vorhanden ist.

Haben sich schliefllich Hinweise auf Entwick-
lungsprobleme erhirtet, wird vorgeschlagen,
zundchst - auf den bekannten Wegen - eine ge-
nauere diagnostische Abklarung des Entwick-
lungsstandes und des Férderbedarfs vornehmen
zu lassen.
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Die Nutzung der weiteren Herner Materialien
kann vor allem fiir die Kinder sinnvoll sein, bei
denen parallel an den Entwicklungsriickstinden
und an den Verhaltensauffalligkeiten padago-
gisch gearbeitet werden muss. Weitere Schritte
und Mafinahmen miissen dann immer den Ent-
wicklungsaspekt beriicksichtigen und miissen
mit den Fachkriften abgestimmt werden, die
fiir den Forderbereich zustindig sind.
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hatzung des Entwicklungsstandes

Schematische Einordnung von Verfahren zur Einschatzung des Entwicklungsstandes
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Zur Vorbereitung

I Die Informationen zur Zielsetzung und
Einordnung des Einschitzbogens aus dem
Begleittext zu den Herner Materialien wer-
den als bekannt vorausgesetzt.

Das Ausfiillen des Bogens setzt die Fest-
legung eines Zeitraumes voraus, der als
Grundlage fiir die Einschdtzungen gelten
soll; dies konnten z. B. die letzten zwei bis
drei Wochen sein. Es ist sinnvoll, fiir alle
Aussagen den gleichen Zeitraum zu Grunde
zu legen.

Der Bogen sollte in einem engen zeitlichen
Zusammenhang (moglichst innerhalb weni-
ger Tage) vollstindig ausgefiillt werden, so
dass fiir alle Bereiche die gleiche Sichtweise
zur Geltung kommt.

Die Aussagen in den Punkten 4 und 5 gehen
tiber Verhaltenseinschédtzungen deutlich
hinaus und lassen Schlussfolgerungen tiber
bestimmte Storungsbilder bzw. Méngel in
der familidren Versorgung zu. Zweck auch
dieser Einschatzungen ist nicht das Festhal-
ten ,,objektiver Wahrheiten, sondern die
Zusammenschau von wesentlichen Ein-
driicken als Grundlage fiir die Planung von
Unterstiitzungsmafinahmen.

Zum Ausfiillen

I Die in dem Bogen enthaltenen Aussa-

gen tber das Kind sind in fiinf Bereiche
unterteilt. Fiir jede Aussage ist in der ersten
Spalte festzuhalten, wie hdufig das beschrie-
bene Verhalten oder Ereignis in letzter Zeit
aufgetreten ist. Die Haufigkeit ist zwischen
»1“und ,,5“ zu verschliisseln; als grobe
Orientierung fiir die Haufigkeitsschdtzungen
bestimmter Verhaltensweisen kann dabei
gelten:

1 = mehrfach téglich / 2 = einmal taglich / 3
= mehrmals in der Woche / 4 = einmal pro
Woche oder seltener. Wenn keine Ein-
schétzung moglich ist (weil keine Beobach-
tungen/Eindriicke vorliegen), ist eine ,,0
einzutragen.

Fiir jede Aussage kann in der niachsten
Spalte (Bemerkungen/Handlungsbedarf)
eine Notiz eingetragen werden: so kann z. B.
vermerkt werden, dass die Haufigkeit stark
schwankt, dass das Verhalten phasenweise
auftritt, dass die Haufigkeit zu- oder abge-
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nommen hat. Es konnen aber auch kurze
Hinweise auf mogliche Zusammenhéange
mit bestimmten Situationen oder Ereignisse
gegeben werden oder mogliche Erkldrungen
fiir das Verhalten. Diese Spalte ist nur nach
Bedarf auszufillen.

Die letzte Spalte dient der Markierung der
wesentlichen Problembereiche: dort wird
dann ein Kreuz eingetragen, wenn von dem
in dieser Aussage beschriebenen Verhalten
bzw. von dieser Situation eine besondere
Belastung bzw. eine besonderes Problem fiir
das Kind, die Gruppe und/oder das Personal
ausgeht. Zusitzlichkeit zu den Haufigkeits-
einschdtzungen werden so Aussagen zum
vordringlichen Handlungsbedarf mdglich.
In diese Bewertung wird auch einfliefSen,
wie typisch bzw. untypisch die angegebene
Héufigkeit fiir ein Kind dieser Altersgruppe
ist (das haufige Spielzeugwegnehmen eines
dreijdhrigen Kindes ist z. B. sicher anders

zu bewerten als das gleiche Verhalten eines
Sechsjdhrigen).

Mit einem Kreis kann markiert werden,
wenn die Aussage auf eine besondere Stéirke
des Kindes hinweist (z.B.: Das Kind spricht
héufig eigene Gefiihle und Bediirfnisse an).
Diese Ressourcen konnen bei der weiteren
Unterstiitzung des Kindes eine wichtige
Rolle spielen.

Am Ende eines jeden der fiinf inhaltlichen
Bereiche wird ein zusammenfassendes Urteil
dartiber abgefragt, ob der Verhaltensbereich
insgesamt als problematisch angesehen wird.

Zur Nachbereitung

I Bevor der Bogen Grundlage fiir ein Eltern-

oder Teamgesprich wird, sollte er durch
eine zweite Fachkraft durchgesehen werden.
Abweichungen in der Einschitzung kénnen
im Bogen vermerkt und in einem Vorge-
spriach oder im Teamgesprach selbst zum
Thema werden.

Es sei nochmals darauf hingewiesen, dass
der Bogen eine interne Arbeits- und Pla-
nungshilfe darstellt. Weder der Bogen selbst
noch seine Inhalte sind dafiir bestimmt, in
»ungefilterter Form an Personen auflerhalb
der Einrichtung weitergegeben zu werden.
Datenschutzvorschriften sind zu beachten;
ebenso aber die Vorgehensweise bei Ver-
dacht auf Kindeswohlgefihrdung (vgl. H13).
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Einschatzbogen (Verhalten und Aspekte der Lebenssituation)
Arbeitsbogen Verhalten

Name des Kindes Gruppe geb.am

Beobachtungszeitraum Ausgefiillt durch Ausgefiillt am

1=1immer, 2 = oft, 3 = manchmal, 4 = selten, 5 = nie, 0 = nicht einschatzbar (s liegen keine Beobachtungen/Informationen vor)

Ein Kreuz in der letzten Spalte markiert die Punkte, die — unter Beriicksichtigung des Alters — als besonders auffallig/belastend erlebt werden.
Mit einem Kreis kann markiert werden, wenn die Aussage auf eine besondere Stérke des Kindes hinweist. Sonst bleibt die letzte Spalte frei.

Nr. [tem Hdu-  Bemerkungen/Handlungsbedarf X 0
figkeit

1.1 Das Kind schlieBt sich an andere Kinder an.

1.2 Das Kind wird von anderen Kindern gemieden.

13 Das Kind verhlt sich distanzlos gegeniiber anderen
Kindern.

1.4 Das Kind vermeidet Kdrperkontakt zu anderen
Kindern.

1.5 Das Kind nimmt anderen Spielzeug 0.d. weg.

1.6 Das Kind schldgt (beift, tritt) bei Auseinanderset-
zungen mit anderen Kindern.

1.7 Das Kind beschimpft andere Kinder.

1.8 Das Kind verhalt sich auch ohne erkennbaren Grund
korperlich aggressiv gegeniiber anderen Kindern.

1.9 Das Kind verhélt sich anderen Kindern gegeniiber
hilfsbereit.

1.10 Das Kind zeigt anderen Kindern gegeniiber Mitgefiihl/
Mitleid/Einfiihlungsvermdgen.

1.1 Das Kind wirkt bei Konflikten hilflos/iiberfordert.

1.12 Das Kind ldsst sich alles gefallen (z. B. kdrperliche
Grenziiberschreitungen, Wegnahme von Spielzeug).

1.13 Das Kind versucht angerichteten Schaden so gut wie
maglich wieder in Ordnung zu bringen.

1.14 Das Kind spricht eigene Gefiihle bzw. Bediirfnisse an.

1.15 Das Kind sucht Kontakt mit jiingeren/alteren Kindern.

1.16 Das Kind versucht zu dominieren; kommandiert
andere herum.

1.17 Hinweise auf andere Probleme/Defizite im Sozialver-
halten (Gleichaltrige):

Gesamturteil: Hinweis auf besondere Probleme im
Umgang mit Kindern (unter Beriicksichtigung des
Alters)? (ja/nein/unklar)

Gesamturteil: Hinweis auf besondere Starken im
Umgang mit Kindern (unter Beriicksichtigung des
Alters)? (ja/nein/unklar)

Nr. [tem Hau-  Bemerkungen/Handlungshedarf X O
figkeit
2.1 Das Kind nimmt von sich aus Kontakt zur pad.
Fachkraft auf.
2.2 Das Kind verhalt sich distanzlos gegeniiber der pad.

Fachkraft oder anderen Erwachsenen.

23 Das Kind vermeidet Korperkontakt zur pad. Fachkraft.
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Nr. [tem

24 Das Kind versucht, die pad. Fachkraft herumzukom-
mandieren.

25 Das Kind drangt sich in den Mittelpunkt, sucht die
Aufmerksamkeit auf sich alleine zu lenken.

2.6 Das Kind ignoriert Anweisungen/Verbote.

2.7 Das Kind zeigt ein groBes Bediirfnis nach Zuwendung/
Aufmerksamkeit.

2.8 Das Kind teilt seine Gefiihle bzw. Bediirfnisse mit.

29 Das Kind schimpft und schreit, wenn die pdd.
Fachkraft ihm etwas verbietet.

2.10 Das Kind halt (altersangemessene) Wartezeiten aus,
wenn es etwas mitteilen oder erreichen mdchte.

2.1 Das Kind reagiert korperlich aggressiv gegeniiber der
pad. Fachkraft.

2,12 Hinweise auf sonstige Defizite/Probleme im Kontakt

mit pad. Fachkraften:

Gesamturteil: Hinweis auf besondere Probleme im
Umgang mit Erwachsenen (unter Beriicksichtigung
des Alters)? (ja/nein/unklar)

Gesamturteil: Hinweis auf besondere Starken im
Umgang mit Erwachsenen (unter Beriicksichtigung
des Alters)? (ja/nein/unklar)

Nr. [tem
3.1 Welche Aktivitaten wahlt das Kind wahrend der
Freispielzeit?

3.1a Rollen- und Phantasiespiele (Tischspiele)

3.1b Regel- und Gesellschaftsspiele (Tischspiele)

3.1¢ Das Spiel mit Konstruktionsmaterialien

3.1d Kreative Tatigkeiten, wie Basteln, Malen, Kneten

3.1e Bewegungsaktivitdten, wie Rennen, Toben, Klettern

3.2 Spielverhalten allgemein

3.2a Das Kind bringt sich aktiv in ein Spiel ein.

3.2b Das Kind nimmt passiv an einem Spiel teil.

3.2 Das Kind nimmt an ungelenkten Spielen teil.

3.2d Das Kind nimmt an angeleiteten Spielen teil.

3.3 Interaktion beim Spiel

3.3a Das Kind steht an der Seite und beobachtet andere
Kinder

3.3b Das Kind spielt in der Ndhe von anderen Kindern,
benutzt gemeinsames Spielzeug, es kommt kaum zur
Interaktion.

3.3¢ Das Kind spielt gemeinsam mit einer Gruppe von
Kindern, es sucht Anregung fiir das eigene Spiel (holt
sich Impulse).

3.3d Das Kind spielt mit einer Gruppe von Kindern zusam-

men. Es gibt klare Absprachen untereinander.
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Hau- X O

figkeit

Bemerkungen/Handlungshedarf

—

Hau- X O

figkeit

Bemerkungen/Handlungshedarf
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Nr.

3.4a
3.4b

3.4c¢
3.4d
3.4e

3.4f
3.4¢9

3.4h
3.4i
3.4

3.4k

Nr.
4.1

4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7

4.8

4.9

4.10
4.1
4.12
4.13
4.14
4.15

4.16

[tem

3.4 Sonstiges Verhalten im Spiel

Das Kind entwickelt von sich aus eigene Spielideen.

Das Kind freut sich iiber sein Spielergebnis und ist
stolz.

Das Kind bevorzugt das Spiel mit Erwachsenen.
Das Kind spielt eintdnig (stereotyp)

Das Kind spielt nur, wenn man ihm sagt, was es
spielen konnte.

Das Kind wechselt schnell seine Aktivitaten.

Das Kind zerstort die Spielergebnisse der anderen
Kinder.

Das Kind zerstort eigene Spielergebnisse.
Das Kind halt im Spiel die Regeln ein.

Das Kind kann seine Aufmerksamkeit auf das Spiel
lenken und bleibt bei der Sache.

Das Kind zappelt oder rutscht auf dem Stuhl herum.
Sonstige Beobachtungen zum Spielverhalten:

Gesamturteil: Hinweis auf besondere Probleme/Defi-
zite im Spielverhalten: (ja/nein/unklar)

Gesamturteil: Hinweis auf besondere Starken
im Spielverhalten: (ja/nein/unklar)

[tem

Das Kind ist tagsiiber miide oder schlaft ungewdhn-
lich lange.

Das Kind wirkt bedriickt/traurig/teilnahmslos.

Das Kind zeigt Stimmungsschwankungen.

Das Kind nasst/kotet ein.

Das Kind zeigt Angst vor bestimmten Dingen/Tieren.
Das Kind kaut Nagel/verletzt sich auf eine andere Weise.

Das Kind lutscht Daumen oder an Gegenstanden oder
nimmt sie in den Mund.

Das Kind zeigt Auffélligkeiten beim Essen: isst sehr
viel oder sehr wenig oder UngenieRbares.

Das Kind hat Ubergewicht/Untergewicht. (ja/nein)
Das Kind ist auffallend groB/klein. (ja/nein)

Das Kind klagt iiber Schmerzen.

Das Kind ist krank.

Das Kind wirkt duBerlich ungepflegt.

Das Kind weist Verletzungsspuren auf.

Das Kind zeigt sexualisiertes Verhalten (z. B. stimuliert
sich vor anderen, zeigt sich nackt oder bedrdngt
andere Kinder)

Sonstige Auffalligkeiten:

Gesamturteil: Hinweis auf besondere Probleme/
Defizite im allgemeinen Zustand?
(ja/nein/unklar)

Hau-
figkeit

Héu-
figkeit
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Bemerkungen/Handlungshedarf X O

Bemerkungen/Handlungshedarf X
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Nr.

5.1

5.2

53

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9
5.10

5.1

5.12

[tem

Das Kind zeigt in Anwesenheit eines Elternteils
deutlich verandertes/auffélliges Verhalten.

Das Verhalten der Eltern wird als iibermdBig besorgt/
iiberbehiitend erlebt.

Das Kind reagiert auf das Erscheinen eines Elternteils
mit Unsicherheit/Anzeichen von Angst/Abwehr.

Das Verhalten eines Elternteils dem Kind gegeniiber
wird als hilflos/unsicher/inkonsequent erlebt.

Das Verhalten eines Elternteils wird als lieblos,
demiitigend oder extrem ungeduldig erlebt.

Ein Elternteil schldgt das Kind im Umfeld der
Einrichtung.

Das Kind berichtet von Ubergriffen innerhalb der
Familie.

Die Eltern vermeiden Kontakte/Gespréche mit dem
Fachpersonal.

Das Kind wird unregelmaBig gebracht.

Das Kind wird mit deutlichen Krankheitszeichen in die
Einrichtung gebracht.

Die Eltern sprechen von sich aus Verhaltens- bzw.
Erziehungsprobleme an.

Sonstige Belastungsfaktoren in der Familie sind
bekannt:

Gesamturteil: Hinweis auf besondere Probleme
in der Familie? (ja/nein/unklar)

Sonstige Auffalligkeiten:

Hau-
figkeit

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
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Bemerkungen/Handlungshedarf
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Arbeitshogen Ubersicht/Teamarbeit

m_ Name Vorname geb.am
m Namen der anwesenden Teammitglieder Datum

Bogen-Nr. (fiir dieses Kind)

Erstes Gesprédch zum Problem Planung “padagogische Intervention” Sonstiges
Folgegespréch Auswertungsgesprdch “Eltern”
Auswertungsgesprach “Verhalten” Planung “Kontaktaufnahme Fachdienst”
Auswertungsgesprach “Entwicklung” Auswertungsgesprdch “Fachdienst”
Planung “Elterngesprach”
Gesprachsinhalte:
Vereinbarung:

(ndchster Schritt/ndchstes Team/Kontaktaufnahme mit?/bis zum néchsten Mal zu erledigen?
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Ein méglichst intensiver Austausch und eine  das eigene Kommunikationsverhalten immer

enge Zusammenarbeit mit den Eltern gehdren  kritisch mitreflektiert werden muss):
zu den Grundaufgaben jeder Tageseinrichtung.

Eine aktive Férderung von Elternkontakten im I Unsicherheit

Alltag kann wesentlich dazu beitragen, dass sich
vertrauensvolle Beziehungen entwickeln und
auf diesem Hintergrund auch das Ansprechen
von Verhaltensproblemen eines Kindes selbst-
verstandlich ist.

Einige grundsétzliche Fragen stellen sich bei
jeder VerhaltensaufFilligkeit und kénnten auf
der Basis einer bereits gewachsenen Vertrau-
ensbasis besprochen werden:

I Tritt das Verhalten auch in der Familie oder
in anderen Kontakten mit Kindern auf?

I Haben die Eltern dieses Verhaltensproblem
selber wahrgenommen? Seit wann?

I Bewerten die Eltern dieses Verhalten selbst
als belastend oder fiir die Entwicklung des
Kindes problematisch?

I Haben die Eltern selbst Vermutungen iiber
die moglichen Griinde fiir das Verhalten?
Gab oder gibt es mogliche Belastungen oder
Ausloser?

I Wie haben die Eltern bisher auf dieses
Verhalten reagiert? Haben sie dabei gute
Erfahrungen gemacht?

I Haben die Eltern schon mit Fachleuten
tiber das Problem gesprochen? Wurde etwas
vorgeschlagen oder unternommen?

Auf dem Hintergrund solcher Informationen
lassen sich bestimmte Auffilligkeiten besser ein-
ordnen (und damit auch - zumindest eine Zeit
lang - besser ertragen); dariiber hinaus ergeben
sich oft erste Grundlagen fiir gemeinsame pi-
dagogische Interventionen in Einrichtung und
Familie (vgl. H9).

Die Erfahrung zeigt jedoch, dass es trotz inten-
siver Bemithungen nicht gelingt, zu allen Eltern
eine offene und kooperative Beziehung aufzu-
bauen. Immer wieder entsteht der Eindruck,
dass einige Eltern sich sehr ,,bedeckt® halten, die
Kontakte auf ein Minimum beschrinken oder
sich gar regelrecht ,,abschotten. Andere Eltern
treten dagegen eher fordernd und konfronta-
tiv auf; sie reagieren auf Ansprache abwehrend
bis aggressiv, formulieren rasch Vorwiirfe oder
Schuldzuweisungen.

In beiden typischen Konstellationen konnen
verschiedene Griinde fiir die erschwerten Kon-
taktvoraussetzungen vorliegen (wobei natiirlich

Kontaktscheu, soziale Angste oder wenig
Erfahrung im Umgang mit Vertretern ,,offi-
zieller” Institutionen kann dazu fithren, dass
auch Begegnungen in der Tageseinrichtung
eher gemieden werden.

Gefiihl der Unzulinglichkeit

Viele Eltern zweifeln an ihren Fahigkeiten
als Eltern, fithlen sich anderen unterlegen
und scheuen aus diesem Grund den Kon-
takt. Sie befiirchten, dass sie bei intensiveren
Begegnungen - auch mit dem Fachpersonal
— mit ihren (vermeintlichen) Schwichen
konfrontiert werden konnten.

Eltern sind sich in der Regel auch der Ein-
schrankungen in ihren Lebensbedingungen
bewusst. Sie befiirchten, dass z. B. eigene
Defizite in der Schulbildung oder im sprach-
lichen Ausdruck, aber auch die Folgen
wirtschaftlicher Notlagen (z.B. im duf3eren
Erscheinungsbild) dazu fithren, dass sie auf
abwertende Reaktionen stof8en.

Auswirkungen von Migrationshintergrund
Eltern mit Migrationshintergrund sind
héufig mit den Zielen und Methoden der
»Offentlichen Vorschulpadagogik nicht
vertraut. Aufgrund eigener sprachlicher De-
fizite oder fehlender Erfahrungen fiihlen sie
sich Sie in der Begegnung mit den Fachkrif-
ten unterlegen und ausgeliefert. Gelegentlich
vermuten sie vielleicht auch eine systema-
tische Beeinflussung der Kinder, die sich
gegen eigene kulturelle oder religiose Werte
richten konnte.

Vielen dieser Eltern ist aus der eigenen Her-
kunftskultur nicht vertraut, dass Entwick-
lungs- oder Verhaltensprobleme mit dem
Ziel angesprochen werden, dass dem Kind
geeignete Unterstiitzung zuteil wird; statt-
dessen befiirchten sie eher Diskriminierung
und Ausgrenzung.

Etwas ,,verstecken wollen

Viele Familien - das betrifft oft auch die Kin-
der - stehen unter dem Druck, bestimmte
Gegebenheiten der Familie nicht nach auflen
dringen zu lassen. Solche ,,Familiengeheim-
nisse“ (z. B. Suchtprobleme, Straffilligkeit,
Gewalt, extreme Armut) verhindern oft fiir
lange Zeit die Kooperation mit der Einrich-
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tung und die Offenlegung eines Hilfebedarfs
— aus Angst vor den Folgen.

Manchmal ist diese Sorge aus Sicht der
Eltern natiirlich auch berechtigt, weil auf
Gefihrdungen des Kindeswohls (durch
Gewalt, Missbrauch, Vernachldssigung) auch
reagiert werden muss - in der Regel aber
zunichst mit unterstiitzenden Mafinahmen.

Das Ansprechen von Verhaltensproblemen eines
Kindes ist natiirlich auf einem solchen Hinter-
grund wesentlich schwieriger als bei einem ent-
spannten und offenen Elternkontakt. Es besteht
das Risiko, dass der Hinweis auf ein ,,Problem"
die unsichere Beziehungsbasis weiter schwicht.
Da aber gleichzeitig die o.g. Faktoren oft auch
fiir die Kinder belastend sind, muss davon aus-
gegangen werden, dass das Risiko fiir Verhal-
tensprobleme hier besonders hoch sind.

Im Folgenden sollen einige Gesprichsstrategien
aufgefiihrt werden, die sich auch unter schwie-
rigen Gespriachsvoraussetzungen bewihrt ha-
ben; der Riickgriff auf diese Grundregeln erh6ht
zumindest die Chancen, bei den Eltern auf ein
»offenes Ohr“ zu treffen und ihre Kooperations-
bereitschaft zu erhchen. Fortbildungsangebote
zur Einiibung von Gesprachsfithrung in kri-
tischen Situationen koénnen dadurch natiirlich
nicht ersetzt werden.

I Kontaktaufnahme nicht nur bei kritischen
Anlidssen
Wenn Eltern eine personliche Ansprache
durch das padagogische Personal durchweg
mit einer negativen Botschaft verbinden,
wird eine solche Situation schon im Vorhi-
nein als emotional vorbelastet erlebt und
moglichst vermieden. Eltern sind eher auch
zu einem Gesprich tiber Schwierigkeiten
bereit, wenn sie Erfahrungen mit positiven
Gesprichsanldssen gemacht haben.

I Gemeinsames Interesse betonen
Fast alle Eltern - auch diejenigen, die in
schwierigen Lebensumstdnden leben - ha-
ben ein grundsitzliches Interesse am Wohl-
ergehen und an der langfristig-positiven
Entwicklung ihrer Kinder. Das Wahrneh-
men und Hervorheben dieses gemeinsamen
Ziels ist als Grundlage fiir die Zusammenar-
beit daher wesentlich.

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
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Unterstiitzung des Kindes als Ziel

Im Gespréach sollte deutlich werden, dass
auch Verhaltensweisen, die als stérend, belas-
tend oder gar gefihrdend erlebt werden, als
Signal fiir eine ,,Notlage® oder ein ,,Entwick-
lungsrisiko“ beim Kind gesehen werden. Als
Ziel muss immer die notwendige Unterstiit-
zung des Kindes gesehen werden, damit es
ohne das auffillige Verhalten seine Probleme
16sen und seine Ziele erreichen kann. Eltern
lassen sich eher auf Gespriche ein, in der die
Perspektive des eigenen Kindes im Mittel-
punkt steht.

Stirken und Kompetenzen beim Kind und
bei den Eltern ansprechen (Ressourcenori-
entierung)

Jede(r), der sich oder seine Familie kritisiert
oder angegriffen fiihlt, hat die Tendenz zur
Verteidigung: man macht ,,dicht“ oder geht
in den Gegenangriff. Es ist daher sinnvoll
vor dem Ansprechen eventueller kritischer
Punkte positive Bereiche anzusprechen
(Fortschritte, Bemithungen, positive Bei-
trage) und nach Moglichkeiten zu suchen,
diese Starken (bei Kind und Eltern) auch zur
Losung des aktuellen Problems zu nutzen.
Eltern nehmen positiv zur Kenntnis, wenn
man sie als Experten fiir das eigene Kind
anspricht bzw. behandelt.

Raum fiir die Perspektiven und Emotionen
der Eltern lassen

Wenn ein Kind in der Tageseinrichtung
Schwierigkeiten hat oder macht, lasst das in
der Regel auch die Eltern nicht unbeteiligt.
Dabei ist es ,,menschlich’, auch zur eigenen
Entlastung nach Schuld und Verantwortung
bei anderen zu suchen. In jedem Gesprich
sollten daher die Eltern die Moglichkeit
haben, ihre subjektive Sicht darzustellen.
Auch wenn man diese Sichtweise nicht teilt,
ist es moglich und sinnvoll, den Gesprachs-
partnern die Sicherheit zu geben, dass man
Thre Gedanken und Gefiihle verstanden hat.
Bekommen Eltern dies durch entsprechende
Riickmeldungen bestitigt, erhoht sich ihre
Bereitschaft, sich auch auf andere Perspekti-
ven einzulassen.
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I Zwischenziele mit iiberschaubaren
Schritten anstreben
Auch Eltern miissen dort ,,abgeholt“ wer-
den, wo sie im Moment stehen; nur dann
ist ein gemeinsamer Prozess der Weiter-
entwicklung méglich. Anforderungen und
Ziele, die fur die Eltern unerreichbar fern
erscheinen, schrecken eher ab und demoti-
vieren. Das Vereinbaren von ersten Schritten
und Zwischenzielen sind daher gute Voraus-
setzungen fiir einen gemeinsamen Weg.

I Ideen fiir konkrete Entlastung und
Unterstiitzung entwickeln
Eltern stecken héufig in einem ganzen Wust
von alltdglichen Belastungen und Proble-
men. Viele Probleme sind ganz praktischer
Art und haben etwas mit der Organisation
des Familienalltags zu tun. Das Anbieten ei-
ner gemeinsamen Lsungssuche - vielleicht
unter Einbeziehung andere Stellen - kann
ein wichtiger Faktor bei der Vertrauensbil-
dung sein.

I ,,Eltern ernst nehmen“ kann auch heiflen,
ihre Uberforderung und ihren Unterstiit-
zungsbedarf zu sehen
Gelegentlich spiirt man im Umgang mit
Eltern, dass sich diese in einer Ausnahme-
situation befinden und keine Ressourcen
mehr fiir eine Unterstiitzung des Kindes zur
Verfiigung stehen. Diese Wahrnehmung klar
anzusprechen und auf die Notwendigkeit
hinzuweisen, rasch Hilfe von auflen anzu-
nehmen, gehort auch zu einem verantwort-
lichen Umgang mit Eltern. Im Extremfall
kann das auch bedeuten, dass man den El-
tern erkldren muss, warum man auch gegen
ihren Wunsch andere Stellen einbezieht.

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Vor besonders schwierigen Gesprachssituati-
onen (insbesondere beim letzten Punkt) sollte
die Unterstiitzung des pddagogischen Teams
und - bei Bedarf - auch zusitzliche Beratung
eingeholt werden. Dort kann auch gemeinsam
tiberlegt werden, unter welchen Rahmenbedin-
gungen (Zeit und Ort) das Gespriach am besten
stattfinden kann und wer an diesem Gesprach
teilnimmt.

Nitzlich ist es, verschiedene Gesprachsverldufe
(vielleicht auch mit verteilten Rollen) einmal
durchzuspielen und sich vorher klarzumachen,
welche Vereinbarung man eigentlich anstrebt
und wie die Reaktion auf ein Nichterreichen
dieses Ziels aussehen konnte. Sollte es Hinweise
auf eine Gefihrdungssituation des Kindes ge-
ben, sollte vorher klar sein, wie man mit diesem
Aspekt umgeht, falls eine Kooperation nicht zu
erreichen ist (vgl. Hinweise zum Datenschutz
und zum Umgang mit Kindeswohlgefihrdung
H13).
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Arbeitshogen Eltern
m Name Vorname geb.am

m Anwesende Eltern/Sorgeberechtigte (Name/verwandtschaftlicher Bezug zum Kind)

Anwesende Eltern/Sorgeberechtigte (Name/verwandtschaftlicher Bezug zum Kind)

m Namen der anwesenden Teammitglieder Datum

Bogen-Nr. (fiir dieses Kind)

Erstes Gespréch zum Problem Planung “padagogische Intervention” Sonstiges
Folgegesprach Planung “Kontaktaufnahme Fachdienst”
Auswertungsgesprach
Gesprachsinhalte:
Eindriicke:

(Interesse/eigene Belastung durch Problemverhalten/Beratungshedarf/sonstige Beobachtungen)

Vereinbarung:
(ndchster Schritt/néchstes Treffen/Kontaktaufnahme durch?/bis zum néchsten Mal erledigen?)
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Grundsitzlich steht eine grofle Zahl potentieller
padagogischer Mafinahmen zur Verfiigung,
mit denen eine Einflussnahme auf das Verhal-
ten von Kindern méglich ist. Dabei gibt es ei-
nen flieBenden Ubergang von der alltiglichen
Gestaltung des padagogischen Rahmens bis zu
Methoden der systematischen Verhaltensmo-
difikation, in die auch Ansitze aus therapeu-
tischen Verfahren einflieflen konnen.

Einteilen lassen sich Beeinflussungsversuche
u.a. nach dem Bereich, in dem die Interventi-
on schwerpunktmiflig ansetzt (hier kdnnen nur
einige mogliche Mafinahmen exemplarisch ge-
nannt werden*):

Interventionen in der Gruppe/
in den Rahmenbedingungen

I Einflussnahme auf die Ausldser des Pro-
blemverhaltens durch Verdnderungen in
den alltdglichen Strukturen und Abldufen
(neue Regeln fiir Gruppenbildung und
Aktivitatsauswahl, andere Zeitstrukturen)

I verdnderte Zustidndigkeiten fiir die padago-
gischen Fachkrifte (intensivere Betreuungs-
situation im Umfeld des Kindes)

I konkrete und wiederholte Vermittlung von
Gruppenregeln;
symbolische Hinweise auf die Regeln

Interventionen bzgl. der Gesamtsituation
des Kindes

I Verinderung in den Anwesenheitszeiten
(Vermeidung von Uberforderungen oder
besonders kritischer Situationen)

I Forderung der sozialen Integration durch
Steuerung von Gruppenbildung und
Aktivitdten

I Schaffung bestimmte Erfahrungs- und
Ubungssituationen
(Kompetenzsteigerung)

I Vermittlung von Erfolgserlebnissen; Hervor-
heben der Starken des Kindes (Selbstwert-
steigerung)

[

* Eine praxisnahe weiterfithrende Information iiber Inter-
ventionsansitze bietet z. B. das ,Online-Handbuch Kinder-
gartenpadagogik® unter dem Link http://www.kindergar-
tenpaedagogik.de/1486.html an.

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
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Hinweise zu padagogischen Interventionen

Interventionen in der direkten Interaktion
mit dem Kind

I konkrete und wiederholte Vermittlung von
Erwartungen an das Kind; klare Riickmel-
dungen, ob ein Verhalten ,,okay* war

I planvolles Eingehen auf die Gefiihlszustdnde
des Kindes; Hilfe bei der Wahrnehmung und
Steuerung von Gefithlen durch ,,Spiegelung®
der erkannten/vermuteten Gefiihle

I systematische Konsequenzen fiir das Pro-
blemverhaltens (Lob, symbolisches Verstar-
kungssystem, Wegfall von Aufmerksamkeit
fir das Problemverhalten)

I Aufbau von erwiinschtem Verhalten, das an
Stelle des Problemverhaltens treten konnte
(Modelle anbieten, Ubungsmoglichkeiten,
Sicherung des Erfolges fiir das gewiinschte
Verhalten)

I Frithzeitiges Eingreifen in typische Eskala-
tionsablaufe (z.B. durch kurzzeitigen Aus-
schluss aus der Situation)

Interventionen bzgl. der familiaren
Situation

I Einflussnahme auf das allgemeine Er-
ziehungsklima (durch Information,
Moglichkeiten zur Hospitation, Hinweise
auf Elternabende)

I Abstimmung von Regeln und Reaktionen
auf bestimmte Verhaltensweisen (iiber-
einstimmendes Umgehen mit aggressiven
Ubergriffen)

I Schaffung bestimmter Erfahrungs- und
Ubungssituationen im familidren Umfeld
(Férderung im Rahmen bestimmter Spielak-
tivitaiten, mehr Sozialkontakte)

I Einflussnahme auf Rahmenbedingungen,
die vom Kind als Belastung oder
Uberforderung wahrgenommen werden
konnten (Hinweise auf den Umgang mit
Medien)

Oft bietet es sich an, mehrere Beeinflussungs-
ebenen zu kombinieren. Dies kann in zeit-
licher Abfolge geschehen, wenn z.B. ein Teilziel
Grundlage fiir eine aufbauende Intervention ist
(ein Kind muss vielleicht eine bestimmte Fertig-
keit erst systematisch tiben, bevor es in eine ent-
sprechende Gruppensituation integriert wird).
In anderen Fillen ist es sinnvoll, verschiedene
Ansitze parallel zu verfolgen - z.B. bestimmte
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Reaktionen auf ein aggressives Verhalten so-  Diese Uberlegungen machen deutlich, dass die
wohl in der Gruppe als auch in der Familie zu ~ Auswahl und Planung bestimmter Interventi-
vereinbaren - gleichzeitig aber auch eine zeit- onen zur Beeinflussung eines auffilliges Ver-
lang Einfluss darauf zu nehmen, in welchen  haltens nicht nur eine ,methodische Frage ist
Aktivitdtsbereichen ein Kind sich tiberwiegend  (welche Mafinahme wirkt bei welchem Verhal-
aufhilt. ten?), sondern eine komplexe Entscheidung, die
verschiedenste Ebenen beriihrt.

Wihrend zunidchst der Eindruck entstehen

konnte, dass fiir jedes erdenkliche Verhaltens- Die Darstellung dieser Vielschichtigkeit soll
problem passende Interventionen fast grenzen-  aber nicht von der Auseinandersetzung mit
los zur Verfiigung stehen, stellt sich natiirlich  den eigenen pidagogischen Handlungsmog-
in der konkreten Situation die Frage der Um-  lichkeiten abschrecken; sie soll vielmehr darauf
setzbarkeit. Welche péddagogischen Mafinah-  aufmerksam machen, dass dieser Prozess einen
men letztlich in einer bestimmten Gruppe an-  angemessenen Rahmen bendtigt — u.a. zur Dis-
wendbar sind, ist von einer ganzen Reihe von  kussion und Reflexion im Team und bzgl. der
Faktoren abhingig; folgende Fragen lassen sich ~ mdglichen Unterstiitzung durch externe Fach-
beispielhaft ableiten: krafte.

Wird eine denkbare Intervention der Gesamtsituation des

Kindes gerecht — oder miissen andere Aspekte vordringlich
beachtet werden?

So kann z. B. eine enge Abstimmung von erzieherischen MaBBnahmen auf
Regeliiberschreitungen mit den Eltern dann problematisch sein, wenn der
Eindruck entsteht, dass diese z.Zt. chronisch tiberfordert sind.

Werden bestimmte MaBnahmen durch die konzeptionellen
Festschreibungen erschwert?

MaBnahmen, die z. B. eine starke Strukturierung des Tagesablaufes und der
Aktivitdten eines Kindes zum Ziel haben, kdnnen mdglicherweise in einem
sehr offenen Konzept schwer durchfiihrbar sein.

Gibt es Vorgaben und Begrenzungen im Rahmen der Aufgaben-
und Verantwortungsbereiche?

Wann und in welchem Umfang miissen bestimmte padagogische Manah-
men mit der Fachberatung abgestimmt werden? Wird auf eine profes-
sionelle Begleitung durch externe Fachkrdfte gedrungen? Ab welchem
Punkt muss ich mein Vorgehen mit den Eltern abstimmen?

Lasst die Situation in der Gruppe und die Auslastung der
erzieherischen Fachkrafte das geplante Vorgehen zu?

Stehen ausreichende Ressourcen (z. B. Zeit zur Abstimmung und Nachbe-
sprechung) zur Verfiigung? Konnen alle padagogischen Fachkrafte ein bes-
timmtes Vorgehen auch von ihren Haltungen und Werten mittragen? Fiihle
ich mich der Situation gewachsen und kann ich die geplante MaBnahme
wirklich umsetzen?
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Fiir die Unterstiitzung von verhaltensauftilligen
Kindern, deren Eltern und den Tageseinrich-
tungen stehen eine Reihe von verschiedenen
Fachdiensten zur Verfiigung, deren Zustindig-
keit und Angebote sich teilweise tiberschnei-
den.

Da es auflerdem unterschiedliche Zugangswege
und -voraussetzungen gibt, ist es haufig nicht
ganz einfach, den betroffenen Eltern die ,pas-
sende” Empfehlung zu geben.

Die folgenden Ausfithrungen und Ubersichten
sollen eine erste Entscheidungshilfe bei der
Auswahl der ,richtigen Stelle geben. Eltern
sollen auch dariiber informiert werden kénnen,
welche Schritte in welcher Reihenfolge zu der
gewiinschten bzw. notwendigen Hilfe fithren.

Die hier dargestellten allgemeinen Informati-
onen bieten nur ein erstes grobes Raster. Fiir die
Situation vor Ort ist die Kenntnis der Zustdn-
digkeitsaufteilung zwischen den wichtigsten In-
stitutionen notwendig.

Grundsitzlich kann zwischen folgenden Ver-

sorgungssystemen unterschieden werden:

I Der Jugendhilfe (mit dem Angebot der
Erziehungsberatung, der Betreuung durch
den ASD und weiteren erzieherischen Hilfen
fiir Familien)

I Dem medizinisch-therapeutischen Bereich
(mit dem Gesamtsystem medizinischer, psy-
chotherapeutischer und érztlich verordneter
Leistungen - in der Regel iiber den Kinder-
arzt eingeleitet)

I Dem Bereich der Integrations- und
Eingliederungshilfen (der das Ziel hat, dro-
henden Behinderungen vorzubeugen bzw.
bestehende Behinderungen zu lindern).

I Den Spezialberatungsstellen (fiir be-
stimmte Zielgruppen und Problemlagen; in
unterschiedlicher Trégerschaft)

Die Tabelle 1 zeigt eine grobe Aufteilung der
verschiedenen Versorgungsbereiche.

Wihrend die Zuordnung der Einrichtungen zu
den Versorgungsbereichen noch relativ tiber-
sichtlich ist, gibt es bei den inhaltlichen An-
geboten Uberschneidungen, die eine gezielte
Weiterverweisung erschweren: so werden z.B.
von verschiedenen Anbietern péddagogisch-
therapeutische Leistungen fiir Kinder erbracht
(z.B. Spieltherapie oder eine Férderung) bzw.
Elternberatung durchgefiihrt.
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Hinweise zu externen Fachdiensten

Als Entscheidungshilfe fiir die Praxis werden
hier folgende ,,Uberweisungsregeln“ vorge-
schlagen (vgl. Tabelle 2):

I Sind beim verhaltensauffilligen Kind
Hinweise auf Erkrankungen, Storungen
in den Korper- oder Sinnesfunktionen
(einschlieffllich Sprache, Motorik und Wahr-
nehmung), Entwicklungsverzogerungen
oder andere schwerwiegende Beeintrich-
tigungen zu beobachten empfiehlt sich
zundchst eine medizinisch-organische
Abklirung.

In der kinderdrztlichen Praxis konnen
diagnostische Mafinahmen durchgefiihrt
oder durch Uberweisung zu Fachérzten bzw.
Spezialstellen veranlasst werden.

Fur die Behandlung steht der Gesamtbereich
medizinischer Leistungen zur Verfiigung

- einschliefllich neurologischer oder kinder-
psychiatrischer Mafinahmen.

Bei Bedarf konnen durch den Kinderarzt/
die Kinderirztin bei Defiziten in speziellen
Entwicklungs- und Funktionsbereichen
ergotherapeutische, krankengymnastische
oder logopddische Férderungen verordnet
werden.

Der gesamte medizinische Versorgungsbe-
reich ist tiber die jeweilige Krankenkasse
bzw. Privatversicherung zugénglich.

Eine psychotherapeutische Behandlung
kann auch direkt tiber eine entsprechende
Praxis eingeleitet werden (auf eine Kas-
senzulassung des Psychotherapeuten/der
Psychotherapeutin muss geachtet werden).

I Stehen die aufgetretenen Verhaltenspro-
bleme vermutlich mit allgemeinen Entwick-
lungverzogerungen in Zusammenhang
und stellt sich die Frage nach einer entspre-
chenden Forder- bzw. Integrationsmaf3-
nahme, sind heilpadagogische Fachkrifte
und Praxen zustdndig.

Heilpddagogische Mafinahmen sind immer
darauf ausgerichtet, die emotionale und
soziale Gesamtentwicklung des Kindes
»ganzheitlich® zu unterstiitzen; sie beziehen
dabei sowohl forderspezifische Ansitze als
auch z.B. spieltherapeutische Methoden ein.
Von der Finanzierungssystematik her geho-
ren heilpadagogische Leistungen zu den sog.
»Eingliederungshilfen“ und damit zum Be-
hindertenbereich. Kostentréger fiir Integra-
tionsmafinahmen innerhalb und auflerhalb
der Tageseinrichtungen ist in der Regel die
Sozialhilfe. Antréage auf Eingliederungshilfe
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werden meist im Rahmen des 6ffentlichen
Gesundheitsdienstes gepriift.

Die jeweils ortlichen Zustdndigkeiten und
Ablaufe fiir Integrationsmafinahmen sind

in den Tageseinrichtungen bekannt; ebenso
eventuelle integrative Einrichtungen.

Bei Hinweisen auf weitreichende familidre
Probleme mit Auswirkungen auf die Grund-
versorgung der Kinder bzw. bei Verdacht auf
Gefihrdung des Kindeswohls ist das Ju-
gendamt (ASD) der erste Ansprechpartner.
Dort findet man die ,erfahrenen Fachkrifte®,
die bei der Einschitzung einer Gefihrdungs-
lage hinzugezogen werden miissen. Von hier
aus werden bei Bedarf auch weitergehende
familienergénzende (z.B. sozialpddagogische
Familienhilfen) oder familienersetzende
erzieherische Hilfen eingeleitet.

Liegt beim Kind oder in der Familie eine
Problemlage vor, fiir die es vor Ort oder in
der Niahe ein spezialisiertes Beratungsan-
gebot gibt, sollte davon Gebrauch gemacht
werden (z. B. bei Eheproblemen, Sozialpro-
blemen, Problemen im Zusammenhang mit
Zuwanderung, frauenspezifischen Frage-
stellungen, Gewalt und Missbrauch). In der
Regel kénnen solche Beratungsangebote
ohne Eingangsvoraussetzungen in Anspruch
genommen werden und bieten einen beson-
deren Vertrauensschutz (Schweigepflicht).
Es empfiehlt sich, sich die jeweils aktuellen
Informations-Flyer der 6rtlichen Beratungs-
stellen zusenden zu lassen.

Bei erzieherischen Fragestellungen und
Problemen, familiiren Konflikten und bei
vielen Verhaltensauffilligkeiten sind die
Beratungsstellen fiir Kinder - Jugendliche

- Eltern (manchmal auch ,Erziehungsbe-
ratungsstellen” ,,Familienberatungsstellen®
oder ,,Psychologische Beratungsstellen® ge-
nannt) die passende Anlaufstelle: der direkte
Zugang und die breit angelegten diagnos-
tischen, padagogisch-therapeutischen und
beraterischen Moglichkeiten schaffen gute
Voraussetzungen sowohl fiir eine erste Pro-
blemanalyse als auch fiir Hilfestellungen auf
verschiedenen Ebenen. Die Weiterverwei-
sung zu anderen Fachdiensten ist — soweit
notwendig - sicher gestellt.

In vielen Orten gibt es mehrere Erziehungs-
beratungsstellen von unterschiedlichen
Tréagern; es ist sinnvoll, sich iiber deren
Schwerpunkte und Spezialisierungen infor-
mieren zu lassen.
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Gelegentlich werden bestimmte Fachkrafte
als feste Ansprechpartner fiir Tageseinrich-
tungen genannt. Erziehungsberatungsstellen
sind auch im Bereich der praventiven Arbeit
tatig; man kann sie z. B. fiir thematische
Elternabende nutzen (ohne dass Kosten
entstehen).

Viele Beratungsstellen bieten auch spezielle
Unterstiitzungsangebote fiir die Kinderta-
geseinrichtungen an; hier sind oft auch im
Vorfeld einer von den Eltern mitgetragenen
»offiziellen“ Anmeldung schon Gespriche
und pddagogische Hilfestellungen maoglich.

Diese Anhaltspunkte kénnen natiirlich nicht je-
dem Einzelfall Rechnung tragen - zudem haufig
Probleme nicht isoliert auftreten.

In Zweifelsfillen helfen die Fachberatungen
bzw. die Fachdienste selber bei der Zustandig-
keitskldrung bzw. organisieren die Weiterver-
weisung zur richtigen Stelle. Haufig ist auch die
Kombination mehrerer Mafinahmen und Hilfen
(parallel bzw. zeitversetzt) notwendig.

Im Umgang mit den Fachdiensten und den Kin-
derdrzt/inn/en ist zu beriicksichtigen, dass die
dort zu treffenden Entscheidungen tiber weitere
Mafinahmen auf der Basis eigener (diagnos-
tischer) Einschdtzungen und gesetzlicher An-
spruchsvoraussetzungen getroffen werden. Es
sollte daher nicht erwartet (oder bei den Eltern
der Eindruck erweckt) werden, dass dort Wiin-
sche und Empfehlungen ,automatisch® umge-
setzt wiirden.

Fir den Informationsaustausch mit der kin-
derérztlichen Praxis wurde als Bestandteil der
Projektmaterialien ein spezieller Bogen entwi-
ckelt (B12).

Fir bestimmte Gesundheitsprobleme (z.B.
chronische Erkrankungen), aber auch zu ande-
ren Themenbereichen, gibt es in vielen Orten
Selbsthilfegruppen. Die ortlichen Gesundheits-
amter halten in der Regel entsprechende Infor-
mationen bereit, die auch fiir Eltern niitzlich
sein konnten.
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Hinweise zu externen Fachdiensten

Bereich

Jugendhilfe

Medizinisch-
therapeutischer
Bereich

(iiber Krankenkasse;
auBer Gesundheits-
amt)

Eingliederungs-
hilfen

Spezialberatungs-

stellen

(fiir besondere
Zielgruppen und
Fragestellungen)

Einrichtungen

+Jugendamt”,
Allgemeiner sozialer
Beratungsdienst (ASD)

Beratungsstelle f. Kinder

—Jugend|. — Eltern
(Erziehungsberatung)

Anbieter einzelner
erzieherischer Hilfen

kinderarztliche Praxis

Kinder-/Jugendpsy-
chiatrische Praxis bzw.
Ambulanz

teilstationdre und statio-

ndre K/J-Psychiatrie

Untersuchungs- und

Behandlungszentren bzw.
Kinderkliniken mit spezia-

lisierten Angeboten

psychotherapeutische
Praxen

ergotherapeutische und

logopddische Praxen

Kinder- und Jugend-
gesundheitsdienst
des Gesundheitsamtes

integrative Platze in
Tageseinrichtungen

Forderung in integrativen

Einrichtungen

heilpddagogische Praxen

Ehe- und Lebens-
beratungsstellen

Méadchen-/Frauen-
beratungsstellen

Beratungsstellen fiir
Opfer von Gewalt und
Missbrauch

Sozialberatungsstellen

Beratungsstellen fiir
Familien/Kinder mit

Migrationshintergrund

(u.a. RAA)

Zugang

direkter Zugang (nach Bezirken
gegliedert)

direkter Zugang

iiber ASD
Versichertenkarte

arztliche Uberweisung, Versi-
chertenkarte

arztliche Uberweisung; Versi-
chertenkarte

arztliche Uberweisung

Versichertenkarte;

event. Genehmigung Kranken-
kasse

arztliches Rezept

Routineuntersuchungen und
arztliche Beratung

Verfahren vor Ort geregelt
Verfahren vor Ort geregelt

Anmeldung Praxis, Antrag Sozi-
alamt; Priifung Gesundheitsamt

direkter Zugang
direkter Zugang
direkter Zugang

direkter Zugang
direkter Zugang

Tabelle: Zuordnung von Einrichtungen und Angeboten zu den Versorgungshereichen

Angebote

Beratung (auch aufsuchend); Hilfen bei Trennung/Scheidung, Schutz bei Kindes-
wohlgefahrdung, Einleitung weiterer erzieherischer Hilfen und MaBnahmen

Diagnostik, Beratung und Therapie bei Erziehungsschwierigkeiten und Verhal-
tensproblemen aller Art und bei Trennung/Scheidung

Hilfen zur Erziehung”
(z. B. Familienhilfen, familienersetzende Manahmen)

medizinische Grundversorgung, Vorsorge, Entscheidung iiber spez. FordermaB-
nahmen; Uberweisungen zu med. Fachdiensten

psychiatrische Diagnostik, z. T. therapeutische Angebote und heilpad. Behand-
lung, medikamentdse Therapie; begleitende Arbeit mit Eltern/Familie

psychiatrische Diagnostik und verschiedene Therapieangebote unter Einbezug
medikamentdser Behandlung, begleitende Arbeit mit Eltern/Familie

neurologische Diagnostik, umfassende Entwicklungsdiagnostik unter Einbezie-
hung der organischen Aspekte bzw. spezifische Diagnostik (z. B. bei Problemen
in der akustischen Wahrnehmung)

psychotherapeutische Einzel- und Gruppenbehandlung;
begleitende Elternarbeit

Forderung u. a. bei spezifischen Schwachen in Wahrnehmung, Motorik und
Konzentration; Sprachheilbehandlung (Logopédie)

Einschulungs- und Reihenuntersuchungen, Beratung im Einzelfall, Begutach-
tung von Entwicklungsverzogerungen

heilpddagogische Forderung der Gesamtentwicklung in der Regeleinrichtung
heilpadagogische Forderung der Gesamtentwicklung in spezialisierter Einrich-

tung

heilpddagogische Forderung der Gesamtentwicklung innerhalb oder auBerhalb
der Einrichtung

Beratung bei Paar- und Ehekonflikten bzw. bei personlichen Problemen
Beratung und Unterstiitzung in geschlechtsspezifischen Fragen

Gesprachsangebote, Prozesshegleitung, z.T. auch intensive therapeutische
Angebote

Unterstiitzung in sozialen und rechtlichen Fragen

Unterstiitzung in sozialen und rechtlichen Fragen;
RAA: sprachliche und schulische Férderung/Integration
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Hinweise auf Erkrankungen,  —— N> Kinderarzt, Facharzt —T Arztliche Behandlung
Beeintrachtigung der
K6.rper—Entwi.ckIungs—"und
Sinnesfunktionen, 0.4. 7 Weitere medizinische/
neurologische Diagnostik
> Logopadie/Ergotherapie/
i Physiotherapie
nein
p  Kinderpsychiatrische Diagnostik/
Therapie
v
—m Heilp'a:dagogische Fiir.derung —T Entwicklungsdiagnostik
Hinweise auf allgemeine (Eingliederungshilfe)
Entwicklungsverzogerung?
— Beratung zur Integration
> Einzelintegration in
Regeleinrichtung
nein > Forderung in
integrativen Einrichtungen
> Forderungin
heilpddogischen Praxen
v
o Jugendamt )
Hinweise auf grundlegende Mangel ASD e
in der familidren Versorgung/
Betreuung oder auf Gefahrdung?
—> Erzieherische Hilfen
Fiir das Problem der Familie —ﬂ—b Spezial-Beratung; z. B.: ) Sozialberatung
gibt es ein spezialisiertes
Hilfsangebot?
——  Beratung fiir Zuwanderfamilien
—> Ehe-/Lebensheratung
nein
L) Frauenspezifische Beratung
v
Verhaltensprobleme/ —m Erziehungsberatung BN, {7l Dt L [ty

von Eltern u. Bezugspersonen,
Familientherapie, pddagog.-thera-
peutische MaBnahmen, Beratung
fiir TfKs

Hinweise auf erzieherische
Probleme oder familidre
Beziehungsprobleme ?

Abbildung: Entscheidungskriterien fiir die Einschaltung von Fachdiensten
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Protokollbogen Fachdienste
Arbeitshogen Fachdienste

Name Vorname geb.am

Fachdienst Name der Einrichtung
Anwesendes Mitglied des Fachdienstes (Name/Telefon)
Namen der anwesenden Teammitglieder Datum

Bogen-Nr. (fiir dieses Kind)

Erstkontakt Elternkontakt (Planung/Durchfiihrung) Sonstiges
Beobachtung/Diagnostik Auswertungsgesprach

Gesprachsinhalte:

Vereinbarung:

(ndchster Schritt/ndchstes Treffen/Kontaktaufnahme durch?/bis zum ndchsten Mal zu erledigen?)
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Informationshogen Kinderarztliche Praxis
Arbeitsbogen Fachdienste

_ Kinderdrztliche Praxis
m Name Vorname geb.am

Adresse

m Name der Einrichtung

Zustandige Fachkraft Datum

Anlass Ihre Anfrage vom Eigene Initiative (n. Absprache Folgender Grund
mit den Sorgeberechtigten)

siehe beiliegenden Bericht siehe beliegenden Entwicklungsbogen

Beschreibung des Problems/der Auffalligkeit des Kindes aus Sicht der Einrichtung:
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- Hintergrundinformationen iiber Kind/Familie:

- Vermutung iiber Ursachen des Problems:

- Bisherige Empfehlungen/MaBnahmen:

- Andere beteiligte Stellen:

Institution Fachkraft Telefon
Institution Fachkraft Telefon
m Durchfiihrung der nétigen Diagnostik Kontaktaufnahme zu Eltern
Priifung bzgl. Forder-/Therapiemanahmen Information Giber eingeleitete MaBnahmen
Riicksprache/Kontaktaufnahme mit uns Sonstiges:

Das Einverstandnis des/der Sorgeberechtigten zur Informationsweitergabe liegt bei

Ort, Datum Unterschrift
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Informationshogen Kinderarztliche Praxis
Anfrage/Riickmeldung an die Tageseinrichtung fiir Kinder

m Name Vorname geb.am

Adresse

M Name der Einrichtung

Zustandige Fachkraft Datum

Anfrage Bitte senden Sie mir zu dem 0.g. Kind einen Informationsbogen zu

Riickmeldung Riickmeldung zu Ihrem Informationsbogen vom

Ich habe lhren Informationsbogen erhalten und mochte Sie dariiber informieren, dass
weitere MalBnahmen nicht fiir notwendig gehalten werden

eigene Behandlungsmalnahmen einleitet wurden
(und zwar:)

weitere diagnostische Klarungen eingeleitet/empfohlen wurden
(und zwar:)

eine Uberweisung erfolgte zu

eine ergotherapeutische Behandlung erfolgen wird
eine logopddische Behandlung erfolgen wird
Eingliederungs-/IntegrationsmaBnahmen in der Tageseinrichtung bzw. andere heilpdadagogische MaBnahmen als notwendig erachtet werden

Sonstige Anmerkungen

Ich bitte um

Herne, den
(Unterschrift und Praxisstempel)

Ort, Datum Unterschrift und Praxisstempel
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Die Herner Materialien sind als Arbeitsinstru-
mente fiir padagogische Fachkrifte mit dem Ziel
entwickelt worden, sie in ihrer padagogischen
Arbeit zu unterstiitzen und damit auch den ge-
setzlich vorgegeben Auftrag (GTK) zu erfiillen.
Die pddagogische Arbeit findet aber auch im
Rahmen von Datenschutzbestimmungen statt;
das hat z. B. Auswirkungen auf den Umgang mit
den Bégen und die Kooperation mit externen
Fachdiensten. Daher sollen hier einige allge-
meine Grundsitze zum Datenschutz mit Bezug
zu den Herner Materialien erldutert werden.

Kindeswohlgefahrdung

Die Grenze jeder Schweigepflicht ist das Kin-
deswohl: Liegt eine Gefihrdung vor (etwa Ver-
dacht auf Vernachlissigung, Misshandlung oder
Missbrauch), sind pddagogische Fachkrifte in
der Jugendhilfe nicht nur berechtigt, sondern
aufgefordert, zur Abwehr konkreter Gefihr-
dungslagen entsprechende Informationen wei-
terzugeben.

Der §8a des Kinder- und Jugendhilfegesetzes
(SGB VIII) schreibt dazu vor, dass bei der Ab-
schitzung des Gefihrdungsrisikos eine (in die-
ser Funktion) erfahrene Fachkraft hinzuziehen
ist; dies wird in der Regel die entsprechend qua-
lifizierte Fachkraft des Trigers oder ggf. auch
ein/e Vertreter/in des Jugendamtes (ASD) sein.
Diesbeziigliche Regelungen und Ansprechpart-
ner/innen sollten Sie bei Threm Tréger erfra-
gen.

Schiitzenswerte Daten

Einem besonderen Schutz unterliegen so ge-
nannte ,anvertraute Sozialdaten Dies sind
Angaben, die einer Fachkraft gegeniiber ,,zum
Zweck personlicher und erzieherischer Hilfe®
(§65 I SGB VIII) gemacht werden - Eltern er-
zéhlen beispielsweise vom Verhalten ihres Kin-
des zuhause oder von Problemen in der Familie.
Diese ,anvertrauten Sozialdaten® diirfen ohne
Einwilligung der Betroffenen nur in besonde-
ren rechtlich geregelten Fillen (bspw. im Rah-
men von bestimmten Verfahren vor dem Vor-
mundschafts- oder Familiengericht; §65 I SGB
VIII) weitergeben werden. Falls die Eltern im
Gesprach deutlich machen, dass sie diese Kin-
der- und Familiendaten nur einer bestimmten
Person allein anvertrauen wollen, gilt dieses
grundsitzliche Verbot sogar innerhalb der Ein-
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richtung im Kollegenkreis oder in der Team-
besprechung. Wenn iiber derartige Daten mit
Externen gesprochen werden soll, ist in jedem
Fall eine Einverstindniserklirung der Eltern er-
forderlich.

Beachtung der dienstlichen
Verschwiegenheitspflicht

Selbst gemachte Beobachtungen hingegen un-
terliegen weniger strengen Regelungen. Uber
Verhaltensweisen eines Kindes kann innerhalb
der Einrichtung im Team gesprochen werden,
wenn es zur Erfiillung der Aufgaben erforder-
lich ist. Beachtet werden muss allerdings die
dienstliche Verschwiegenheitspflicht (die im
Einzelnen arbeitsvertraglich sehr unterschied-
lich geregelt sein kann): Generell sollte mit
Dritten (auflerhalb des Teams) weder innerhalb
noch auflerhalb der Einrichtung namentlich
tiber einzelne Kinder gesprochen werden, es sei
denn, die rechtlichen Voraussetzungen dafiir
sind gegeben (bspw. Kindeswohlgefihrdung;
s.0.), oder es liegt eine Einverstandniserklarung
der Eltern vor (s.u.).

Beobachtung und Aufzeichnungen

Beim systematischen Erfassen von Beobach-
tungen, Eindriicken und Informationen, wie
es in den Protokoll- oder Verlaufsbogen der
Herner Materialien vorgesehen ist, ist Folgendes
zu beachten: Da es gesetzliche Aufgabe der Kin-
dertageseinrichtung ist, an der Erziehung des
Kindes mitzuwirken, sind Sie als Erzieherin
auch berechtigt, diesbeziigliche Beobachtungen
zu machen, aufzuzeichnen und zu speichern.
Der Einsatz von Beobachtungsbogen, die Auf-
bewahrung der ausgefiillten Bogen und die Be-
sprechung der Ergebnisse im Team sind also in
jedem Falle moglich, auch ohne dass im Ein-
zelfall das Einverstdndnis der Eltern eingeholt
wird. Sie miissen allerdings sicherstellen, dass
diese Aufzeichnungen so aufbewahrt werden,
dass Externe keinen Zugriff darauf haben kon-
nen (bspw. in einem verschlossenen Schrank).
Generell ist zu empfehlen, dass in den ver-
traglichen Vereinbarungen mit den Sorgebe-
rechtigten darauf hingewiesen wird, dass zur
Unterstiitzung der padagogischen Arbeit nach
Bedarf Beobachtungs- und Dokumentationsin-
strumente eingesetzt werden.

Hinweise zum Datenschutz und zur Kindeswohlgefahrdung
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Der Inhalt der Bogen gehort zu den schiit-
zenswerten Informationen, die an Dritte - z.B.
Fachdienste - ohne Zustimmung (Einverstand-
niserkldrung) der Eltern in der Regel nicht
weitergegeben werden diirfen (Ausnahmen:
anonymisierte Fallbesprechung oder besondere
Situationen, bspw. Verdacht auf Kindeswohlge-
fahrdung; vgl. oben und §$64, 65 SGB VIII).
Die Unterlagen sind grundsitzlich verschlossen
aufzubewahren und zu vernichten, wenn sie
ihren Zweck (z.B. Lésung eines Verhaltenspro-
blems) erfiillt haben.

Einsichtnahme durch Betroffene

Ein Recht auf Einsichtnahme beziiglich solcher
Aufzeichnungen besteht fiir die Eltern grund-
sdtzlich nicht. Sollte es zur Durchfithrung eines
Verwaltungsverfahrens kommen, so besteht ein
Recht auf Akteneinsicht, wenn die Kenntnis der
Akte zur Geltendmachung rechtlicher Interes-
sen erforderlich ist. Allerdings ist auch hier das
Recht auf Einsichtnahme auf die Aktenteile be-
schrinkt, die fiir den konkreten Fall von Bedeu-
tung sind und deren Inhalt Interessen dritter
Personen nicht verletzt.

Einverstandniserklarung der Eltern fiir den
Austausch mit Externen

Sobald Sie mit Externen iiber ein Kind spre-
chen oder Informationen an diese weitergeben
wollen, muss eine Einverstindniserklarung der
Eltern vorliegen. Wenn der Informationsaus-
tausch z.B. mit Fachdiensten fiir notwendig
gehalten wird, miissen die Eltern {iberzeugt
werden, eine solche Einverstindniserklirung zu
unterschreiben. Die Eltern sind dabei auf den
Zweck des Informationsaustausches sowie auf
die Folgen der Verweigerung der Einwilligung
hinzuweisen.

Es besteht die Moglichkeit, mit Hilfe eines For-
mulars beide Seiten - also die Externen und die
Einrichtung - von der Schweigepflicht zu ent-
binden; die Eltern brauchen also nur eine Un-
terschrift zu leisten.

Weitergabe von Informationen
durch die Eltern

Eine weitere Moglichkeit fiir die Weitergabe von
Informationen besteht darin, den Eltern IThre
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Aufzeichnungen mitzugeben und sie zu bitten,
diese beim Kinderarzt, bei der Erziehungsbe-
ratungsstelle usw. vorzulegen. Auf diese Weise
konnen die Eltern genau iiberblicken, welche
Informationen weitergegeben werden. Dies 16st
bei manchen vielleicht weniger Angste aus als
die Unterzeichnung einer Einverstindniserkla-
rung.

Beide Verfahren lassen sich auch verbinden:
Nach einer Bitte um eine Einverstindniserkla-
rung fiir den Austausch mit der Erziehungs-
beratungsstelle konnte ihnen dann zum ersten
Gespréach der ausgefiillte Beobachtungsbogen
mitgeben werden.

Generelle Einverstandniserklarung im
Zusammenhang mit der Einschulung

Wird man derartige Einverstindniserklarungen
immer nur problembezogen im Einzelfall ein-
holen, so ist es im Zusammenhang mit der Ein-
schulung generell sinnvoll, wenn die Méglich-
keit zum Gespréch mit den (kiinftigen) Lehrern
besteht. Eine entsprechende Einverstdndniser-
klarung sollte deshalb moglichst von allen El-
tern der Vorschulkinder einholt werden. Wenn
alle Eltern entsprechend informiert werden und
diese Einverstindniserklirung zum Bestand-
teil eines Routineverfahrens zur Vorbereitung
der Einschulung gemacht wird, werden wahr-
scheinlich nur wenige Eltern die Unterschrift
verweigern - schliefllich wissen sie, dass dieses
Verfahren alle betrifft und nichts mit eventu-
ellen besonderen Problemen ihres Kindes zu
tun hat.

Besondere Schweigepflichtsregelungen fiir
andere Berufsgruppen

Einige Fachdienste haben andere, erweiterten
Schweigepflicht-Regelung: Beispielsweise fiir
Arzte und Angehérige anderer Heilberufe (etwa
Logopéaden, Ergotherapeuten), Psychologen,
Ehe-, Familien-, Erziehungs- oder Jugendbe-
rater bei anerkannten Beratungsstellen sowie
Sozialarbeiter und Sozialpadagogen gilt die sog.
berufliche Schweigepflicht nach §203 Straf-
gesetzbuch (StGB). §203 StGB stellt jede Wei-
tergabe eines ,fremden Geheimnisses“ unter
Strafe. Gemeint sind hiermit alle Tatsachen, an
deren Geheimhaltung der Betroffene ein schutz-
wiirdiges Interesse hat oder haben kénnte. Zwi-
schen selbst beobachteten und anvertrauten
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Informationen wird hier nicht unterschieden.
Auch unter diesem Gesichtspunkt ist es wichtig,
dass beiden Beteiligten Einverstindniserkla-
rungen vorliegen, die eine Entbindung von der
Schweigepflicht enthalten. Dariiber hinaus kann
es vorkommen, dass Externe beim Informati-
onsaustausch zuriickhaltender sind: Dies muss
dann nicht unbedingt an mangelnder Koopera-
tionsbereitschaft liegen, sondern kann mit der
erweiterten Schweigepflicht zusammenhéngen.

Handlungsmaglichkeiten bei Verweigerung
der Einverstandniserklarung

Trotz guter Elternarbeit wird es im Einzelfall
immer wieder Situationen geben, in denen Sie
einen Informationsaustausch mit Externen fiir
notwendig halten, die Eltern aber ihr Einver-
staindnis verweigern. Wenn nicht gerade eine
akute Gefahrdung des Kindeswohls vorliegt,
sind die Handlungsspielrdume fiir Sie als Erzie-
herin in der Tat sehr begrenzt. Es gibt fiir Sie in
einem solchen Fall zum einen die Méglichkeit,
sich selbst beraten zu lassen, wobei das Kind
anonym bleibt; zum anderen kénnen Sie sich an
den Fachbereich Kinder-Jugend-Familie wen-
den. In Fragen des Datenschutzes steht Thnen
zusitzlich die Moglichkeit offen, sich an die/den
firr Thre Einrichtung zustdndigen Datenschutz-
beauftragten zu wenden.

Eigene Beratung

Sie koénnen entweder den Fall anonym mit einem
Externen besprechen und fiir sich selbst einen
Rat dariiber einholen, wie Sie in der Einrich-
tung mit dem Problem umgehen sollen. Wenn
Sie den Fall schildern, miissen Sie darauf achten,
dass durch Thre Angaben tatséchlich keine Iden-
tifizierung der Person mdglich ist.

Oder Sie konnen fiir sich selbst eine Supervi-
sion in Anspruch nehmen. Wenn Sie eine ex-
terne Fachkraft dafiir gewinnen koénnen, das
Gruppengeschehen und Thren Umgang mit den
Kindern zu beobachten, sind SIE diejenige, die
beobachtet wird, nicht die einzelnen Kinder, die
dabei anonym bleiben.

Beide Verfahrensweisen koénnen im Ubrigen
nicht nur im Falle der Verweigerung einer Ein-
verstandniserkldrung sinnvoll sein, sondern
auch, um im Vorfeld eines Gesprichs mit Eltern
Probleme abzukléren.
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Einschaltung des Fachbereichs
Kinder-Jugend-Familie

Wenn zwar keine akute Gefihrdung des Kin-
deswohls vorliegt, aber Sie es dennoch fur die
Erfillung Ihres Erziehungsauftrages fir not-
wendig halten, kénnen Sie sich an den Fachbe-
reich Kinder-Jugend-Familie wenden. In jedem
Falle konnen Sie sich dort einen Rat fiir den
weiteren Umgang mit dem Fall holen; ob der
Fachbereich Kinder-Jugend-Familie weiterge-
hende Eingriffsmoglichkeiten hat, muss sich im
Einzelfall herausstellen.

Einschaltung der/des Datenschutz-
beauftragten

In Zweifelsfallen und bei besonderen Problemen
steht Thnen in Fragen des Datenschutzes jeder-
zeit, auch ohne Einhaltung des Dienstweges,
der/die fiir Ihre Einrichtung zustindige Da-
tenschutzbeauftragte mit Hinweisen und Rat-
schldgen zur Verfiigung. Scheuen Sie sich nicht,
sich mit Problemfillen an sie/ihn zu wenden,
da Verstofle gegen den Datenschutz oder die
Vertraulichkeit neben arbeitsrechtlichen Kon-
sequenzen auch bleibende Imageschiden fiir
die jeweilige Einrichtung nach sich ziehen kon-
nen. Der/die Datenschutzbeauftragte unterliegt
einer besonderen Verschwiegenheitsverpflich-
tung und wird Thre Angelegenheiten vertraulich
behandeln. An sie/ihn konnen bei Riickfragen
auch die Eltern verwiesen werden.

Grundsatz der vertrauensvollen
Zusammenarbeit

Generell gilt: Unabhéngig von rechtlichen Rege-
lungen im Datenschutz sollte in der Zusammen-
arbeit mit Eltern ,,mit offenen Karten gespielt*
werden. Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Erzieherinnen und Eltern ist wich-
tig, um gemeinsam Losungen fiir Probleme des
Kindes finden zu kénnen. Eltern sollten also in
der Regel iiber Gespriche, die Sie mit Externen
fithren, auch dann informiert werden, wenn es
rechtlich nicht unbedingt erforderlich ist.
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1 Entstehungskontext des
Entwicklungsnetzwerkes

Im Herbst 2002 rief das Amt fiir Jugend und
Familie der Stadt Borken die freien Triger der
Jugendhilfe zu einem Ideenwettbewerb auf. Ge-
fragt waren priventive, innovative und nach-
haltige Arbeitsansitze zur Losung relevanter
Probleme im Sozialraum, die aus einem neu
aufgelegten Fordertopf finanziert wurden. Die
Projektausschreibung war eingebunden in ein
auf funf Jahre angelegtes Préiventionsprojekt
(www.young-borken.de), in das unter anderem
das Engagement ortsansdssiger Firmen und Pri-
vatpersonen einging, die als Sponsoren Teile der
Finanzierung gesichert haben und dies noch
heute tun. Borken, eine Kreisstadt mit etwa
40.000 Einwohnern, liegt im Westmiinsterland,
einem landlich strukturierten Siedlungsraum
mit starkem Zuzug aus den nahen Ballungsrau-
men des Ruhrgebietes.

Auf dem Hintergrund der taglichen Erfah-
rungen in der Praxis der Erziehungsberatung
stellte sich fir die Psychologische Beratungs-
stelle fiir Kinder, Jugendliche und Eltern des
Caritasverbandes Borken préiventiver Hand-
lungsbedarf dar in der frithzeitigen Erkennung
von Entwicklungsrisiken bei kleinen Kindern
und in der Optimierung der fallbezogenen und
fallibergreifenden Kooperation von Kinder-
garten und anderen Fachstellen im Sozialraum.
Leitidee des von der Beratungsstelle eingereich-
ten Projektantrages war daher die Vernetzung
der Kindertagesstitten mit der interdiszipli-
nédren Fachkompetenz vor Ort. Dieses sollte in
einem Entwicklungsnetzwerk realisiert werden,
das tber die Kooperation fachlicher Akteure
die 1.500 Kinder in den Kindertagesstatten
der Stadt Borken erreicht. Fir verschiedene
relevante kindliche Entwicklungsfelder sollten
Risiken frithzeitig erkannt und die betroffenen
Kinder soweit wie moglich in den Kindergérten
aufgefangen sowie gegebenenfalls in geeignete
Forderangebote und frithe Hilfen weitergeleitet
werden.
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Teil 3a: Ein fachkraftorientierter Handlungsansatz zur
funktionalen Integration von Betreuung und Beratung

2 Kompetenzen der Beratungsstelle
zur Gestaltung eines Entwicklungs-
netzwerkes

Erziehungsberatungsstellen sind als Fachstellen
bekannt, in denen qualifizierte Kompetenzen in
Diagnostik, Beratung und Therapie bestehen.
Diese Institution der Jugendhilfe ist dariiber
hinaus in einzigartiger Weise qualifiziert, Ent-
wicklungsnetzwerke zu konzipieren, zu initiie-
ren und zu betreuen:

I Erziehungsberatungsstellen verfiigen in
ihren multiprofessionellen Teams tiber
wissenschaftlich qualifizierte Fachkrifte mit
fundiertem entwicklungspsychologischen
Fachwissen und diagnostisch-therapeu-
tischem Methodenwissen. Dies beinhaltet
die Rezeption und Reflektion gesellschaft-
licher Diskurse zu Bildung, Betreuung und
Beratung von Kindern, Jugendlichen und
ihren Familien.

I Die Beratungspraxis ermoglicht den aktu-
ellen Bezug zur alltaglichen Lebenswirk-
lichkeit von Kindern und ihren Familien
vor Ort. Beratungsstellen verfiigen durch
ihre Einzelfallarbeit und die sich daraus
ergebenden Kooperationen iiber Kenntnisse
typischer Probleme und den resultierenden
Beratungs- und Praventionsbedarf ihrer
Klienten.

I Erziehungsberatungsstellen sind als lang-
jahrige Akteure im Sozialraum bekannt
und zumeist fachlich anerkannt. Beratungs-
stellen verfiigen tiber fallbezogene und
fallibergreifende Vernetzungspraxis mit
den unterschiedlichen Akteuren im Sozial-
raum und kennen daher die Systeme, die
das Aufwachsen der Kinder in 6ffentlicher
Verantwortung begleiten. Dies schlief3t
strukturelles Wissen iiber die verschiedenen
Fachinstitutionen (z. B. Kindergérten, Schu-
len, Kinderarzte, Fachtherapeuten) und ihre
Systembedingungen ein.

I In Beratungsstellen verdichten sich viel-
faltige methodische Kompetenzen fiir ein
Kooperationsmanagement: kommunikative
und Beratungskompetenzen, Fahigkeiten




zur Steuerung und Moderation komple-
xer sozialer Prozesse, Erfahrungen in der
Durchfithrung von Fachveranstaltungen,
Seminaren und Workshops sowie Kennt-
nisse des Projektmanagements und die
Fahigkeit zur Systemreflektion. Erziehungs-
beratungsstellen sind somit nicht nur Orte
der Anwendung von bereits bewdhrten Me-
thoden, sondern dariiber hinaus auch Orte
der Methodenentwicklung mit ausgepréigten
kollegialen Lernkulturen.

Auf diesem Hintergrund sollten die Konzepti-
on und nachhaltige Implementierung des Ent-
wicklungsnetzwerkes einen Beitrag zur Losung
sozialrdumlicher Probleme leisten. Neben der
fachlichen Einzelfallarbeit als Kernaufgabe er-
weiterte sich fiir die projektverantwortliche Psy-
chologische Beratungsstelle die konzeptionelle
Ausrichtung um den Aspekt eines entwick-
lungspsychologischen Netzwerkmanagements.
Das Projekt war damit auch Teil der internen
Organisations- und Personalentwicklung.

3 Theoretische Leitideen des Borkener
Entwicklungsnetzwerkes

Das Borkener Entwicklungsnetzwerk kann
als interdisziplindrer Kooperationsprozess be-
schrieben werden, der die frithe Erkennung
kindlicher Entwicklungsrisiken und frithe Hil-
fen fir Kinder in einem Fachkrifteansatz an-
strebt. Dies weist eine Vielzahl an Beziigen zu
den Gedanken sozialer Frithwarnsysteme auf
(vgl. z.B. Hensen, 2005):

I Die Implementierung sozialer Frithwarn-
systeme erfolgt als dialogischer Prozess un-
ter Einbezug der dafiir relevanten Akteure.
Enge Abstimmungen und Kooperationen
steigern die Qualitit und Verbindlichkeit
des Handlungszuganges und fordern durch
eine hohe Akzeptanz bei allen Beteiligten
Bindung und Selbstverpflichtung zur Mit-
wirkung.

I Netzwerkorientierte Zusammenarbeit im
Rahmen eines Frithwarnsystems erfordert
gemeinsam geteilte Bewertungskriterien von
Normalzustdnden und Abweichungen von
dieser Norm. Dies schlief3t fachlich ver-
bindlich geregelte Routinen im Umgang mit
entsprechenden Normabweichungen ein.
Dafiir ist interdisziplindre Kompetenz erfor-
derlich, die sich an den Erfordernissen des
Einzelfalles und sozialrdaumlichen Spezifika
orientieren muss.
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I Soziale Frithwarnsysteme lassen sich als ge-
schlossene Reaktionsketten beschreiben, die
die Basiselemente Wahrnehmen, Warnen
und Handeln beinhalten und die sich ziel-
gruppenspezifisch und sozialraumbezogen
auf klar definierte Problemlagen beziehen.

I Leitidee sozialer Frithwarnsysteme sind
innovative und nachhaltige Optimierungen
bei vergleichsweise geringem Aufwand. Es
sollen Entwicklungsrisiken frithzeitig identi-
fiziert und passgenaue frithe Hilfen mog-
lich werden. Unter konsequenter Nutzung
bestehender Angebote soll eine zielgenaue
und effiziente Koordinierung verschiedener
fachlicher Systeme erfolgen.

Mit der Konzeption und Implementierung eines
Entwicklungsnetzwerkes ist in besonderer Wei-
se verbunden, sozialraumliche Komplexitit zu
handhaben und die funktional differenzierten
Aufgaben, Rollen und Verantwortlichkeiten der
beteiligten Systeme zu einer sinnvoll integrierten
Dienstleistung fiir Kinder und ihre Familien hin
zu entwickeln. Zur Strukturierung dieses Hand-
lungskontextes erwiesen sich fiir das Borkener
Entwicklungsnetzwerk neben entwicklungspsy-
chologischem Standardwissen (z.B. Oerter &
Montada, 1995; Miller, 1993) eine Reihe theore-
tischer und empirischer Arbeiten als ausgespro-
chen niitzlich. Die einzelnen Arbeiten konnen
im Rahmen dieses Beitrages nicht weitergehend
referiert werden, sollen wegen ihrer Bedeutung
fiir die Konzeption des Borkener Entwicklungs-
netzwerkes jedoch hier genannt und zur wei-
teren Lektiire empfohlen werden:

I Komplexe Sozialsysteme in funktional diffe-
renzierten Gesellschaften sind nach Willke
(1993) gekennzeichnet durch operative
Geschlossenheit, wechselseitige Intranspa-
renz, systemspezifische Leitdifferenzen und
unterschiedlich kodierte Kommunikation.
Steigende Spezialisierung erh6ht Interde-
pendenzen, denn ,,kein Teilsystem fiir sich
kann die Problematik des Ganzen reprd-
sentieren und losen (Willke, 1993, S. 49).
Mittels systemischer Diskurse (z.B. einem
Entwicklungsnetzwerk) konnen divergieren-
de Rationalitdten und Interessen verschie-
dener Akteure prozessiert und aufgehoben
werden.

I Schweitzer (1998) beschreibt fiir das Sozial-
wesen aufgrund wachsender Kundennach-
frage und einer expansiven Anbieterseite
eine quantitative Expansion und starke
funktionale Spezialisierung, die Probleme
der Unubersichtlichkeit und Intransparenz
erzeugen und zu inkompatiblen Strategien




gegeniiber demselben Klienten fithren
konnen. Dies bedeutet im Zusammenhang
mit dem hier thematisierten Projekt auch,
dass fachliche Systeme nicht in erster Linie
darauf ausgerichtet sind, mit anderen fach-
lichen Systemen eine integrierte Dienstleis-
tung anzubieten.

Mit Blick auf das vorstehend skizzierte
Spezialisierungsphdanomen sozialer Dienst-
leistungen sind Familien oftmals zwischen
mehreren Systemen gefangen, deren Auftra-
ge sich widersprechen. In diesem Zusam-
menhang gehen soziale Einfliisse nicht nur
unidirektional von fachlichen Systemen zu
den dort auftauchenden Familien, son-
dern auch Familien beeinflussen fachliche
Systeme im Sinne ihrer Ziele und Interessen
(Imber-Black, 1997). Fir die Konzeption
eines Entwicklungsnetzwerkes ergibt sich
daraus die Aufgabe, ein effektives und effizi-
entes Schnittstellenmanagement professio-
neller Systeme zu Eltern zu organisieren.
Das menschliche Urteils-, Planungs- und
Entscheidungsvermdgen in komplexen
Handlungssituationen ist von Dérner (z.B.
2000) untersucht worden. Dabei zeigt sich,
dass Menschen Fern- und Nebenwirkungen
ihres Verhaltens nur sehr eingeschrinkt
berticksichtigen konnen. Mit komplexen
Handlungssituationen sind Schwierigkeiten
verbunden, die auch in Entwicklungs-
netzwerken relevant sind: Intransparenz,
Dynamik, Vernetztheit sowie Unvollstin-
digkeit oder Falschheit der Kenntnisse tiber
das jeweilige System. Diesen ist mit einem
sinnvollen Handlungsansatz zu begegnen.
Unser Ansatz folgt konstruktivistisch-per-
spektivischen Konzepten und den Leit-
gedanken einer qualitativen Psychologie,
wie sie Breuer (1996) vorschlagt. Dies geht
einher mit dem Bemiihen, unseren Projekt-
ansatz aus unterschiedlichen Beteiligten-,
Betroffenen- und Beobachter-Sichtweisen in
den je besonderen Erscheinungs- und Dar-
stellungsformen zu erfassen. Die subjektiven
Anschauungen, Konzepte und Sichtweisen
der Projektbeteiligten besitzen eine eigene
epistemologisch-heuristische Potenz, die
wir fiir die Konzeptentwicklung fruchtbar
zu nutzen versuchen. Dieses Verstdndnis
wird beispielsweise in unserem Ansatz einer
dialogischen Konzept- und Projektentwick-
lung wirksam.
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4 Aufbau und Pflege des Entwicklungs-
netzwerkes

Die Strukturierung des Borkener Entwicklungs-

netzwerkes erfolgte mittels eines Vorgehens in

drei Phasen, mit denen jeweils unterschiedliche

Zielsetzungen, Aufgaben und Ergebnisse ver-

bunden waren. Die einzelnen Phasen stellen

wir nachstehend detailliert dar. Es handelt sich

dabei um:

I die Konzeptionsphase und Interessen-
analyse,

I die Implementierungsphase und

I die Nachhaltigkeitsphase.

4.1 Konzeptionsphase und Interessenanalyse

In der Konzeptionsphase standen die Klarung
der Ziele, Interessen und Beteiligungsmog-
lichkeiten der verschiedenen Akteure im Mit-
telpunkt. Zudem konnten mit allen Beteiligten
die Chancen und Grenzen eines Entwick-
lungsnetzwerkes geklart werden. Der Ansatz
lasst sich als dialogische Projektentwicklung
beschreiben.

Im Jahre 2003 wurden Vorgesprache mit ver-
schiedenen relevanten Fachstellen gefiihrt, um
die Rahmenkonzeption vorzustellen, diese bei
Bedarf in Details zu modifizieren und die Be-
reitschaft und Voraussetzungen zur Mitwirkung
bei den Partnern zu klaren. Zu den Gesprichs-
partnern gehorten Jugendamt, Gesundheits-
amt, Kindergarten-Fachreferentin, Schulbera-
tungsstelle sowie eine Ergotherapeutin, je zwei
Kinderirzte, Grundschulleiter und Kindergar-
tenleitungen, um die Einfiigung des geplanten
Projekts in die bestehende fachliche und insti-
tutionelle Landschaft zu sondieren. Auflerdem
konnten so die Mdoglichkeiten und Grenzen
des Systems ,,Kindergarten besser eingeschatzt
werden.

Alsbesondere Aufgabe stellte sich dabei der Um-
gang mit institutionellen Konkurrenzen heraus,
einerseits bei Tétigkeiten in Einzelpraxen (z.B.
Kinderirzte, Ergotherapeuten), andererseits bei
den Kindergirten. Zum Teil konnten in den
Vorgesprachen Verabredungen zur Vermeidung
unproduktiver Konkurrenzen getroffen wer-
den, beispielsweise dass externe Fachleute (z.B.
Kinderarzt) als Referenten eingeladen wurden.
Damit wurde ausgeschlossen, dass die Mitwir-
kung eines ortlichen Kinderarztes als indirekte
Empfehlung fiir einen der niedergelassenen
Kinderérzte hitte verstanden werden konnen.




Ahnlicher Regelungsbedarf bestand auch fiir
andere niedergelassene Fachleute.

In der Analyse der Ausgangslage wurde fer-
ner auch deutlich, dass die Fachkrifte in den
Kindergirten {iber eine ausgesprochen hohe
Kompetenz im Sinne eines praktischen Langs-
schnittswissens verfiigen. Es bestehen dort lang-
andauernde Alltagserfahrungen mit dem Kind
und meist auch gute Kontakte mit der Familie.
Im Unterschied dazu verfiigen spezialisier-
te Fachstellen tiber ein hohes und spezifisches
Querschnittswissen: spezielles diagnostisches
Fachwissen und/oder spezielle Therapieange-
bote zu Stérungen im Entwicklungsverlauf.
Diese Fachstellen begegnen den Kindern nur
in kurzen Zeitabschnitten, die fiir die Kinder in
der Regel Sondersituationen darstellen.

Daraus ergaben sich als zentrale praktische Er-
fordernisse fiir ein Entwicklungsnetzwerk in
Borken:

I Es sollte auf dem in Kindergérten vorhan-
denen Kenntnisstand aufgebaut werden.

I Zusitzliches Wissen sollte praktisch und
alltagsnah eingebracht werden (d. h. direkt
anschlussfahig sein) und einen moglichst
unmittelbaren Nutzeffekt aufweisen.

I Fir die Kindergarten sollte der zu erwar-
tende Zusatzaufwand begrenzt werden und
in moglichst vertretbarem Rahmen bleiben.

Ein Informationstransfer zu den interdiszipli-
niren Fachkriften (z.B. Kinderirzte, Logo-
paden, etc.) sollte ermoglicht und erleichtert
werden unter Beachtung des notwendigen
Einbezugs der Eltern und der Schweigepflicht.
Es sollte vermieden werden, dass identifizierte
Entwicklungsschwierigkeiten bei den Eltern auf
Abwehr oder Verharmlosung stof3en.

Aufgrund der Interessenanalyse wurden die
Beobachtungsmaterialien von der Beratungs-
stelle erstellt und in das Entwicklungsnetzwerk
mit den Kernpartnern Beratungsstelle und
Kindergirten eingebracht. Hier fungierte die
Beratungsstelle wegen ihres entwicklungspsy-
chologischen und diagnostischen Spezialwis-
sens als Dienstleister fiir die Netzwerkpartner.
Dadurch wurde zwar das Fachkraftspektrum
bei der Materialerstellung eingeschrinkt, zu-
gleich wurde jedoch der Koordinierungsauf-
wand verringert.

An dieser Stelle wurde auch der Nutzen einer
dialogischen Projektkonzeption offensichtlich.
Dieser bestand vor allem in optimierter Res-
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sourcennutzung in der dargestellten Weise, in
erhohter Akzeptanz durch Moglichkeiten zur
Mitbestimmung und in Qualititsgewinnen
durch Einbezug der Fachinformationen ande-
rer Stellen. Das Gesamtprojekt hitte in dieser
Weise von keiner der beteiligten Institutionen
alleine durchgefiithrt werden kénnen. Im Zu-
sammenspiel der Kompetenzen entstand eine
neue, integrative Dienstleistung fiir Kinder und
Familien.

4.2 Implementierungsphase

In die Implementierungsphase des Borkener
Entwicklungsnetzwerkes fiel die entwicklungs-
psychologische Fachveranstaltung fiir Leitungen
der Kindertagesstitten, die den eigentlichen Be-
ginn des Netzwerkes markierte. Es wurden Ar-
beitskreise zur Entwicklungsbeobachtung gebil-
det und fachliche Seminare durchgefiihrt. Diese
Phase bildete den Kern der Implementierung
des Entwicklungsnetzwerkes.

Am Anfang wurde das bis dahin vorliegende
Projekt Vertretern der Borkener Kindergarten
vorgestellt. Wegen der Relevanz des Entwick-
lungsnetzwerkes fiir die beteiligten Einrich-
tungen waren Tragervertreter in diesem frithen
Stadium einbezogen, um relevante Interessen
und Gestaltungsvorschlige noch beriicksichti-
gen zu konnen. Eine grofle Mehrheit der Kin-
dergirten war an Mitwirkung interessiert und
damit kam eine fiir das Projekt positive Dyna-
mik in Gang, die auch Einrichtungen erreichte,
die mit Blick auf die eigene Teilnahme zunachst
noch zogernd gewesen waren. Die Bilanz am
Ende des Jahres 2004 zeigte, dass 21 von 22 Bor-
kener Kindergirten oder 1430 der 1500 Kinder-
gartenpldtze im Projekt vertreten waren. Dies
entspricht einer Teilnahmequote von 95%. Es
konnten 10 von 11 verschiedenen Kindergar-
tentragern im Stadtgebiet einbezogen werden.
Fiir diese hohe Mitwirkungsquote war auch
mafigeblich, dass der offentliche Triger das
Entwicklungsnetzwerk als wichtigen Bestand-
teil seiner praventiven Aktivitaten verstand, zur
Teilnahme motivierte und mogliche Zugangs-
hiirden reduzierte.

Anfang 2004 erfolgte die Erarbeitung des BEN-
Beobachtungsmaterials, das sich auf die Ent-
wicklung vier- und fiinfjahriger Kinder kon-
zentrierte. Dabei waren zur Prézisierung der
erwiinschten Friitherkennung kindlicher Ent-
wicklungsrisiken zwei Gesichtspunkte bedeut-
sam:




1. Zielsetzung war die Identifizierung von
Auffilligkeiten. Es sollte also um fundierte
Beobachtung und nicht um spezifizierende
Diagnostik gehen. Damit wird der Grund-
ausbildung der Erzieherinnen Rechnung
getragen, diesbeziigliche Uberforderung ver-
mieden und zugleich einer etwaigen fach-
lichen Konkurrenz zu speziellen Fachinstitu-
tionen vorgebeugt.

2. Das Material besteht aus einem Grundgeriist
offener Beobachtungskategorien (,,Beobach-
tungsbogen®), die an die Facharbeit in den
Kindergdrten direkt ankniipfen, und dazu
erganzend aus der Moglichkeit speziellerer
Einzelbeobachtungen (,,Entwicklungsbaukas-
ten).

Im Frithjahr 2004 fanden im ,,Arbeitskreis Ent-
wicklungsbeobachtung® Einfithrungsseminare
zu den BEN-Materialien fiir jeweils 2-3 Fach-
krifte je Kindergarten statt. Dies sollte unter-
stiitzen, dass wichtige Inhalte und relevantes
Wissen sich in den Einrichtungen verankern
konnten und sich die interne Kommunikation
tiber kindliche Entwicklungsprozesse und dabei
deutlich werdenden Unterstiitzungsbedarf noch
weiter intensivierte.

Im Juli desselben Jahres ging es in einer zwei-
ten Seminarrunde um die Vorstellung einer
Netzwerkkarte der themenbezogenen Hilfel-
andschaft im Sozialraum Borken. Ziel war es,
die Systembedingungen anderer Institutionen
kennen zu lernen, diese besser zu verstehen so-
wie Handlungsmoglichkeiten und Grenzen der
jeweiligen Fachleute aufzuzeigen.

In den Knotenpunkten dieser Hilfelandschaft
finden sich die Institutionen, die fiir die Kinder
und ihre Eltern, aber auch fiir die Kindergérten
die wichtigsten Erstansprechpartner mit di-
rekter Zugangsmoglichkeit, d. h. ohne Uberwei-
sung durch Dritte, darstellen. Oft haben diese
Stellen Biindelungsfunktion fiir weitere Hilfe-
mafinahmen. Als solche Knotenpunkte wurden
identifiziert:
I der Zugang ins Gesundheitswesen (Kinder-
arzt und Gesundheitsamt) und
I der Zugang in die Jugendhilfe (Jugendamt
und Beratungsstelle).

Fachleute aus diesen Knotenpunkten haben
schlieSlich auf zwei Veranstaltungen ihre Arbeit
und Handlungsroutinen dargestellt. Zur Ver-
meidung der genannten lokalen Konkurrenz-
effekte zwischen den Kinderarztpraxen wurde
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zu der ersten Veranstaltung ein Kinderarzt
eines externen Sozialpddiatrischen Zentrums
eingeladen.

Weitere Arbeitsschritte bezogen sich auf den
Kernverbund der Beratungsstelle mit den teil-
nehmenden Kindergirten. Der Einbezug ande-
rer Fachstellen erfolgte von da an hauptsichlich
tiber die Vernetzung in der Einzelfallarbeit. Fiir
eine Ausweitung der Netzwerkarbeit iiber die-
se Schritte hinaus fehlten zeitliche Ressourcen.
Allerdings konnten die Ziele des Projektes mit
dem bestehenden Netzwerk bereits weitgehend
realisiert werden.

4.3 Nachhaltigkeitsphase

Zielsetzung dieser Phase war die nachhaltige
Sicherung der Projektergebnisse. Gegenstand
der Nachhaltigkeitsphase waren vor allem re-
gelmiflige entwicklungspsychologische Fachge-
sprache in den beteiligten Einrichtungen. Diese
wurden erginzt durch Kommunikationstrai-
nings fiir die Erzieherinnen der Einrichtungen,
um die Schnittstelle des Projektes zu den Eltern
der Kinder zu optimieren. Der Bedarf dazu
stellte sich im Projektverlauf heraus. Die bishe-
rigen Aktivititen wurden durch diesen Baustein
somit sinnvoll erweitert.

Im Jahr 2005 boten Fachkrifte der Beratungs-
stelle den Erzieherinnen Schulungen zur Fiih-
rung von Elterngesprachen an, an denen 75
Fachkrifte aus 21 Kindergarten teilnahmen. Ne-
ben einfithrenden Methoden zu lésungsorien-
tierten Gesprachstechniken und zur Gestaltung
motivierender Gesprachssituationen wurden
auch Moglichkeiten der Konfliktprivention und
Techniken der Verhandlungsfithrung vorge-
stellt. Im zweiten Teil der Veranstaltung wurden
diese Methoden dann anhand eigener Beispiele
aus der Praxis der Teilnehmer in Rollenspielen
vertiefend erprobt.

In den Jahren 2005 und 2006 konnte jedes Kin-
dergartenteam Entwicklungsfachgespridche mit
dem Projektleiter (Diplom-Psychologe der Be-
ratungsstelle) fiir anonyme Fallbesprechungen
nutzen. Diese dienen dem Transfer der Beob-
achtungsmethoden in den Kindergartenalltag.
Entwicklungsfachgespriache beziehen fach-
wissenschaftliche Erkenntnisse zur integra-
tiven Entwicklungsberatung ein und sollen die
Kindergdrten in ihrer Kompetenz zu stéirken,
Entwicklungsrisiken beim einzelnen Kind zu
erkennen, angemessen einzuschdtzen und den




richtigen Umgang damit zu finden. Dies gilt
sowohl einrichtungsintern als auch in Zusam-
menarbeit mit den Eltern und gegebenenfalls
mit anderen Fachkriften auflerhalb des Kin-
dergartens. Dabei geht es in jedem Fall um die
Integration von relevanten entwicklungspsy-
chologischen Einzelaspekten und einer syste-
morientierten Gesamtbetrachtung des Kindes
und seines personlichen Umfeldes. Die fach-
liche Begleitung durch eine einrichtungsexterne
Person ermdoglicht es zugleich, bei diesen Ge-
sprachen Beziehungsaspekte zu thematisieren
und fiir diesbeziigliche Konflikte Losungsansét-
ze zu entwickeln.

Es nahmen insgesamt mehr als 160 verschiedene
Fachkrifte aus 21 Kindergirten teil. In 66 Ge-
sprachen wurden 101 Kinder besprochen. Der
Gesamtzeitaufwand fiir diese Gespriche betrug
in 2005 und 2006 etwa 350 Fachleistungsstun-
den, so dass ca. 3,5 Stunden pro Fall aufge-
wendet wurden. Darin sind Vor- und Nachbe-
reitung, Gesamtorganisation sowie fachliche
Absprachen und Vernetzungen eingeschlossen.

Die Fortsetzung der Fachgesprache fiir das Jahr
2007 ist bereits mit dem zustindigen offent-
lichen Tréger verbindlich vereinbart.

5 Entwicklungspsychologisches Vorgehen:
Das BEN-Beobachtungsmaterial

Das BEN-Material ist darauf ausgelegt, ge-
nauere Beobachtungsdaten zu gewinnen, die
zundchst den fachlichen Blick im Kindergarten
schirfen sollen. Die Leitfrage dazu lautet: Was
kann in der Einrichtung zur Forderung getan
werden? Die Spezifizierung von Beobachtungen
und die Ausweitung des verhaltensbezogenen
Vokabulars intensivieren und qualifizieren die
Kommunikation der Beteiligten. Dies ist bei-
spielsweise fiir das Gesprach mit den Eltern und
beim Einbezug interdisziplindrer Fachkrifte
hilfreich. Dabei konzentriert sich das Beobach-
tungsmaterial auf die 4- und 5-jahrigen Kinder-
gartenkinder, um einerseits rechtzeitig vor der
Einschulung wirksam zu werden und anderer-
seits die Eingewdhnungszeit bei jiingeren Kin-
dern angemessen zu beriicksichtigen.

Die Entwicklungsthematik ist im BEN-Pro-
jekt in sechs Bereiche mit mehreren Unterka-
tegorien eingeteilt, angelehnt an in der Praxis
gangige Entwicklungssystematiken (z.B. Barth
2003, Kiphard 1977, Mayr 1998, Petermann
und Stein 2000). Die korperliche Entwicklung
wird dabei ausgeklammert, weil wesentliche Be-
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obachtungen hierzu bereits vor dem Kindergar-
tenalter im pédiatrischen Kontext erfolgen.
Folgende Entwicklungsbereiche und die da-
zugehdrigen Untergliederungen sind thema-
tischer Gegenstandsbereich im Borkener Ent-
wicklungsnetzwerk:

und die dazugehdrigen Untergliederungen

I. Motorische Entwicklung

Grobmotorik
Feinmotorik
Muskeltonus

1l. Wahrnehmung

Optische Wahrnehmung
Akustische Wahrnehmung
Taktile Wahrnehmung
Gleichgewichtssinn

lll. Sprachliche Entwicklung

Sprachverstandnis
Sprachausdruck

IV. Kognitive Entwicklung

Akustisches Geddchtnis
Visuelles Geddchtnis
Kategorienbildung
Logisches Handeln
Aufmerksamkeit
Korperbewusstsein

V. Emotionale Entwicklung

Unabhdngigkeit

Néhe — Distanz

Selbstbehauptung
V1.

Soziale Entwicklung

Kontakt zu Erwachsenen
Kontakt zu Gleichaltrigen

Gruppenverhalten

Kindliche Entwicklung verlauft komplex, dyna-
misch, vernetzt und eingebettet in einen fami-
lidren Kontext. Das Entwicklungsverstdndnis
im BEN-Projekt folgt daher einem ganzheit-
lichen, kontextuellen Entwicklungsverstandnis:
Einzelheiten werden in den Blick genommen
bei gleichzeitiger Beachtung des Gesamtbildes
interner und externer Faktoren. Bewusst wird
eine Beschrankung auf funktional-kognitive
Bereiche (I-IV) vermieden. Soziale und emoti-
onale Aspekte (V, VI) sind zwar oft schwerer zu



fassen und zu operationalisieren, dennoch sehr
bedeutsam und konnen mitunter auch als gute
Gesamtindikatoren fiir die Lage eines Kindes
dienen.

Entsprechend der Zielsetzung einer praktikablen
Handhabbarkeit wurde ein Vorgehensmodell
gewdhlt, das den Zusatzaufwand fir die Fach-
krifte im Kindergarten gering halt und zugleich
das Risiko minimiert, dass Wichtiges {ibersehen
wird. Dazu gibt es drei Stufen. Diese weisen im
Sinne eines Trichtermodells einen breiten, zu-
néchst unspezifischen Eingang auf, bei dem alle
Kinder beobachtet werden. Der Trichter ver-
engt sich dann; Beobachtungen werden spezi-
fizierter, intensiver und detaillierter. Dann wird
schlieflich bei ermittelten Auffilligkeiten im
Bedarfsfalle Spezialkompetenz hinzugezogen.
Dies ist dann in der Regel nur bei wenigen Kin-
dern der Fall; im Bild des Trichters ist die engste
Stelle erreicht.

1. Stufe: Hier findet eine regelméflige Grobein-
schitzung aller Kinder einer Gruppe statt, fiir
die ein vierteljahrlicher Turnus vorgeschlagen
wird. Dadurch, dass die Fachkrifte jedes Kind
vierteljahrlich bewusst unter dem Aspekt des
Entwicklungsstandes betrachten, soll sicherge-
stellt werden, dass auch vermeintlich unauffal-
lige Problematiken nicht unbeobachtet bleiben.

2. Stufe: An dieser Stelle findet eine vertiefte
Beobachtung bei Bedarf statt, der sich aus der
Grobeinschétzung oder auch aus davon unab-
hingigen Hinweisen ergeben kann. Hiervon
sind nach den Erfahrungen des hier referierten
Projektes nur noch einige Kinder pro Gruppe
betroffen. Zwei Beobachtungsinstrumente kon-
nen einander erganzend auf dieser Stufe einge-
setzt werden:

I Der Beobachtungsbogen dient einer
differenzierten Gesamteinschéitzung zum
einzelnen Kind.

I Der Entwicklungsbaukasten bietet einfache
Handlungsproben, bei denen zu einem
Einzelausschnitt einer Entwicklungska-
tegorie in der Regel ein kritischer Wert
angegeben ist. Die Einzelproben wurden aus
verschiedenen standardisierten Testverfah-
ren abgeleitet und adaptiert. Modifikationen
wurden so gestaltet, dass der Charakter
der Aufgabe sich im Kern nicht verandert
hat (vgl. Lockowandt 1979, Melchers und
Preuss 1994, Petermann und Stein 2000).
Wenn ein Kind den fiir seine Altersgruppe
angegebenen Mindestwert nicht erfiillt, liegt
eine Auffilligkeit vor, die zumindest weiter

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN'NORDRHEIN-WESTFALEN

beobachtet werden sollte. Der Mindestwert
ist so gewdhlt, dass das Kind damit noch im
breiten Durchschnitt liegt (Mittelwert plus
oder minus eine Standardabweichung bei
der Standardnormalverteilung), darunter
liegen 16%. Bei Verfehlung dieses Mindest-
wertes wird bewusst nicht mehr unterschie-
den zwischen sehr schwachen Ergebnissen
und solchen, die nahe der kritischen Grenze
liegen, weil es hier aus den oben genannten
Griinden nicht um prézise Diagnostik geht,
sondern um die Identifizierung von Auffil-
ligkeiten.

3. Stufe: An dieser Stelle findet der Einbezug
interdisziplindrer Spezialkompetenzen (z.B.
Kinderarzt, Erziehungsberatung, Logopadie,
Ergotherapie) statt. Es erfolgt Diagnostik durch
spezielle Fachleute dann, wenn die Férdermog-
lichkeiten des Kindergartens und des Eltern-
hauses nicht ausreichen. Bei der Informations-
weitergabe durch den Kindergarten muss die
gesetzliche Schweigepflicht beachtet werden.
Diese dritte Stufe wird nur fiir einen Teil der
Kinder aus der zweiten Stufe zum Zuge kom-
men.

Der gesamte Beobachtungsprozess wird im Kin-
dergartenteam laufend reflektiert und je nach
Bedarf mit den Eltern besprochen. Der Nutzen
besteht in qualifizierter, intensiver Kommuni-
kation des kindlichen Entwicklungsverlaufes.
Dabei treten Auffilligkeiten frithzeitig in den
Blick und frithe Hilfen konnen, wenn dies er-
forderlich ist, passgenau auf den Weg gebracht
werden.

Als Beispiele fir die Struktur der BEN-Materi-
alien stellen wir fiir den Bereich der motorischen
Entwicklung an dieser Stelle einen exempla-
rischen Auszug aus dem Beobachtungsbogen
und dazugehorige Ausziige aus dem Entwick-
lungsbaukasten vor, um die fachliche Herange-
hensweise zu veranschaulichen.




0 = nicht auffallig / 1= leicht oder vielleicht auffallig / 2 = deutlich auffillig

I. Motorische Entwicklung

Grobmotorik Wertung (0/1/2)

Das Kind lduft, hiipft und balanciert problemlos; es stolpert selten.
Treppen kann es im Wechselschritt bewéltigen.
Es hat keine Miihe bei der Nachahmung von Bewegungen.

I. Motorische Entwicklung
1) Grobmotorik

a) Fangt groB3en Ball

(4).,5))

Material: grol3er Ball (Weichball in FuBballgroBe, Durchmesser ca. 18 cm)
Vorgehensweise: Stellen Sie sich dem Kind in ca. 2 m Entfernung ge-
geniiber. Ermuntern Sie das Kind, den Ball zu fangen (,Hier, fang”); werfen
Sie dem Kind den Ball dann zu (darf max. fiinfmal wiederholt werden).
Beschreibung: Das Kind fangt den Ball mit den Handen und/oder den
Armen auf.

Mindestwerte fiir Vierjdhrige:

Aufgabe in der beschriebenen Form geldst erfiillt nicht erfiillt

Mindestwerte fiir Fiinfihrige:

Aufgabe in der beschriebenen Form geldst erfiillt nicht erfiillt
b) Fangt kleinen Ball (5J)

¢) Hiipft vorwarts

Material: kleiner Ball (Weichball in TennisballgroRe,

Durchmesser ca. 7 cm)

Vorgehensweise: Stellen Sie sich dem Kind in ca. 2 m Entfernung
gegeniiber. Ermuntern Sie das Kind, den Ball zu fangen (,Hier, fang!”);
werfen Sie dem Kind den Ball dann zu (darf maximal fiinfmal wiederholt
werden).

Beschreibung: Der Ball wird nur mit den Handen gefangen.
Mindestwerte fiir Fiinfihrige:

Aufgabe in der beschriebenen Form geldst erfiillt nicht erfiillt

(4).,5))

Vorgehensweise: Fordern Sie das Kind auf:, Hiipf” mal wie ich!”, und
hiipfen Sie mit beiden Fiien gleichzeitig vorwarts.

Beschreibung: Das Kind hiipft ca. 30-50 cm, springt mit beiden Fiien
gleichzeitig ab und kommt auf beiden Fiien wieder zu stehen, ohne
die Balance zu verlieren oder starke Ausgleichbewegungen machen zu
missen.

Mindestwerte fiir Vierjdhrige:

Aufgabe in der beschriebenen Form geldst erfiillt nicht erfiillt
Mindestwerte fiir Fiinfihrige:
Aufgabe in der beschriebenen Form geldst erfiillt nicht erfiillt
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6 Zwischenbilanz zum Borkener
Entwicklungsnetzwerk

Eine systematische Evaluation des BEN-Pro-
jektes ist bisher nicht erfolgt. Dies begriindet
sich vor allem daraus, dass es sich um ein aus
der Praxis anhand der referierten Theorie ent-
wickeltes Projekt handelt, dem die Ressourcen
zur Wirksamkeitspriifung fehlen. Die Breiten-
wirkung und die beeindruckende Teilnahme-
quote diirfen allerdings als positive Gesamt-
riickmeldung gewertet werden. Daneben gibt es
viele positive Einzelriickmeldungen zu den Ent-
wicklungsfachgesprichen und gute bis sehr gute
Auswertungen zu den durchgefithrten Grup-
penveranstaltungen. Uberdies ist der konzep-
tionelle Ansatz des BEN-Projektes von anderen
Erziehungsberatungsstellen adaptiert worden,
gleichnamige Projekte laufen inzwischen auch
an anderen Standorten.

Der bewusste Ansatz bei den Fachkriften im
Kindergarten sorgt dafiir, dass es vorrangig um
verbesserte Handlungsmoglichkeiten in der
Kindertagesstatte als vertrautem Alltagsraum
der Kinder und ihrer Familien (Fachkraftan-
satz im Handlungsfeld) geht; eine Verlagerung
von Fillen aus der Betreuungseinrichtung he-
raus findet also nicht statt. So werden sinnvolle
Synergieeffekte in den Fillen erzielt, die keine
spezielle Fachbehandlung erfordern, aber auch
in Begleitung von notwendigen Zusatzbehand-
lungen: Kind und Familie kénnen auf dem be-
stehenden Vertrauensverhiltnis aufbauen, bei
gleichzeitiger fachlicher Unterstiitzung ,im
Hintergrund“ fiir diese vertrauten fachlichen
Bezugspersonen. Kinder bekommen damit auch
nicht zu jeder Fragestellung mit neuen Bezugs-
personen zu tun.

Aus Sicht der projektverantwortlichen Bera-
tungsstelle hat sich die Zusammenarbeit mit
den Kindertagesstitten durch die positiven Er-
fahrungen im Entwicklungsnetzwerk auch in
anderen Bereichen weiter qualifiziert. Dies fin-
det seinen Ausdruck in der einzelfallbezogenen
Kooperation, wie auch in fallibergreifenden
Arbeitsansétzen, etwa bei der Durchfithrung
von Elternwerkstatten und in der Zusammenar-
beit mit einem Verbund von Piloteinrichtungen
im Landesprojekt Familienzentrum.




7 Empfehlungen zur Gestaltung eines
Entwicklungsnetzwerkes

Projekte sind zeitlich befristete Formen der
Arbeitsorganisation, um komplexe Aufgaben
zu l6sen und einen transferierbaren Nutzen zu
erzeugen. Daher ist mit jedem Projekt zundchst
einmal ein gegeniiber der vorherigen Praxis
erhohter zeitlicher Aufwand verbunden. Ein
effektives Entwicklungsnetzwerk sollte sich am
spezifischen Bedarf der Kinder und Familien
sowie der fachlichen Strukturen im Sozialraum
ausrichten. Es bedarf der Prézisierung, welche
Entwicklungsrisiken und Handlungsroutinen
Gegenstand der Zusammenarbeit sein sol-
len. In aller Regel bedarf es in komplexen Ak-
teurskonstellationen dazu einer qualifizierten
Interessenanalyse und Mdoglichkeiten der ge-
meinsamen Gestaltung von Zielen, Konzepten
und deren praktischer Umsetzung. Durch eine
verbindliche Kontextsteuerung — im BEN-Pro-
jekt erfolgte dies durch das Amt fiir Jugend und
Familie der Stadt Borken — miissen Aufgaben,
Rollen und Verantwortlichkeiten der beteilig-
ten Akteure geklart und transparent sein. Dies
beinhaltet Vereinbarungen zu zeitlichen und
personellen Projektressourcen und die Benen-
nung eines Projekt- und Prozessmanagers.

Fir ein erfolgreiches Entwicklungsnetzwerk
mit den Qualititen eines Frithwarnsystems ist
es notwendig, dass die Systembedingungen der
beteiligten Institutionen in angemessener Wei-
se beriicksichtigt werden. Die Hauptpartner im
Borkener Entwicklungsnetzwerk, die Kinderta-
gesstitten, werden beispielsweise bei knappen
Ressourcen mit zusdtzlichen Anforderungen
belegt, zugleich gehen zuriickgehende Kinder-
zahlen mit erhohtem Konkurrenz- und Profi-
lierungsdruck einher.

Als allgemeine Vorschlage fiir ein Entwick-
lungsnetzwerk im Kindergartenbereich lassen
sich aufgrund der Borkener Erfahrungen be-
nennen:

I Aufbauend auf dem vorhandenen Kenntnis-
stand in den Einrichtungen sollte zusitz-
liches Wissen praktisch, alltagsnah und
von hohem direktem Nutzen sein. Zentrale
Ziele sind die Verbesserung der fachlichen
Beobachtung und die bessere Nutzbarma-
chung derselben durch verbesserte fachliche
Kommunikation. Dabei geht es vor allem
um die Optimierung der einrichtungsinter-
nen Handlungsmaoglichkeiten. Von Bedeu-
tung ist, dass ein Entwicklungsnetzwerk mit
einem fachkraftorientierten Ansatzes fiir
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die mitwirkenden Einrichtungen auch den
Aspekt einer beruflichen Qualifizierung hat.

I Inhalte, Methoden und Organisation des
Netzwerkes miissen anschlussfahig an die
Praxis der beteiligten Einrichtungen und
arbeitsokonomisch sein. Der Zusatzaufwand
sollte iiberschaubar bleiben.

I Der Einbezug der Eltern zu Zielen, Arbeits-
weisen und Ergebnissen des Projektes ist
wichtig, um die Akzeptanz fiir das Projekt
zu erhohen und Mitwirkung zu erleichtern.
Zusammenarbeit mit Eltern verlangt spite-
stens dann hohe fachliche Kunst, wenn pro-
blematische Entwicklungsverlaufe an Eltern
zuriickgemeldet und diese zur Konsultation
fachlicher Stellen motiviert werden sollen.

Im Borkener Entwicklungsnetzwerk wurde eine
dialogische Konzeptentwicklung verfolgt. Das
von der Beratungsstelle vorgelegte Rahmen-
konzept wurde mit den verschiedenen Part-
nern im Rahmen initialer Interessenanalysen
und spiterer Prisentationen der Konzeption in
Leitungsgremien der beteiligten Einrichtungen
intensiv diskutiert und in seinen Details konti-
nuierlich fortentwickelt. Dies stellt hohe Anfor-
derungen an alle Akteure.

Ein friher und kontinuierlicher fachlicher Dia-
log qualifiziert jedoch das Konzept und die
angestrebten Wirkungen des Projektes. Be-
deutsame Faktoren sind vor allem die erhéhte
Akzeptanz und Bindungswirkung, weil gemein-
same Ziele gleichberechtigter Partner verfolgt
werden konnen. Der Entschluss des Amtes fiir
Jugend und Familie der Stadt Borken, die ent-
wicklungspsychologischen Fallberatungen auch
nach der Implementierungsphase weiter zu er-
halten und zu férdern, tragt dazu bei, nachhal-
tige Projekteffekte zu sichern. Eine Fortsetzung
der entwicklungspsychologischen Fachbera-
tungen als Regelleistung iiber die Projektphasen
hinaus ist prinzipiell denkbar.

Die Projektkonzeption und Durchfithrung der
Schulungen und entwicklungspsychologischen
Begleitung durch eine Fachstelle erscheint zen-
tral. Es sollten dabei wissenschaftlich ausgebil-
dete Fachleute zum Einsatz kommen, die eine
Qualifikation in Entwicklungsfragen, in Test-
theorie und Testdurchfithrung aufweisen. Beim
BEN-Projekt in Borken waren diese Standards
durch einen Diplom-Psychologen der Bera-
tungsstelle erfiillt. Projektbegleitend erfolgte
eine gezielte weitere Qualifizierung in Integra-
tiver Erziehungsberatung, einem Curriculum,
das von der Bundeskonferenz fiir Erziehungs-




Perspektive

Art der Zusammenarbeit

Konzeptioneller Ansatz

Zeithorizont

Projektmanager

Kontextsteuerung

Nutzen fiir Kinder und

Familien

beratung angeboten wurde. Auch diesen Stan-
dard halten wir fiir empfehlenswert.

Uber die dargestellten Aspekte hinaus erwei-
tert sich der Aufgabenbereich der beteiligten
Fachkrifte und Institutionen in einem Entwick-
lungsnetzwerk. Von Bedeutung sind dabei Me-
thoden, deren Bedeutung aus unserer Sicht in
verschiedenen Handlungsfeldern sozialer Ar-
beit zukiinftig noch weiter steigen diirfte. Dies
sind unter anderem:

I Handhabung von Interdisziplinaritit und
Organisation interinstitutioneller Netzwerk-
arbeit (z. B. Defila & di Giulio, 1996).

I Implementierung eines professionellen Pro-
jekt- und Prozessmanagements,

I Einfithrung eines Wissensmanagements
(z.B. Willke, 2004) in den beteiligten Insti-
tutionen und Organisation von Wissens-
stromen zwischen den beteiligten Einrich-
tungen.

8 Ausblick: Entwicklungsnetzwerk und das
Landesprojekt Familienzentren

Einem Entwicklungsnetzwerk und einem Fa-
milienzentrum ist gemeinsam, dass beide Orga-
nisationsformen auf kompatible Strategien zur
Unterstiitzung von Kindern und ihren Familien
zielen. Eine Ubersicht findet sich in der nach-
stehenden Tabelle.

In beiden Fillen handelt es sich um professio-
nelle Netzwerke, die Betreuungs-, Bildungs-
und Beratungsressourcen zum Nutzen von
Kindern und Familien konzeptionell biindeln.
Damit entwickelt sich eine integrierte Dienst-
leistung im Sinne eines Kompetenznetzwerkes,
das primdr den Nutzen der Zielgruppe Kind
und Familie fokussiert. Konzeption, Initiierung

Entwicklungsnetzwerk

Verbindlich geregelte Zusammenarbeit in entwick-
lungspsychologischen Fachfragen

kindorientierter systemischer Ansatz: Kooperation
folgt zu entwicklungsspezifischen Fragestellungen

Projekt zur Implementierung des Netzwerkes und
Fortsetzung von Fallberatungen als Regelleistung

Projektleiter der Psychologischen Beratungsstelle
Amt fiir Jugend und Familie/Jugendamt

Integrierte Dienstleistung/Kompetenznetzwerk mit
friihen Hilfen fiir Kinder
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und Management derartiger fachlicher Netze
stellen wegen des ausgeprigten Integrations-
bedarfes sehr hohe Anforderungen an alle Be-
teiligten, insbesondere an den Projektmanager.
Im Falle des Entwicklungsnetzwerkes ist dies
die Erziehungsberatungsstelle, im Falle des Fa-
milienzentrums die Kindertageseinrichtung.
Hier empfiehlt sich wegen der zunehmenden
Bedeutung steuerungsorientierter Tétigkeiten
der Leitungs- und Projektverantwortlichen eine
entsprechende Qualifizierung, sowie Quali-
tatsentwicklung durch begleitende Supervision
oder Coaching.

Netzwerkorientiertes Zusammenwirken koor-
diniert Aufgaben, Ziele und Handlungsregeln
der beteiligten fachlichen Institutionen. Dies
gewihrleistet die Verhinderung unproduktiver
Delegationsketten und ein optimiertes Schnitt-
stellenmanagement zugunsten der Kinder.

Es entsteht in den Organisationsmodellen eines
Familienzentrums und eines Entwicklungsnetz-
werkes fiir die beteiligten Fachleute, die Eltern
und ihre Kinder ein Zusatznutzen:

I Die sinnvolle Verbindung der hohen
Kompetenz der Kindertagesstatten in der
langsschnittlichen Erziehung und Ein-
schitzung der Kinder mit dem spezifisch
entwicklungspsychologischen und entwick-
lungspsychopathologischen Spezialwissen
der Psychologischen Beratungsstelle erzeugt
neues Handlungswissen und ermoglicht
gemeinsame und kompatible Handlungs-
strategien.

Die gemeinsame Fallberatung stiarkt und
sichert eine fachlich fundierte und frithzei-
tige Problemerkennung, sie liefert Argu-

mentationen zur Motivation von Eltern und
erscheint geeignet, Frithintervention zu er-
moglichen. Dies ist wiinschenswert im Sinne

Familienzentrum

Verbindlich geregelte Zusammenarbeit in den Bereichen
Betreuung, Bildung und Beratung

familienorientierter systemischer Ansatz: Kooperation
erfolgt zum spezifischen Hilfebedarf der Familien und
verfolgt einen thematisch breiten Fokus

Projekt zur Implementierung des Familienzentrums und
Fortsetzung als Regelleistung

Leitung oder Projektleitung der Kindertageseinrichtung
MGFFI des Landes NRW

Integrierte Dienstleistung/Kompetenznetzwerk mit
friihen Hilfen fiir Familien




der Entwicklung der Kinder und schont als
wiinschenswerter Nebeneffekt zudem perso-
nelle und wirtschaftliche Ressourcen in den
beteiligten Einrichtungen.

I Die Wirksamkeit der fachlichen Arbeit der
Beratungsstelle kann sich erhhen, wenn in
der Kindertagesstitte kompatible Hilfestra-
tegien unterstiitzt werden. Ebenso erhoht
sich fiir die Kindertagesstatte die Chance
zeitnaher und wirkungsvoller Diagnostik
und Intervention, wenn funktionierende
Vernetzung frithzeitig Spezialkompetenz
herbeibringt, sei dies padagogische, psycho-
logische, medizinische oder logopéddische
bzw. ergotherapeutische Fachlichkeit. Es ist
in diesem Zusammenhang fiir die Modelle
Familienzentrum und Entwicklungsnetz-
werk zu erwarten, dass sich die Wirkung
von Hilfen und - damit einhergehend - die
Arbeitszufriedenheit von Erzieherinnen und
Fachkriften der Beratungsstelle erh6hen
konnen. Denn die fachliche Selbstwirksam-
keit und Effekte der eigenen Arbeit konnen
sich verbessern.
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Teil 3b: Soziales Friithwarnsystem
fiir die Lebenslage ,Kindergartenkinder”

ANDREA MONKENBUSCH

1 Entstehung des Projektes: ,Entwicklung
von sozialen Friihwarnsystemen in der
Stadt Giitersloh”

In der Jugendhilfeausschusssitzung vom 18. De-
zember 2003 wurde die Verwaltung ,,beauftragt,
im Rahmen der Entwicklung sozialer Friih-
warnsysteme ,Priifkriterien’ durch zu installie-
rende Projektgruppen fiir die Lebenslagen
I Siuglinge und Kleinkinder
I Kindergartenkinder (hierzu gehoren
z.B. auch die Themen "Elternschule"/
,niederschwellige Beratungsangebote®),
zu erarbeiten und hieriiber im Herbst zu berich-
ten” (vgl. Vorlage Nr. 00397/2003).

In einem Statement begriindete der damalige
Dezernent Ansgar Wimmer die Initiierung von
Frithwarnsystemen mit der ,vordringlichen
Aufgabe des Gemeinwesens, prdsent zu sein
dort, wo Lebenschancen vertan werden oder
gar nicht entstehen koénnen. Das soziale Frith-
warnsystem ist ein Bestandteil des ,Lokalen
Biindnisses fiir Erziehung® und ein weiterer
Mosaikstein in einem breiten 6ffentlichen Auf-
gabenfeld. Dann, wenn familidre Strukturen
versagen und dabei die Lebensbiographien ein-
zelner Kinder in Frage stehen, sollen die erar-
beiteten Instrumente sinnvolle und handhab-
bare Mittel fiir die Institutionen bieten.

2 Projektgruppe und -Teilnehmer/innen

Um zu gewihrleisten, dass das soziale Friih-
warnsystem in allen Tageseinrichtungen der
Stadt Giitersloh greift, vernetzt ist und effizient
arbeitet, wurde besonders beachtet, dass seitens
der Tréger von Tageseinrichtungen moglichst je-
weils zwei Projektteilnehmerinnen mitarbeiten.
Aus dem Kreis der LeiterInnen von Tagesein-
richtungen fiir Kinder griindete sich im Janu-
ar 2004 eine Arbeitsgruppe’. Andrea Monken-

[

1 Vgl.. Anlage TOP 2 der Sitzung vom 18.12.2003

2 Vgl. www.jungeseite-guetersloh.de

3 Teilnehmerinnen: Ingrid Kersting, Kath. Tageseinrichtung
St. Marien; Martina Bock, Kath. Tageseinrichtung Lieb-
frauen; Dagmar Eulitz, Aksom e.V,; Bettina Brauer, Spiel-
kiste e.V,; Ursula Schwenke, Ev. Tageseinrichtung Fichten-

busch, Abteilungsleiterin Tagesbetreuung von
Kindern iibernahm die Projektleitung. In der
Stadt Giitersloh ist es ein iibliches und mittler-
weile gut getibtes Verfahren im Bereich der Kin-
dertageseinrichtungen gemeinsam an Projekten
zu arbeiten, die inhaltlich und strukturell alle
Tréger betreffen, und wo es sinnvoll erscheint,
ein Thema* systematisch anzugehen. Durch das
»Bundnis fiir Erziehung® ist die soziale Verant-
wortlichkeit unterschiedlicher Institutionen
und Dienste, die einbezogen sind nachhaltig ge-
starkt und die Akteure sensibel, wenn es darum
geht, die sozialen Handlungsmoglichkeiten zu
erweitern.

3 Bisherige Ergebnisse
3.1 Klar definierter Gegenstandshereich

Als Zielgruppe des Projekts werden die Institu-
tionen, d.h. die Tageseinrichtungen fiir Kinder
in Gitersloh und damit jedes Kind und seine
Familie, benannt. Der Ansatz ist hier individu-
ell auf das Kind bezogen, das jedoch nicht los-
gelost von seiner Familie, seinem sozialen Um-
feld und der Tageseinrichtung, die es besucht,
gesehen werden kann. Aus dem Gesetz iiber
Tageseinrichtungen fiir Kinder (GTK) ergeben
sich erste Handlungsziele und der Auftrag Er-
ziehung, Bildung und Betreuung in der Arbeit
mit den Kindern und deren Familien.

3.2 Entwicklung der Indikatoren

Durch die Bildungsdokumentation (vgl. Bil-
dungsvereinbarung NRW) werden die Indi-
katoren fiir das soziale Frithwarnsystem, die
im Hinblick auf die Kinder und deren Familie
Aussagekraft haben und auf deren Grundlage
der IST Zustand beschrieben werden kann, fest-
gelegt.

str.; Janet Boenke, stadt. Tageseinrichtung Brockweg; Anne
Stamm, stadt. Tageseinrichtung Wostmannsweg.

4 beispielsweise auch: Projektgruppe U3 ,Entwicklung von
Qualitétskriterien fiir die Betreuung zweijahriger Kinder
im Kindergarten'.



Die Bildungsdokumentation (hier am Beispiel
der stadtischen Tageseinrichtungen) orientiert
sich an einem ganzheitlichen Bild vom Kind
mit seinen unverwechselbaren Potentialen.
Dazu wird jedes Kind von einer padagogischen
Fachkraft zweimal jéhrlich im Rahmen einer
Kurzzeitbeobachtung (einschliefSlich Doku-
mentation der Eingewohnungszeit) gezielt
wahrgenommen. Die Kurzeitbeobachtungen
werden ausgewertet und zusammen mit den
Inhalten eines Portfolio (Sammlung von z.B.
Kinderzeichnungen, Fotos, Aussagen des Kin-
des etc.) jahrlich zu einem individuellen Ent-
wicklungs- -und Kompetenzprofil zusammen-
gefasst. Das ermoglicht den Fachkriften in
den Tageseinrichtungen, das Kind mit seinen
Fahigkeiten und Bediirfnissen zu erkennen und
ebenso frithzeitig Entwicklungsauffilligkeiten
festzustellen. Mindestens einmal im Jahr findet
mit den Eltern ein intensiver Austausch tiber die
Entwicklung ihres Kindes statt. Die Bildungsdo-
kumentation ist Eigentum der Eltern und wird
ihnen am Ende der Kindergartenzeit ausgehan-
digt mit der Empfehlung, diese im Sinne eines
erfolgreichen Ubergangs der Grundschule zur
Verfiigung zu stellen.

Im Kontext eines funktionierenden sozialen
Frithwarnsystems sind jedoch neben den Kin-
dern die Eltern der Dreh- und Angelpunkt aller
Bemithungen und die Adressaten des sozialen
Frithwarnsystems. Der Aufbau einer vertrau-
ensvollen Zusammenarbeit zum Kindergarten
und einer Beziehung zu den MitarbeiterInnen
muss daher besondere Beachtung erhalten. Ver-
schiedene Angebote in den Tageseinrichtungen,
z.B. differenzierte Aufnahmegespriche mit bei-
den Eltern, die einen Austausch iiber Beruf und
Arbeit der Eltern, Wohnsituation der Familie,
Einsicht in das Vorsorgeheft etc. beinhalten,
tragen dazu bei, ebenso wie regelmaflige Eltern-
gespriche, -Sprechstunden und -Sprechtage, die
das Kennenlernen der Familiensituation erlau-
ben und die Moglichkeit bereit halten, flexibel
und unbiirokratisch Hilfe anzubieten. Haus-
besuche werden in Absprache mit den Eltern
durchgefiihrt.

Hinzu kommen je nach Struktur der Einrich-
tung unterschiedliche offene Treffpunkte fiir
Eltern und Familien in der Tageseinrichtung,
zum Beispiel Eltern-Kind-Nachmittage, Eltern-
Kind-Friihstiicke, gezielte Angebote fiir Viter,
gemeinsame Aktionen mit Familien (Spielplatz
aufrdumen, Spielzeug reparieren etc.), ,Klon-
nachmittage®, Elterncafé, Friihstiicksecke auf
dem Flur.
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Diese Aktivititen werden in der Regel von ei-
ner MitarbeiterIn begleitet. Durch die Offnung
der Tageseinrichtung fiir Eltern entsteht ein
niedrigschwelliges Angebot, das Eltern zuneh-
mend nutzen.

3.3 Festlegung von Schwellenwerten

Mit Hilfe der Bildungsdokumentation neh-
men die Erzieherinnen bewusst die altersent-
sprechende Entwicklung (griine Phase) des
Kindes wahr und dokumentieren sie. Sie sind
aufgrund ihrer fundierten Ausbildung und
entsprechender Angebote der Weiterbildung
in der Lage, Sensoren fiir eventuelle Entwick-
lungsauffilligkeiten (gelbe Phase) zu entwi-
ckeln. Diese liegen beispielsweise im Bereich:

I Sprache und/oder Motorik und/oder Sin-
neswahrnehmung und/oder kognitive Ent-
wicklung sind in Teilbereichen verzogert;

I gesundheitliche Entwicklungsbeeintréchti-
gungen;

I besondere Auffilligkeiten im Verhalten
(z.B. Hyperaktivitat, mégl. Hochbegabung
etc.);

I Kind ist unauffillig in der Tageseinrich-
tung, jedoch ist die Eltern-Kind-Bezie-
hung/Bindung problematisch.

Fiir eine retardierte Entwicklung (rote Phase)
sind folgende Schwellenwerte benannt:

I drohende oder festgestellte Behinderung;

I massive Verhaltensauffilligkeiten, die
einen Leidensdruck auslésen (beim Kind,
bei Gleichaltrigen oder bei Erziehungs-
personen) oder die die Entwicklungsmog-
lichkeiten weiter einschrianken und die
nicht mehr mit alltdglichen padagogischen
Handeln tiber einen ldngeren Zeitraum
verdndert werden konnen;

I Gefihrdung des Kindeswohls®.

Das individuelle Entwicklungs- und Kompe-
tenzprofil (fiir die stddtischen Tageseinrich-
tungen entwickelt), das fiir jedes Kind einmal
jahrlich erstellt wird, erméglicht ein differen-
ziertes Bild vom Kind und seinen Fahigkeiten.
Die MitarbeiterInnen entscheiden aufgrund
ihrer Fachkompetenz iiber das Einsetzen von
gezielten Hilfen, wenn diese fiir das Kind er-
forderlich scheinen. Die Schwellenwerte sind
in einer tabellarischen Ubersicht jeweils be-

(|
5 vgl. Kindesvernachlassigung ERKENNEN - BEURTEI-
LEN - HANDELN, DKSB e.V. Miinster/ Wuppertal 2000




nannt und mit Hilfeangeboten hinterlegt®. Dazu
zahlen die im Rahmen des Biindnisses fiir Er-
ziehung bereits bestehende Projekte der ,El-
ternschulen in Tageseinrichtungen fiir Kinder*’
sowie die ,,Erziehungspatenschaften®

Der ,Wegweiser Kindergesundheit®, heraus-
gegeben vom Kreis Giitersloh, bietet den Mit-
arbeiterInnen in diesem Zusammenhang eine
umfassende Sammlung von Adressen, Bera-
tungsstellen, Selbsthilfegruppen und kommu-
nalen Diensten etc.

3.4 Entwicklung von Reaktionsketten
und transparenten Formen der
Zusammenarbeit

Die Tageseinrichtungen verfiigen strukturell
tiber vielfiltige Moglichkeiten, Entwicklungs-
verldufe von Kindern zu begleiten. In den re-
gelmiflig stattfindenden Gruppenteambespre-
chungen findet ein Austausch iiber die Kinder
statt. Kurzfristige und flexible péddagogische
Interventionen greifen unter Umstdnden sofort.
Anhaltende Auffilligkeiten beim Kind erfordern
eine intensivere Auseinandersetzung. Das Kind
wird in dem Fall iiber zwei Monate hinweg dif-
ferenziert beobachtet. Die festgelegte Zeitschie-
ne verhindert mégliche Uberreaktionen bezie-
hungsweise ,,Nichts tun. Instrumentarien, wie
kollegiale Beratung, Fallgesprich im Team und
Beratung durch ein anonymes Fallgesprich bei
den , Erziehungspaten®®, bestiarken die Mitarbei-
terInnen im Anbahnen von Hilfen fiir das Kind
und die Eltern. Eltern werden im Rahmen von
Elterngespriachen intensiv und kontinuierlich
einbezogen und bei einer potenzierten Notwen-
digkeit durch die Hilfe von Experten von aufen,

-

6 Vgl. Anlage 1

7 Seit nunmehr drei Jahren finden in vielen Giitersloher Kin-
dertagesstitten regelmafig Elternkurse nach dem Konzept
des Kinderschutzbundes ,,Starke Eltern - Starke Kinder“®
statt, die stark nachgefragt und besucht werden. Ausgebil-
det wurden % aller Leitungen (34 Leiterinnen und Leiter)
von Tageseinrichtungen fiir Kinder in Giitersloh. Ein Kurs
findet in tirkischer Sprache statt. Die Elternschule sollen
Kompetenzen von Eltern im Erziehungsverhalten steigern
und ihr Selbstvertrauen als verantwortlich Erziehende stei-
gern. Durch die gewonnene Sicherheit im Umgang mit dem
kindlichen Verhalten soll der Familien- und Erziehungsall-
tag entspannter werden.

Im Rahmen der Patenschaften bieten die Erziehungsbera-
tungsstellen der Diakonie und der AWO konkrete Beratung
fir Eltern in den Kindertagesstitten zum Thema Erziehung
an. In jeder Einrichtung steht ein/e Erziehungsberater/in
iiber 25 Stunden im Jahr zur Verfiigung. In insgesamt 43
von 46 Kindertagesstitten werden die Erziehungspaten-
schaften realisiert. Elterncafés, Informationsnachmittage,
Elternfriihstiicke, Hospitationen und Aktionstage gehoren
mit zum Angebot.

oo
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z.B. MitarbeiterInnen der Regionalteams, Kin-
deridrzte, Gesundheitsamt, etc. verstdrkt. Die
bisherige Praxis der Prozessbegleitung durch
die MitarbeiterInnen der Regionalteams bzw.
durch das Gesundheitsamt hat sich bestens be-
wihrt. Die MitarbeiterInnen der Regionalteams
und des Kinder- und Jugendarztlichen Dienstes
im Gesundheitsamt des Kreises Giitersloh tiber-
nehmen in dem Fall die Leitung der Koordina-
tion von Hilfen, die in interdisziplindren Run-
den gemeinsam erarbeitet werden. Verbindliche
Riickmeldungen an die Tageseinrichtungen
tiber Telefonkontakte sind selbstverstindlich.
Eine geschlossene Reaktionskette ist durch den
personlichen Kontakt und direkte Absprachen
gesichert. Einen Uberblick zu den Meldungen
im Rahmen des Sozialen Frithwarnsystems gibt
ein Riickmeldebogen, der an alle Tageseinrich-
tungen verteilt und entsprechend genutzt wird.

3.5 Einfiihrung des Sozialen Friihwarnsystems

Die Eflizienz des sozialen Frithwarnsystems
ist abhingig von den MitarbeiterInnen in den
Tageseinrichtungen fiir Kinder, die die Reak-
tionsketten und die Formen der Zusammen-
arbeit anbahnen und begleiten (latente Krise),
bis zu dem Zeitpunkt, wo die Koordination an
die KollegInnen der Regionalteams bzw. des
Kinder- und Jugendairztlichen Dienstes im Ge-
sundheitsamt iibergeht (akute Krise). Der Ein-
fithrung des sozialen Frithwarnsystems in den
Tageseinrichtungen wurde deshalb besondere
Bedeutung beigemessen.

Im Oktober 2005 fand eine Auftaktveranstal-
tung mit allen Trdgern, mit den Mitarbeiter-
Innen aus den Tageseinrichtungen, mit deren
Elternvertretungen, mit den MitarbeiterInnen
der Regionalteams und mit den Kolleglnnen
des Kinder- und Jugendirztlichen Dienstes
statt, um die verbindliche Einfithrung des Sozi-
alen Frithwarnsystems zu garantieren.

3.6 Ergebnisse des Sozialen Frihwarnsystems
fiir die Lebenslage der Kindergarten-
kinder

Im Oktober 2006, genau ein Jahr nach Einfiih-
rung des Sozialen Frithwarnsystems, sind erst-
malig die Riickmeldebogen an alle 46 Tagesein-
richtungen in Giitersloh versendet worden.
Darauthin sind 33 Riickmeldebdgen zuriickge-
sendet worden. In 16 Fillen wurde eine positive
Meldung abgegeben, d.h. es wurde eine latente




oder akute Krise wahrgenommen, die eine War-
nung zur Folge hatte und 17 mal wurde der
Riickmeldebogen mit der Antwort zuriickgesen-
det, es sei bei keinem Kind aus der Tageseinrich-
tung eine Warnung erfolgt. Die Meldungen wur-
de in der Hauptsache an die MitarbeiterInnen
der Regionalteams (Sozialer Dienst) abgegeben
und bezogen sich im Rahmen einer latenten
Krise auf Entwicklungsverzogerungen, in Teil-
bereichen der Entwicklung und gleichermafien
haufig im Rahmen einer akuten Krise auf mas-
sive Verhaltensauffilligkeiten, die nicht mehr
mit alltiglichem padagogischen Handeln veran-
dert werden konnen. In allen Fillen wurden die
Eltern intensiv und kontinuierlich einbezogen
und diese Zusammenarbeit auch dokumentiert.
Die Hilfeangebote gingen von ,Verbindliche
Teilnahme an Elterngesprichen in der TEK®
tiber ,Hinweis zum Besuch des Kinderarztes®
und ,,Hinweis auf ein gezieltes therapeutisches
Angebot“ bis hin zum ,,Antrag auf Integration"
Bedeutsam in der Auswertung erscheint, dass
von den 16 Meldungen 13 Jungen betroffen wa-
ren und diese bis auf vier Ausnahmen bereits
finf Jahre alt waren. In der Regel kamen die
Kinder aus bildungsfernen Elternhédusern oder
aus Familien mit Migrationshintergrund.

Eine Auswertung der Riickmeldebogen erfolgt
zeitnah. Ebenso wurde der Riickmeldebogen
erginzt um die Frage, ob die abgegebene Mel-
dung auch eine Riickmeldung seitens der Mit-
arbeiterInnen aus den Regionalteams, dem Kin-
der- und jugendérztlichen Dienst und/oder des
Kinderarztes zur Folge hatte.

4 Ausblick

Die Zusammenarbeit zwischen den Kinderarz-
ten in Giitersloh und den Tageseinrichtungen
fir Kinder soll zur Fritherkennung von Ent-
wicklungsbeeintrachtigungen intensiviert wer-
den. Dazu ist vorgesehen, ein Elternheft zu ent-
wickeln, in dem sowohl die Eltern als auch die
ErzieherInnen aus den Tageseinrichtungen kurz
iiber den Entwicklungsstand des Kindes berich-
ten. Die Eltern nehmen das Elternheft zu den
Vorsorgeuntersuchungen mit und tauschen sich
im Anschluf$ an die Untersuchung wieder mit
der Erzieherin aus. So gewinnt der Kinderarzt
einen Eindruck der kindlichen Entwicklung im
Kindergarten.

Zum Schutzauftrag gem. §8a SGB VIII gab
es am 24.10.2006 eine Fachveranstaltung, die
abschloss mit der Initiierung von Arbeitsgrup-
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pen. Hier werden die gesetzlich geforderten
Vereinbarungen zum Schutzauftrag der Kin-
der- und Jugendhilfe miteinander abgestimmt
und zwei weitere Soziale Frithwarnsysteme fiir
die Altersgruppen der 6-10jahrigen und der 14-
16jahrigen aufgebaut. Auch die vorhandenen
Sozialen Frithwarnsysteme fiir die Lebenslage
der Sduglinge und Kleinkinder und fiir Kinder-
gartenkinder werden einbezogen und weiter-
entwickelt.

Die Stadt Giitersloh ist mit einem System’ von
12 Tageseinrichtungen (7 stadtische, 2 evange-
lische, 2 katholische und 1 freier Tréiger) an der
Pilotphase des Landes NRW ,Weiterentwicklung
von Kindertageseinrichtungen zu Familienzen-
tren“ beteiligt. In den an der Pilotphase betei-
ligten Tageseinrichtungen gibt es Beratungs-,
Bildungs- und Betreuungsangebote alle ,unter
einem Dach® Es wurde darauf verzichtet, das
Frithwarnsystem ausschliefllich an die zukiinf-
tigen Familienzentren zu binden. Das soziale
Frithwarnsystem in Giitersloh wurde flichen-
deckend in allen Tageseinrichtungen implemen-
tiert. So soll gewihrleistet werden, dass kein
Kind durch das soziale Netz fallt und der pra-
ventive Grundgedanke iiberall greift. Zukiinftige
Familienzentren sollten nicht den Charakter
einer Tageseinrichtung mit dem besonderem
Auftrag erhalten, entwicklungsauffillige Kinder
besser und intensiver zu fordern. Dieses ist wei-
terhin Aufgabe aller Tageseinrichtungen. Im Gii-
tersloher Leitbild werden ,,Familienzentren als
ein Ort der Vernetzung und Anlaufstelle fir alle
Familien im Sozialraum® verstanden. Die Eltern
aus dem Sozialraum erhalten ein niedrigschwel-
liges Beratungsangebot zur Hilfe und Begleitung
im Erziehungsprozess. Die Qualitat der vorhan-
denen Angebote soll gesichert und systematisch
sozialraumlich weiterentwickelt werden.

5 Zusammenfassung und Bewertung:

Das soziale Frithwarnsystem ist ein weiterer

wichtiger Baustein im Biindnis fiir Erziehung,

das seinen praventiven Charakter dadurch ver-

starkt hat. Bedeutsam fiir die Entwicklung und

die Umsetzung sind:

I die Unterstiitzung der politischen Gremien,
z.B. Jugendhilfeausschuss;

I die Einbeziehung von Eltern im Sinne einer
partnerschaftlichen Zusammenarbeit;

I die Vernetzung von Tréagern (hier die
Kindergirten), Einrichtungen und Diensten

-
9 LJA-Nr./Ifd.Nr. 101-01, vgl. www.familienzentrum.nrw.de
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—
(sozialer Dienst, Kinder- und jugendarzt- Kontakt
licher Dienst, Kinderérzte etc.);
I die Einbettung eines Sozialen Frithwarnsys Andrea Monkenbusch, Stadt Giitersloh,

tems in weitere niederschwellige Hilfeange- Fachbereich Jugend, Schledebriickstrafle 5, 33332
bote ( Erziehungspatenschaften, Elternschule  Giitersloh, Tel. 05241/82-2142, Fax 05241/82-
etc.); 2145, email: andrea.monkenbusch@gt-net.de

I die Orientierung der Handhabung am
péadagogischen Alltag einer Tageseinrichtung
und, beztiglich des Arbeitsaufwandes, die
Anpassung an die strukturellen Gegeben-

heiten.
Anlage
Normalzustand ~ Ubergangsphase Alarmzustand
(keine Krise) (latente Krise bzw. schwache Signale) (akute Krise bzw. Verfestigung)
altersgemalSe Sprache und/oder Motorik und/oder Anerkannte Behinderung (839 BSHG)
Entwicklung Sinneswahrnehmung und/oder kogni-
tive Entwicklung sind in Teilbereichen
verzogert

Forderung und Be-  Besondere Auffalligkeiten zeigen sich, Massive Verhaltensauffalligkeiten die einen Leidensdruck
treuung des Kindes  z. B. Hyperaktivitat, mogl. Hochbegabung  ausldsen (beim Kind, bei Gleichaltrigen oder bei Erzie-

It. GTK§ 2-4 hungspersonen) oder die die Entwicklungsmadglichkeiten
weiter einschranken und die nicht mehr mit,alltaglichem”
padagogischen Handeln iiber einen langeren Zeitraum
verandert werden konnen

Kind unauffallig in der TEK, jedoch Gefahrdung des Kindeswohls

Eltern — Kind Beziehung/Bindung (s. Kindesvernachlassigung ERKENNEN — BEURTEILEN —

problematisch HANDELN. Deutscher Kinderschutzbund Landesverband

NRW e.V. und Institut fiir soziale Arbeit e.V. in Zusammen-
arbeit mit dem Ministerium fiir Frauen, Jugend, Familie
und Gesundheit des Landes Nordrhein-Westfalen)

Normalzustand  Ubergangsphase Alarmzustand

(keine Krise) (latente Krise bzw. schwache Signale) (akute Krise bzw. Verfestigung)

keine Warnung Gewarnt werden die Eltern als Erzie- Gewarnt werden die Eltern, (mit Einverstandnis der Eltern)

hungsberechtigte und (nach Absprache)  die Kinderdrzte, das Gesundheitsamt und die Mitarbeiter-
die Kinderarzte und die Mitarbeiterlnnen  Innen der Regionalteams, wenn:
der Regionalteams, wenn: I HilfemaBnahmen umfassender, vielfaltiger und zeitlich
I im Rahmen der regelméBigen intensiver notwendig sind

Beobachtung ein Entwicklungsriick- drohende Behinderung

|
et [ e el Jallie ) I Anzeichen von Kindesvernachldssigun
festgestellt wird ' 9' 9
I UnregelmaBiger Besuch der Tageseinrichtung
|

I der Entwicklungsriickstand jedoch ;
durch gezielte Hilfen aufgeholt wer- Haufig wechselnde Bezugsperson, z. B. fehlende
den kann verantwortliche Ansprechpartner, unklare Beziehungs-
gefiige

I Eltern unregelméRig oder gar nicht aktiv werden



Normalzustand
(keine Krise)

keine Handlung

Ubergangsphase
(latente Krise bzw. schwache Signale)

Gruppenleiterin

I kollegiale Beratung, Fallgesprach im
Team

I anonyme Beratung durch, Erziehungs-
paten”

I Die Beobachtung wird iiber zwei
Monate hinweg intensiviert

B Durch die festgelegte Zeitschiene
werden mdgl. Uberreaktionen bzw.
L,Nichts tun” verhindert.

I Hinweis zum Besuch des Kinderarztes

I Hinweis und Einsatz einer gezielten
therapeutischen Forderung

I verbindliche Teilnahme an Elternge-
sprachen in der TEK

I Teilnahme an Elternschule” dringlich
machen

I Inanspruchnahme des Beratungs-
angebotes durch ,Erziehungspaten”
in den Tageseinrichtungen dringlich
machen

I Hinweis auf Besuch einer Erziehungs-
beratungsstelle

I Hinweis auf Maglichkeit der Inan-

spruchnahme von Hilfen durch Mit-
arbeiterlnnen des sozialen Dienstes
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Alarmzustand
(akute Krise bzw. Verfestigung)

Gruppenleiterin und Leitung

I Fallgesprach im Team

I Hilfe und Beratung durch anonymes Fallgesprach bei
den ,Erziehungspaten”

I Elterngespréche mit Vereinbarungen dokumentieren
und gegenzeichnen lassen

I Gesundheitsamt einbeziehen und als Koordinationspart-
ner gewinnen

I Kooperation der anderen Dienste und Institutionen,
z.B. Kinderarzte, Therapeuten, Beratungsstellen,
sozialer Dienst etc. herstellen und sicherstellen

I Hilfen anbahnen, begleiten und wieder zuriicknehmen,
wenn mdglich, um die Eigenverantwortung der Eltern
zu starken

I Eltern, auf mdgliche Konsequenzen hinweisen, z. B.
Anzeigepflicht gegeniiber dem Jugendamt, wenn sie
die Hilfen ablehnen

I Zwingende Teilnahmen an Elterngesprachen in Folge
mit weiteren Fachleuten

Kinderarzt aufsuchen

Diagnostik durch Friihforderung

Antrag auf Integration gem. § 39 BSHG stellen
Erziehungsberatungsstelle aufsuchen

Kinder- und Jugendarztlicher Dienst im Gesund-
heitsamt zur Diagnostik und Vernetzung von Hilfen
einschalten

I Hilfen der Regionalteams in Anspruch nehmen
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Riickmeldebogen
Soziales Friihwarnsystem fiir Kindergartenkinder

m Name Vorname geb.am

Adresse

M Name der Einrichtung

Zustandige Fachkraft Datum

_ (Bitte fiir jedes Kind einen Fragebogen ausfiillen)

1. Ich habe 2006 eine Meldung abgegeben Ja nein (bitte reichen Sie den Fragebogen trotzdem zuriick)
Wenn ja, beantworten Sie bitte folgende Fragen:

2. Ich habe die Meldung abgegeben an: Die Mitarbeiterlnnen der Regionalteams
Die Mitarbeiterlnnen des Kinder- und Jugendarztlichen Dienstes

Den Kinderarzt
3. Ich habe eine Riickmeldung erhalten von:

Den Mitarbeiterlnnen aus den Regionalteams ja nein
Den Mitarbeiterinnen des Kinder- und Jugendarztlichen Dienstes ja nein
Dem Kinderarzt ja nein

4. Anlass der Meldung: (latente Krise)

Sprache und/oder Motorik und/oder Sinneswahrnehmung und/oder kognitive Entwicklung sind in Teilbereichen verzogert. ja
Gesundheitliche Entwicklungsbeeintrédchtigungen ja

Besondere Auffalligkeiten zeigen sich im Verhalten, z. B. Hyperaktivitat, mdgl. Hochbegabung, ja

Kir:jd ist unauffdllig in der TEK, jedoch die Eltern-Kind-Beziehung/-Bindung ist problematisch ja

andere:

5. Anlasse der Meldung: (akute Krise)
Drohende oder festgestellte Behinderung ja
Massive Verhaltensauffalligkeiten, die einen Leidensdruck ausldsen (beim Kind, bei Gleichaltrigen oder bei Erziehungspersonen) oder die die
Entwicklungsmdglichkeiten weiter einschranken und die nicht mehr mit ,alltaglichem” padagogischen Handeln iiber einen langeren Zeitraum

verdndert werden kdnnen. ja
Gefahrdung des Kindeswohls (vgl. Kindesvernachlassigung ERKENNEN — BEURTEILEN — HANDELN, DKSB e.V.) ja
andere:
6. Die Eltern wurden im Rahmen von Elterngesprachen intensiv und kontinuierlich einbezogen? ja nein
6a. Wenn nein, warum nicht?
6b. Haben Sie die Zusammenarbeit dokumentiert? ja nein

7. Die Eltern wurden auf folgende Hilfeangebote aufmerksam gemacht:

Verbindliche Teilnahme an Elterngespréchen in der TEK ja nein

Inanspruchnahme der Beratung durch ,Erziehungspaten” ja nein

Teilnahme an Kursen der ,Elternschule” ja nein

Hinweis zum Besuch des Kinderarztes ja nein

Hinweis auf ein gezieltes therapeutisches Angebot ja nein

Hinweis auf Mdglichkeit der Inanspruchnahme von Hilfen durch die Mitarbeiterlnnen der Regionalteams ja nein
Einbeziehung der Friihforderstelle ja nein

Antrag auf Integration ja nein

andere:

8. Angaben zum Kind:
Alter Junge Madchen
Angaben zur Familie: Elternteil alleinerziehend Familie mit Migrationshintergrund Hartz IV Empfénger
Elternteil psychisch krank Eltern bildungsfern Mutter minderjahrig

9. Bemerkungen, Erfahrungen, Wiinsche:

Riickmeldebogen W Seite 11 78
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Teil 3¢: Kita-Vorsorgebogen zur Vorlage bei der U8/U9
Verbesserte Fritherkennung durch Zusammenarbeit von
Eltern, Erzieher/inne/n und Kinderarzt/inn/en®

Kurzbeschreibung

Verhaltens- und Entwicklungsauffilligkeiten ge-
winnen zunehmend an Bedeutung. Erzieher-
Innen wissen aus eigener Erfahrung, was Studi-
en belegen: Bis zu 20 % unserer Kinder sind psy-
chisch auffillig. In ihrem Bemiihen, diese Kinder
und deren Eltern frithzeitig entsprechenden Hil-
fen zuzufiihren, fihlen sich die ErzieherInnen
oft allein gelassen. Sie hoffen auf die Unterstiit-
zung der KinderarztInnen. Diese kénnen auffil-
liges Verhalten in der Untersuchungssituation
jedoch oftmals nicht erkennen. Auch fiir Eltern
ist es nicht leicht, die Entwicklung ihrer Kinder
richtig einzuschitzen. Hier spielen die emotio-
nale Nihe zum Kind und fehlende Vergleichs-
moglichkeiten eine wesentliche Rolle.

Im Kreis Recklinghausen wurde aus den ge-
nannten Griinden ein Verfahren zur besseren
Fritherkennung entwickelt, bei dem Eltern,
Erzieherlnnen und Arztlnnen zusammenar-
beiten. Bei erkldrtem Einverstindnis der Eltern
fullen die ErzieherInnen rechtzeitig zu den kin-
derérztlichen Fritherkennungsuntersuchungen
U8 und U9 einen Beobachtungsbogen aus, den
sie den Eltern in einem erlduternden Gespréich
tibergeben. Die Eltern werden gebeten, den Bo-
gen dem/der Untersucher(in) vorzulegen. Der
Arzt oder die Arztin entscheidet dann aus der
Zusammenschau der Elternangaben, selbst er-
hobener Befunde und des Bogens iiber eventu-
ell einzuleitende Mafinahmen.

Der U8/U9-Kita-Vorsorgebogen unterscheidet
sich von anderen Beobachtungsbogen durch
die routinemiflige Weitergabe an den/die Kin-
derarzt/-drztin. Er ergdnzt Beobachtungsbogen
zur Beschreibung des padagogischen Forderbe-
darfs, die eine wichtige Grundlage fiir die Ar-
beit der ErzieherInnen darstellen.

Das Verfahren entspricht dem Wunsch von El-
tern, ErzieherInnen und KinderirztInnen nach
einer besseren Zusammenarbeit. Kinderarzt-
Innen konnen durch den Einsatz des Bogens

-
* Der Einfachheit halber wird im weiteren Text von ,,Erzie-
herInnen und Arztlnnen“ die Rede sein.

in ein soziales Frithwarnsystem mit einbezogen
werden. Dies entspricht auch der Idee der Fami-
lienzentren, andere Kompetenzen mit einzubin-
den. Der Kita-Vorsorgebogen leistet auflerdem
einen Beitrag zum Kinderschutz, der im Para-
graphen 8 a Sozialgesetzbuch VIII (KICK) als
Aufgabe der Kindertageseinrichtungen festge-
schrieben wurde.

Das Verfahren wird seit 2002 in mittlerwei-
le 140 Kindertageseinrichtungen des Kreises
Recklinghausen angewandt. Die wissenschaft-
liche Begleitung erfolgt durch Professor Dr. G.
Esser (Universitat Potsdam). Die Akzeptanz bei
Eltern, ErzieherInnen und Arztlnnen ist au-
Berordentlich gut. Dies liegt vermutlich auch
daran, dass das Projekt von einem Arbeitskreis
aus ErzieherInnen, Eltern, TherapeutInnen und
Arztlnnen (Initiative seelisch gesundes Kind,
Federfithrung: Kreisgesundheitsamt Reckling-
hausen) gemeinsam entwickelt und auf den
Weg gebracht wurde. Es hat sich auch gezeigt,
dass sich der Kita-Vorsorgebogen problemlos
und ohne nennenswerten Mehraufwand mit
anderen Beobachtungsinstrumenten verbin-
den ldsst. Der Berufsverband der Kinder- und
Jugenddrzte mochte nun Eltern, Trigerinsti-
tutionen von Kindertageseinrichtungen und
ErzieherInnen landesweit fiir das Verfahren
gewinnen. Der BKK-Bundesverband will das
Projekt finanziell unterstiitzen. Der Einsatz des
Kita-Vorsorgebogens zur U8 und U9 konnte ein
weiteres Qualitdtsmerkmal einer guten Kinder-
tageseinrichtung werden.

Ausfiihrliche Beschreibung
Ausgangssituation

Aktuellen Studien zufolge sind bis zu 20 % un-
serer Kinder und Jugendlichen verhaltensauf-
fallig. Die Tendenz ist steigend. Ursachen sind
Reiziiberflutung, Medienkonsum, Bewegungs-
mangel, Erziehungsunsicherheit, gewandelte
familidre Strukturen mit einem hohen Anteil
an Alleinerziehenden, Armut und zahlreiche
andere Faktoren. Psychische Verhaltensauffil-
ligkeiten beintrachtigen jedoch die Lern- und



Lebenschancen von Kindern. Hieraus ergibt
sich dringender Handlungsbedarf fiir alle, die
Verantwortung fiir die kindliche Entwicklung
tragen. Nur durch rechtzeitige Unterstiitzung
konnen spitere umfangreiche therapeutische
oder Jugendhilfemafinahmen vermieden wer-
den, die in bestimmten Fillen dann auch nur
noch begrenzt wirksam sind. Besonders fiir
aggressive Verhaltensauffilligkeiten ist belegt,
dass diese jenseits eines Alters von ca. acht Jah-
ren nur noch schwer zu beeinflussen sind.

Schwierigkeiten bei der Diagnostik

Die kinderarztlichen Fritherkennungsunter-
suchungen sind fiir alle Kinder wichtig. Leider
werden jedoch gerade die spiten Vorsorgeun-
tersuchungen U8 und U9 besonders von Eltern
aus sozial benachteiligten Familien hiufig nicht
wahrgenommen. Und auch nicht alle Aspekte
einer gesunden kindlichen Entwicklung finden
bei den Fritherkennungsuntersuchungen ausrei-
chend Beriicksichtigung. So nehmen kindliche
Verhaltens- und Entwicklungsauffilligkeiten in
ihrer Bedeutung zwar stetig zu, die Diagnostik
vor allem psychischer Auffilligkeiten erfolgt
derzeit aber oft immer noch zu spit, namlich
erst im Schulalter, wenn diese unter dem Druck
der schulischen Anforderungen nicht mehr
kompensiert werden konnen. Bis dahin ist
wertvolle Zeit vergangen, in der bereits Inter-
ventionsmafinahmen hitten eingeleitet werden
koénnen.

Psychische VerhaltensaufFilligkeiten offenbaren
sich in der Untersuchungssituation meistens
nicht. Im Vorschulalter erhalten Kinderarzt-
Innen diesbeziiglich nur selten verlassliche
Hinweise. Eltern sprechen eher selten dariiber,
da sie Auffilligkeiten ihrer eigenen Kinder oft
nicht erkennen oder sie nicht richtig einschat-
zen. Der manchmal gehegten Hoffnung, dass
sich die Symptomatik mit fortschreitender
Entwicklung von allein lege, wird manchmal
falschlicherweise sogar durch Arzt oder Arz-
tin Vorschub geleistet, wenn diesen namlich
wesentliche Informationen, beispielsweise zum
Verhalten des Kindes in der Gruppensituation,
fehlen.

Schliisselposition der Erzieherlnnen

ErzieherInnen befinden sich hier in einer
Schliisselposition. Sie sind die ersten Personen
auflerhalb des familidren Umkreises, die die
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Kinder frithzeitig, tiber einen langen Zeitraum,
mit unverstelltem Blick und in der sozialen In-
teraktion erleben. Thnen begegnen moglicher-
weise auftretende Probleme im Alltagssetting.
Aufgrund ihrer beruflichen Erfahrung und pa-
dagogischen Schulung kénnen ErzieherInnen
Aufilligkeiten oft besser erkennen und einord-
nen als die Eltern. Sie kénnen dem Arzt wert-
volle Hinweise zur Beurteilung der seelischen
Befindlichkeit des Kindes geben; jedoch ist dies
auf direktem Wege wegen der schwierigen und
notwendigen Schweigepflichtentbindung bisher
so umstindlich, dass hiervon nur selten Ge-
brauch gemacht wird. ErzieherInnen benétigen
deshalb ein Forum, um ihre Beobachtungen im
Interesse des Kindes unverfilscht weitergeben
zu konnen. Hier liegt eine riesige, bisher zu we-
nig genutzte Chance.

Zielsetzung

Ziel ist es, die Fritherkennung im Rahmen der
Vorsorgeuntersuchungen, vor allem im Bereich
der seelischen Gesundheit, zu verbessern. Die
wichtigen Beobachtungen der ErzieherInnen
sollen dem/der behandelnden Arzt/Arztin des
Kindes in standardisierter Form und auf struk-
turiertem Weg zugénglich gemacht werden, die
Beobachtungen der Eltern sinnvoll ergdnzen
und den MedizinerInnen eine umfassende Sicht-
weise ermoéglichen. Auffilligkeiten sollen so viel
frither erkannt, mit vergleichsweise geringeren
Mitteln beseitigt und therapeutische Mafinah-
men zielgenauer eingesetzt werden konnen,
denn natirlich bediirfen nicht alle Auffillig-
keiten neben pddagogischen Mafinahmen auch
einer medizinischen oder fachpsychologischen
Intervention. Gleichzeitig soll die Teilnahme an
den kinderérztlichen Vorsorgeuntersuchungen
gesteigert werden.

Arbeitskreis ,Initiative seelisch gesundes Kind”

Im Rahmen eines Modellprojektes des Landes
Nordrhein Westfalen trafen 1995 in der Kreis-
stadt Recklinghausen Repridsentanten aus den
unterschiedlichen Institutionen der gesundheit-
lichen Versorgung an einem ,Runden Tisch*
zusammen, um gemeinsam {iiber eine qualita-
tive Verbesserung der gesundheitlichen Versor-
gung von Kindern und Jugendlichen sowie tiber
die Behebung von Versorgungsdefiziten auf
Kreisebene zu beraten. (Mittlerweile ist die Ge-
sundheitskonferenz implementiert worden, die
in dem am 01.01.1998 in Kraft getretenen Lan-




desgesundheitsgesetz fest verankert ist und eine
dhnliche Zielsetzung hat.) 1996 entstand auf
Einladung des Kinder- und Jugendgesundheits-
dienstes der Recklinghduser Kooperationszirkel
auf Stadtebene, aus dem unser Arbeitskreis, der
sich spater ,Initiative seelisch gesundes Kind®
nannte, hervorging. Die Arbeitsgruppe gab
sich den Auftrag, diagnostische Probleme im
Zusammenhang mit Verhaltens- und Entwick-
lungsstorungen zu bearbeiten.

Die ,Initiative seelisch gesundes Kind“ ist ein
interprofessioneller und Institutionen wber-
greifender Arbeitskreis, der sich aus Elternver-
tretern, ErzieherInnen, Trigervertreterlnnenn
und FachberaterInnen von Kindertagesein-
richtungen, Arztlnnen aus den Bereichen Kin-
derheilkunde, Kinder- und Jugendpsychiatrie,
Sozialmedizin und offentlichem Gesundheits-
dienst, Psychologlnnen und TherapeutInnen
(Ergotherapie, Logopadie) zusammensetzt.
Auch die ortliche psychologische Beratungs-
stelle und der Fachbereich Kinder, Jugend und
Familie der Stadt Recklinghausen gehoren dem
Arbeitskreis an.

Von Anfang an erfolgte eine enge Zusammenar-
beit mit der Universitit Potsdam, zunéchst bei
der Erstellung des Bogens und fortan bei der
kontinuierlichen wissenschaftlichen Begleitung.
Wihrend der fiinfjahrigen Zusammenarbeit
zwischen ErzieherInnen und KinderérztInnen
wurde das Verfahren kontinuierlich weiterent-
wickelt.

Erzieherbeobachtungshogen

Das Verfahren erfordert einen Beobachtungs-
bogen, der kurz und einfach genug ist, um rou-
tinemdflig fiir jedes Kind verwendet werden
zu konnen, andererseits aber auch prignant,
aussagekriftig und ubersichtlich genug, um
den Arztlnnen die fiir sie wichtigen Informa-
tionen zu vermitteln. Wir verwenden einen
von Prof. G. Esser und M. Laucht entwickelten
und validierten Beobachtungsbogen, der nach
intensiver Diskussion im Arbeitskreis und in
Abstimmung mit Herrn Prof. Dr. Esser zu dem
genannten Zweck leicht modifiziert wurde.
Eine Seite fokussiert in erster Linie psychische
Verhaltensauftilligkeiten, eine andere (in An-
lehnung an: Potsdamer Erzieherfragebogen; G.
Esser und A. Wyschkon 1999) umfasst die Be-
reiche ,,soziale Kompetenz, ,,Fein- und Visuo-
motorik® sowie ,, Bewegungsablauf und Korper-
koordination®. Auf dem unteren Teil der zweiten
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Seite des Bogens kann der/die Untersucher(in)
kodiert die folgenden Mafinahmen angeben,
die sich moglicherweise als Konsequenz aus der
Vorlage des Beobachtungsbogens ergeben:

Beratung der Eltern und Verlaufsheobachtung

Uberweisung zur Psychologischen Beratungsstelle

Uberweisung zum Kinder- und Jugendpsychotherapeuten

Uberweisung zum Kinder- und Jugendpsychiater

Veranlassen weiterer Abklarung auBerhalb von 2,3 oder 4, und zwar:

5.a im somatisch-organischen Bereich
5.bim Bereich der Sinnesorgane und -funktionen
5.c allgemeine Entwicklungsdiagnostik

Kontakt mit der Jugendhilfe angeraten
Kind bereits in Behandlung

Die dritte Seite ist ein anonymisiertes Durch-
schreibeblatt und dientlediglich der statistischen
Auswertung. Die Durchschrift der angekreuzten
Auffilligkeiten ermoglicht eine Zuordnung zu
den vom Arzt initiierten Mafinahmen. Die Aus-
wertung der Durchschlagbdgen erfolgt durch
Herrn Prof. Dr. Esser, Universitit Potsdam.

Das Ausfiillen dieses Bogens bedarf keiner be-
sonderen Anleitung und, ganz bewusst, keiner
Testdurchfiihrung. Die Aussagen sind so for-
muliert, dass die ErzieherInnen sie allein auf
der Grundlage ihrer tiglichen Beobachtungen
beantworten konnen. Sie sollen dabei nach
Moglichkeit keine Frage auslassen und den
Beobachtungsbogen keinesfalls in Anwesenheit
der Eltern ausfiillen.

Der Kita-Vorsorgebogen dient als einziger Beob-
achtungsbogen zur ausschlieSlichen, routine-
mafligen Weitergabe an die KinderdrztInnen im
Rahmen der Vorsorgeuntersuchungen. Deshalb
konkurriert er nicht mit den Bogen padago-
gischer Zielsetzung, sondern erganzt diese. Statt
eine Diagnose zu stellen liefert er den ArztInnen
einen unverzichtbaren Baustein zur Gesamtein-
schitzung des Kindes.



Vorlage bei der U8 bzw. U9

Ablaufschema

Erzieherin

Ubergabe im Rahmen eines
padagogischen Gesprdchs

Eltern/Kind

Riickgabe nach erfolgter
Untersuchung

Kinderarzt

Die ErzieherInnen fiillen den Bogen mit Ein-
verstandnis der Eltern rechtzeitig vor den Vor-
sorgeuntersuchungen U8 und U9 fiir mdglichst
jedes Kind aus. Der Bogen wird dann den Eltern
spater in einem ausfithrlichen Gesprich tber-
geben. Die Eltern legen den KinderérztInnen
den Bogen bei den Vorsorgeuntersuchungen
U8 bzw. U9 freiwillig vor. Eventuell beobach-
tete Auffilligkeiten werden nun direkt mit den
Eltern besprochen und gegebenenfalls diagnos-
tische und/oder therapeutische Mafinahmen
eingeleitet. Anschlieffend wird der Bogen den
Eltern wieder ausgehédndigt.

Umsetzung in der Kindertageseinrichtung

Die Teilnahme von KinderérztInnen und Kin-
dertageseinrichtungen aller Tréger erfolgt frei-
willig. Die Eltern werden im Kindergarten iiber
das Verfahren unterrichtet. Bereits bei der An-
meldung des Kindes, spatestens jedoch bei der
Aufnahme in den Kindergarten erhalten die
Eltern ein Elterninformationsblatt, auf dessen
unterem Abschnitt sie ihr schriftliches Einver-
stindnis zum Ausfiillen des Bogens erkldren
konnen. Aulerdem wird auf Elternabenden und
bei dhnlichen Gelegenheiten auf die Vorsorge-
untersuchungen und den Beobachtungsbogen
hingewiesen. DIN-A-3-Poster in Tageseinrich-
tungen und Arztpraxen erinnern zusitzlich da-
ran, den Bogen zu den Vorsorgeuntersuchungen
mitzunehmen. Der Beobachtungsbogen héngt
fur alle sichtbar am schwarzen Brett der Ein-
richtung aus. Ziel ist es, moglichst alle Eltern zur
Teilnahme an dem Verfahren zu motivieren.
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Zu Beginn eines Kindergartenjahres ermitteln
die ErzieherInnen die Stichtage fiir die Vorsor-
geuntersuchungen, die den frithest moglichen
Vorsorgeterminen entsprechen. Fiir die U8 er-
rechnet sich dieser aus dem Geburtsdatum zu-
ziiglich drei Jahren und 6 Monaten, fiir die U9
aus dem Geburtsdatum zuziiglich vier Jahren
und elf Monaten. Kurz vor dem Stichtag weisen
die ErzieherInnen die Eltern auf die anstehende
Untersuchung hin. Bei vorliegendem Einver-
stindnis der Eltern kann dann der Bogen ausge-
fiillt und ein Gesprichstermin fiir die Ubergabe,
moglichst zeitnah am Untersuchungstermin,
vereinbart werden. In den Elternbriefen werden
die Eltern auf3erdem gebeten, den ErzieherInnen
den Vorsorgetermin von sich aus mitzuteilen.

Die ErzieherInnen fiillen den Bogen nicht in
Anwesenheit der Eltern aus, um tatsichlich ih-
ren unbeeinflussten Eindruck wiedergeben zu
konnen. Der ausgefiillte Beobachtungsbogen
wird den Eltern nur in einem personlichen,
padagogischen Gesprich erldutert und iiberge-
ben. Die Eltern werden wihrend des Gesprichs
darum gebeten, den Beobachtungsbogen dem
Arzt gemeinsam mit dem Vorsorgeheft bei der
Vorsorgeuntersuchung U8 bzw. U9 vorzulegen.

Umsetzung in der kinderarztlichen Praxis

In der kinderdrztlichen Praxis wird bereits bei
der Anmeldung des Kindes zur Untersuchung
an das Mitbringen des Beobachtungsbogens
erinnert und bei der Untersuchung danach ge-
fragt. Der Arzt/die Arztin entscheidet aus der
Zusammenschau nach Durchsicht des Bogens,
Gespréch mit den Eltern und eigener Befunder-
hebung, ob und welche Mafinahmen erforder-
lich sind, tragt diese auf der zweiten Seite des
Bogens ein und hindigt den Bogen anschlie-
Bend den Eltern wieder aus. Bedarf es nach
dem Ergebnis der Vorsorgeuntersuchung einer
Riicksprache des Arztes/der Arztin mit der/
dem Erzieher(in), stehen den ArztInnen hier-
fiir Formulare zur Verfiigung, die den Weg der
Kontaktaufnahme mit der dafiir notwendigen
Schweigepflichtentbindung erleichtern. Aufler-
dem kénnen die Arztlnnen bei der Durchsicht
des Bogens auf einen Interpretationsleitfaden
zuriickgreifen, den VertreterInnen des Arbeits-
kreises in Zusammenarbeit mit Herrn Prof.
Esser zu diesem Zweck erstellt haben. Die ano-
nymisierten Durchschlagblitter werden aus der
Arztpraxis an den Kinder- und Jugendgesund-
heitsdienst und von diesem an die Universitit
Potsdam weitergeleitet.




Datenschutz

Datenschutzrechtliche Belange bleiben unbe-
rithrt. Vor dem Ausfiillen des Bogens erkliren
die Eltern ihr schriftliches Einverstindnis. Es
bleibt den Eltern iiberlassen, was sie mit dem
Bogen machen. Sie entscheiden allein, ob sie
den Beobachtungsbogen weiterleiten, ihn auf-
bewahren oder auch vernichten; sie haben und
behalten also die volle Verfiigungsgewalt iiber
den Bogen. Die ErzieherInnen sehen das Vor-
sorgeheft nicht ein, da das Ausfiillen des Bogens
in der Kindertagesstitte erfolgt und die Eltern
das gelbe Vorsorgeheft nicht in die Einrichtung
mitbringen.

Erprobungsphase

Das Verfahren wurde zunichst mit dem ersten
Teil des Bogens fiir die Dauer eines halben Jah-
res (1.4.-30.9.2001) in 44 Kindertageseinrich-
tungen in der Stadt Recklinghausen erprobt.
Uber die Hilfte der dabei an die Eltern ausge-
hindigten Bogen erreichten den Kinderarzt
und wurden ausgewertet. In einer abschlie-
flenden Befragung befiirworteten 70 % der Er-
zieherInnen den routineméfligen Einsatz eines
Beobachtungsbogens zur Fritherkennung von
Verhaltensauffilligkeiten im Rahmen von Vor-
sorgeuntersuchungen. Der Bogen wurde auf
Wunsch der ErzieherInnen nach dem Probelauf
noch um eine weitere Seite erweitert.

Aktuelle Situation

Das Verfahren wird seit dem 1.7.2002 zeitlich
unbefristet in 47 Recklinghduser Kindertages-
einrichtungen und zunehmend auch in den
iibrigen neun Stddten des Kreises angewandt.
Mittlerweile sind ca. 140 Einrichtungen betei-
ligt. Auch in einzelnen Kommunen auflerhalb
des Kreises Recklinghausen gelangt der Bogen
zum Einsatz.

Bei einer Befragung der KinderarztInnen im
Friithjahr 2004 hielten 100 % der Antwortenden
einen Erzieherbeobachtungsbogen zur Vorlage
bei der U8/U9 fiir ein geeignetes Hilfsmittel,
um psychische Verhaltensauffilligkeiten frither
zu erfassen. 94 % befiirworteten seinen routi-
nemdfligen Einsatz bei den Vorsorgeuntersu-
chungen.

Das Verfahren ist so weit entwickelt, dass andere
Kommunen es jederzeit iibernehmen konnen.
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In das neu zu gestaltende Vorsorgeheft liele
sich der Bogen integrieren, indem man bei-
spielsweise eine Ankreuzrubrik ,Bogen liegt
vor: Ja/Nein; MafSnahmen erforderlich: Ja/Nein“
einrichtet. Der Bogen selbst verbliebe weiterhin
bei den Eltern.

Ergebnisse

Die ausgewerteten Bogen verteilten sich gleich-
mafig auf beide Geschlechter. Fiir die U9 wur-
den etwas mehr Bogen ausgefiillt als fiir die U8.
Bei 33,1% der Kinder war mindestens eine Maf3-
nahme erforderlich, bei Jungen (58,3 %) signifi-
kant haufiger als bei Middchen (41,7 %). Es zeigte
sich, dass mit zunehmender Symptomanzahl
auch der prozentuale Anteil der Mafinahmen-
empfehlungen anstieg. Dabei wurde deutlich,
dass die hdufigste Mafinahme eine Beratung der
Eltern darstellte. Am zweithdufigsten erfolgte
eine Abklarung im somatisch-organischen Be-
reich bzw. der Sinnesorgane und -funktionen
oder eine allgemeine Entwicklungsdiagnostik.

Die einzelnen Aussagen wurden in folgender
Héufigkeit bejaht und gaben damit Hinweise
auf mogliche Risiken: Kopfschmerzen 0,2 %,
Bauchschmerzen 1,8 %, Einkoten 1,0 %, Einnas-
sen 2,6 %, Tics 2,4 % und Négelkauen 2,7 %. Im
Bereich der ,,emotionalen Probleme fanden sich
Angstlichkeit (7,0%), Trennungsangst (7,5 %),
extreme Schiichternheit (17,9%), extremer
Gehorsam (10,0 %) und Traurigkeit (4,6 %). In
der Rubrik ,,Hyperaktivitit und oppositionelles
Verhalten“ wurden die Items Ablenkbarkeit in
20,1 %, Unruhe in 13,2 %, Wutanfalle in 4,5 %,
unvorsichtig Sein in 5,8 % und Regelbruch in
12,5% der Fille dokumentiert. Zerstorung
fremden Eigentums (4,4%), haufiger Streit
(4,2%) und Streit mit Verletzungen (1,5%)
gehorten zu den Hinweisen auf eine mogliche
soziale Storung. Die sprachlichen Auffillig-
keiten setzten sich aus den sieben Items Stottern
(1,9%), undeutliche Aussprache (17,4%), er-
schwertes Sprachverstehen (7,6 %), erschwertes
Sprachverstehen deutsch (7,3 %), wenige Worte
(10,1%), Sprechfaulheit (8,8%) und sonstige
sprachliche Auffilligkeiten (26,4 %) zusammen.

Anhand der Ergebnisse konnte gezeigt werden,
dass der Bogen tiber eine ausreichende Sensiti-
vitdt und Spezifitit verfugt.




Erfahrungen mit der Elternakzeptanz

Psychische Verhaltensauffilligkeiten ihrer Kin-
der rufen in Eltern oftmals Angste hervor, in der
Erziehung versagt zu haben. Trotz der daher zu
erwartenden besonderen elterlichen Sensibilitat
im Zusammenhang mit dem Erzieherbeobach-
tungsbogen fand der Bogen bei den Eltern eine
gute Akzeptanz. Die Eltern begriifiten sowohl
das Verfahren als auch den Inhalt des Bogens.
Elterliche negative Kritik an Form und Inhalt
des Bogens wurde nicht an den Arbeitskreis he-
rangetragen.

Erfahrungen in Kindertageseinrichtungen

Nach der Veroffentlichung der PISA-Studie im
Jahr 2002 wurde der Bildungsauftrag an die
Kindertageseinrichtungen neu definiert. So ge-
horen standardisierte Beobachtungsverfahren,
die Dokumentation des Entwicklungsstands so-
wie regelmifige Elterngespréche inzwischen zu
den Qualititsstandards einer guten Kindertages-
einrichtung. Auflerdem wurde der Zusammen-
hang zwischen Schulerfolg und psychosozialen
Kompetenzen eines Kindes verstiarkt in das
Blickfeld der Offentlichkeit geriickt. Die Tra-
ger von Kindertageseinrichtungen haben nach
~PISA® eine Vielzahl an unterschiedlichen Be-
obachtungsinstrumenten in den Einrichtungen
eingefiihrt. Diese zumeist sehr umfangreichen
Beobachtungsbogen dienen vor allem dazu,
den aktuellen Férderbedarf eines Kindes als Ar-
beitsgrundlage fiir die ErzieherInnen exakt zu
beschreiben. Dies ist zweifellos eine wichtige
Voraussetzung fiir eine effektive piadagogische
Arbeit.

Der Kita-Vorsorgebogen unterscheidet sich
in Aufbau, Formulierung und Ubersichtlich-
keit von vergleichbaren Instrumenten pédago-
gischer Zielsetzung und orientiert sich damit
an seinen AdressatInnen, den KinderérztInnen.
Diese konnen die fiir sie wichtigen Informati-
onen auf unkomplizierte Weise entnehmen.

ErzieherInnen aus neu zu gewinnenden Ein-
richtungen scheuen manchmal vor der Anwen-
dung des Bogens zuriick, da sie ihn aus ihrer
péadagogischen Perspektive heraus als zu defizi-
torientiert erleben. Hier ist zum Teil erhebliche
Uberzeugungsarbeit zu leisten und Verstandnis
dafiir zu vermitteln, dass es sich um ein diagnos-
tisches Instrument handelt, fiir das sicherlich
andere Maf3stabe gelten miissen. In diesem Zu-
sammenhang konnen wir auch auf die positiven
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Erfahrungen der Recklinghéuser ErzieherInnen
verweisen, die nun schon seit mehreren Jahren
mit dem Bogen arbeiten. Der Arbeitskreis be-
findet sich zudem in stdndigem Dialog mit allen
Beteiligten und ist offen fiir weitere Anregungen
sowohl zur Gestaltung des Verfahrens als auch
des Bogens, sofern diese dessen Aussagekraft
nicht mindern.

Allen Beobachtungsinstrumenten ist gemein-
sam, dass sie eine bewusste Wahrnehmung des
Kindes mit allen Facetten seiner Personlichkeit
voraussetzen. Hier liegt auch der eigentliche
Teil der pddagogischen Arbeit. Die Dokumenta-
tion bedeutet im Falle des Kita-Vorsorgebogens
dann lediglich noch das Ausfiillen eines zusitz-
lichen Formulars. Es hat sich gezeigt, dass sich
das Konzept problemlos in den Alltag der Erzie-
herInnen integrieren und auch mit anderen Be-
obachtungsinstrumenten ohne nennenswerten
Mehraufwand verkniipfen lasst.

Arztliche Kompetenz in der seelischen
Gesundheitsvorsorge

Psychische Verhaltensauffilligkeiten stellen
eine wachsende Bedrohung der Gesundheit
unserer heutigen Kinder und Jugendlichen dar.
Auch die KinderérztInnen stehen hier vor einer
grofien Herausforderung und miissen den psy-
chischen Verhaltensauffilligkeiten in Zukunft
mehr Aufmerksamkeit widmen. Eventuelle be-
gleitende Entwicklungsstorungen miissen arzt-
licherseits diagnostiziert oder ausgeschlossen
werden. Eine Stirkung des Selbstwertgefiihls
und der Erhalt der seelischen Gesundheit ins-
gesamt sind wichtige Ziele einer umfassenden
Vorsorge, zum Beispiel auch im Hinblick auf
Suchtprivention, Vermeidung von Ubergewicht
usw.. Manche psychische Verhaltensauffillig-
keiten, z. B. das ADHS, erfordern bisweilen auch
eine medikamentése Intervention. Ergotherapie
und Logopddie miissen kinderarztlicherseits
verordnet werden. Die ArztInnen kennen au-
Blerdem die medizinische Vorgeschichte (z.B.
Frithgeburtlichkeit, Erbkrankheiten in der Fa-
milie, gesundheitliche Situation von Geschwi-
stern usw.). Damit der Arzt/die Arztin ein Kind
ganzheitlich betrachten kann, muss er/sie sich
auch ein genaues Bild der seelischen Befindlich-
keit des Kindes machen kénnen. Dies ist in der
Praxis, auch wegen der Kiirze der Zeit, in der
Regel nicht moglich.

Der absolut notwendige freie Zugang zu psy-
chologischen bzw. Erziehungsberatungsstellen




und Jugendhilfeeinrichtungen, deren beliebige
Inanspruchnahme durch Eltern, Kinder und Er-
zieherInnen und deren aufsuchende Angebote
bleiben hiervon unberiihrt.

Zukunft der Vorsorgeuntersuchungen

Die Vorsorgeuntersuchungen U8 und U9 wer-
den bekanntlich keineswegs von allen Eltern in
Anspruch genommen. Wihrend zu Beginn des
ersten Lebensjahres eine anndhernd vollstdndige
Teilnahme an den gesetzlichen Vorsorgeunter-
suchungen zu beobachten ist, beteiligen sich an
der U9 mancherorts nur noch 2/3 bis 3/4 eines
Jahrganges bei deutlichen regionalen Unter-
schieden. Das Verfahren ,,Kita-Vorsorgebogen"
sieht ausdriicklich die personliche Ansprache
auf bzw. die Erinnerung an die Vorsorgeunter-
suchungen vor und ist daher geeignet zur Stei-
gerung der Inanspruchnahme beizutragen.

In einer Entschliefung des Bundesrates vom
19.05.2006 heifit es: ,Fritherkennungsuntersu-
chungen sind ein erfolgreiches Leistungsange-
bot, um korperliche, psychische oder geistige
Fehlentwicklung frith zu erkennen und gege-
benenfalls zu therapieren®. Gleichzeitig werden
Maf3nahmen zur Steigerung der freiwilligen Teil-
nahme an den Fritherkennungsuntersuchungen
verlangt. Des Weiteren fordert der Bundesrat
angesichts der jiingsten spektakuldren Fille
eine Erweiterung der Vorsorgeuntersuchungen
um spezifische Untersuchungsinhalte in Be-
zug auf Vernachldssigung und Misshandlung.
Letztere konnen sich beispielsweise auch durch
apathisches oder stark verdngstigtes Verhalten
eines Kindergartenkindes bemerkbar machen.
Der Berufsverband der Kinder- und Jugendarz-
te arbeitet bereits seit Langerem an einer drin-
gend notwendigen inhaltlichen Anpassung und
Erweiterung der Vorsorgeuntersuchungen, die
u.a. auch eine intensivere und bessere Elternbe-
ratung mit einschlief3en soll.

Es wire schon, wenn die Erfahrungen der Erzie-
herInnen in dieses neue Vorsorgeprogramm mit
einfliefen konnten. Der Kita-Vorsorgebogen
bietet hierzu eine Moglichkeit.

Vernetzung von Jugend- und Gesundheitshilfe

Nicht erst nach den jiingsten spektakuldren
Fillen von Misshandlung und Vernachléssi-
gung ist der Ruf nach vermehrter interdiszi-
plindrer Zusammenarbeit lauter geworden.
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Besonders die effektive Vernetzung von Ju-
gend- und Gesundheitshilfe ist ein wichtiges
gesundheitspolitisches Ziel, bleibt jedoch oft
ein Lippenbekenntnis. Auch bisher wurden von
den einzelnen beteiligten Institutionen enorme
Anstrengungen unternommen, um verhaltens-
und entwicklungsauffilligen Kindern und deren
Familien frithzeitig zu helfen. Dennoch miissen
wir feststellen, dass wir gemeinsam noch mehr
tun missen. Die grofite Herausforderung be-
steht sicher darin, mit anderen Berufsgruppen
zusammenarbeiten. Unterschiedliche Sprachen
und Perspektiven fithren dabei immer wieder zu
Missverstdndnissen, so dass mancherorts jeder
ernsthafte Versuch einer erfolgreichen Koope-
ration zwischen ErzieherInnen und Kinderarzt-
Innen von vornherein als wenig aussichtsreich
betrachtet wird. Tatsdchlich erfordert es einen
langen Atem, um einen gemeinsamen Weg
zu beschreiten, wie die Diskussion um die in-
haltliche Ausgestaltung eines gemeinsam zu
nutzenden Bogens beweist. PddagogInnen tun
sich schwer, ihre eigenen Erfahrungen in eine
Sprache zu iibertragen, die von MedizinerInnen
besser verstanden wird, und umgekehrt. Den-
noch sind sich alle Beteiligten in ihrem Wunsch
nach einer besseren Zusammenarbeit einig. Es
gilt, sich dieser Herausforderung zu stellen und
Neues zu wagen, wenn wir auf diesem Weg tat-
séchlich weiterkommen wollen.

Soziales Friihwarnsystem: ,Wahrnehmen,
Warnen, Handeln”

Auch in dem Recklinghduser Projekt sind die
Basiselemente des sozialen Frithwarnsytems
~Wahrnehmen, Warnen, Handeln“ verwirklicht.
Differenzierte Beobachtung von Verhaltensauf-
falligkeiten (Wahrnehmen), Kontaktaufnahme
bzw. Gesprich mit den Eltern (Warnen) und
Einbindung bzw. Vermittlung geeigneter Fach-
dienste, in diesem Fall der KinderirztInnen
(Handeln), sind Bestandteile des Verfahrens.

Ein soziales Frithwarnsystem in einer Kinderta-
geseinrichtung muss in der Lage sein, Hinwei-
se auf gesundheitliche, psychische oder soziale
Gefihrdungen so frithzeitig zu erfassen, dass
Hilfsmafinahmen rechzeitig eingeleitet wer-
den und zum Erfolg fithren konnen. Gesund-
heitliche, psychische und soziale Risken sind
oftmals miteinander verwoben oder bedingen
einander wechselseitig. Dies erfordert eine mul-
tidisziplinare, ganzheitliche Betrachtungsweise,
um wirklich alle Frithzeichen wahrnehmen zu
kénnen, denn diese sind nicht nur aus piadago-




gischer, sondern auch aus medizinischer Per-
spektive bedeutsam. Das vorgestellte Verfahren
hat sich als unabhingiges, eigenstindiges Mo-
dell in der Praxis bereits bewéhrt. Es kann einen
wichtigen Baustein fiir die Einrichtung von sozi-
alen Frithwarnsystemen liefern, da es auf struk-
turierte Weise die Kinder- und JugendarztInnen
in das System einbezieht und damit natiirlich
gleichzeitig auch der den Familienzentren zu-
grunde liegenden Idee eines multidisziplindren
Ansatzes entspricht. Schliefilich bietet die An-
wendung des Kita-Vorsorgebogens auch einen
Beitrag zur Umsetzung des § 8a SGB VIII: In der
Kindertageseinrichtung beobachtetes auffilliges
Verhalten kann dem/der Arzt/Arztin in einzel-
nen Fillen, zusdtzlich zu eventuell vorhandenen
korperlichen Befunden, Hinweise auf Vernach-
lissigung und Misshandlung geben. Ein der-
artiges Beobachtungsmanagement stellt daher
diesbeziiglich sicher einen Schutzfaktor dar.

Relevanz fiir Familienzentren

»Durch die Biindelung der vorhandenen An-
gebote werden die Moglichkeiten praventiven
Handelns verbessert“ sagte Minister Armin La-
schet am 11. Mai 2006 zum Start der Pilotphase
von 250 Familienzentren. Gerade die Familien-
zentren erheben den Anspruch, die Kinder ganz-
heitlich wahrzunehmen, zu fordern und auch die
Familien einzubeziehen. Dabei sollen den Eltern
entsprechende Hilfsangebote niederschwellig
vermittelt werden. Die Erinnerung aller Kinder
an die kinderdrztlichen Fritherkennungsunter-
suchungen ist in diesem Zusammenhang sicher
ein wichtiger Teilaspekt. Eine Nutzung bzw.
Beriicksichtigung ihrer eigenen Erfahrungen
durch die KinderdrztInnen und ist ein wichtiges
Anliegen der ErzieherInnen. Die routinemiflige
Anwendung des Kita-Vorsorgebogens bietet die
Méglichkeit, dem Kinderarzt die gemachten Er-
fahrungen unverfilscht mitzuteilen, ohne dabei
auffillige Kinder zu stigmatisieren oder zu dis-
kriminieren. Das Verfahren stirkt auflerdem die
Elternkompetenz, da es die Eltern als verant-
wortliche Handlungspartner mit einbezieht.
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Umsetzung in anderen Kommunen

Die Kommunen werden mit der Umsetzung
von Bildungsvereinbarungen, der Einrichtung
von Familienzentren und der Etablierung sozi-
aler Frithwarnsysteme in die Pflicht genommen.
Das Verfahren ist soweit entwickelt, dass es von
jeder Kindertageseinrichtung {ibernommen
werden kann. Der Berufsverband der Kinder-
und Jugendérzte will das Projekt mit finanzieller
Unterstiitzung durch den BKK-Bundesverband
landesweit und unter Einbeziehung aller Triager
ausdehnen: Allen KinderérztInnen und Kinder-
tageseinrichtungen wird die Teilnahme ange-
boten. Die Kommunen kénnen dieses Vorha-
ben bei der Implementierung frither Hilfen fiir
Familien nutzen und damit allen Kindern die
Chance auf eine bessere Vorsorge erdftnen. Die
Vorsorge im Bereich der seelischen Gesundheit
muss genauso selbstverstindlich werden wie die
Fritherkennungsuntersuchungen selbst.

Teilnahme an dem Verfahren

Kindertageseinrichtungen, die mit Beginn des
neuen Kindergartenjahres (1.8.07) das Ver-
fahren iibernehmen méchten, kénnen sich die
Materialien im Internet unter http://www.fitvon
kleinauf.de/kita-vorsorgebogen anschauen und
bestellen. Der Kita-Vorsorgebogen steht fiir die
Ausweitung des Projektes in neuem Layout und
mit einer zusdtzlichen Rubrik fiir freie Eintra-
gungen ,,Besondere Starken und Interessen des
Kindes sind ...“ (s. Anlagen) zur Verfiigung.




Stellungnahmen aus Recklinghausen

»Die Nachfrage der Eltern nach dem Bogen ist
in unserer Einrichtung sehr gro3.“ Janna Stol-
letz, Erzieherin in einer evangelischen Kinderta-
geseinrichtung in Oer-Erkenschwick, Kreis Reck-
linghausen

»Das Elterngesprach ist immer ein guter Anlass
mit Eltern in Kontakt zu kommen.* Silvia Latte,
Leiterin einer katholischen Kindertageseinrich-
tung in Recklinghausen

»Super Aktion - endlich werden Erzieherinnen
auch gefragt!“ Ulrike Salm, Leiterin eines Eltern-
initiativ-Kindergartens in Recklinghausen

»Nach nun fiinf Jahren ist das Elterngespriach
mit gleichzeitiger Ubergabe des Beobachtungs-
bogens zur Selbstverstindlichkeit geworden.”
Antje Elsbeck, Leiterin einer AWO-Kindertages-
einrichtung in Recklinghausen

»Erfahrungen mit diesem Verfahren zeigen, dass
die Kommunikation zwischen Kinderarzten und
Tageseinrichtungen fiir Kinder verbessert wer-
den kann.“ Ulrich Braun, Fachbereich Kinder,
Jugend und Familie der Stadt Recklinghausen

»Der Stadtelternrat appelliert an alle Eltern,
den Erzieherbeobachtungsbogen zu nutzen
und dem Kinderarzt vorzulegen. Ingrid Steck,
Dr. Stefan Gabel, Ursula Bockner, Stadtelternrat
Recklinghausen

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN'NORDRHEIN-WESTFALEN

Kontakt

Dr. Anke Maier, Arbeitskreis ,, Initiative seelisch
gesundes Kind*, Kinder- und Jugendgesundheits-
dienst des Kreisgesundheitsamtes, Kurt-Schuma-
cher-Allee 1, 45657 Recklinghausen, Tel.: 02361
53-4120 bzw. 53-4134, Fax: 02361/53-4233,
email: anke.maier@kreis-recklinghausen.de
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.-3< bitte abtrennen

Verbesserte Gesundheitsvorsorge fur lhr Kind

Liebe Eltern,

jedes Kind hat einen Anspruch auf kostenfreie kinder-
arztliche Vorsorgeuntersuchungen. Damit wird eine ge-
sunde Entwicklung des Kindes gefoérdert. Erzieherinnen
und Arzte bemiihen sich gemeinsam darum, dass alle
Kinder diese Chancen wahrnehmen kénnen.

Der ,Kita-Vorsorgebogen® zur Weitergabe bei der U8
und U9 kann dazu beitragen, dass neben der Gesamt-
entwicklung auch die seelische Gesundheit des Kindes
in angemessener Weise berucksichtigt wird.

Mit lhrem Einverstandnis fiillen die Erzieherinnen fur
jedes Kind einen ,Kita-Vorsorgebogen® aus, der Ihnen
als Eltern in einem erlauternden Gesprach ubergeben
wird.

Bitte legen Sie ihrem Kinderarzt den Bogen zusammen
mit dem gelben Vorsorgeheft bei der nachsten Untersu-
chung vor. lhr Arzt klart dann gemeinsam mit lhnen, wie
die kindliche Entwicklung zu beurteilen ist, ob Gberhaupt
und gegebenenfalls welche therapeutischen Mallnah-

men notwendig sind.

Bitte teilen Sie den Erzieherinnen friihzeitig den
nachsten Vorsorgetermin mit. So kann der Bogen
zeitnah zum Untersuchungstag ausgefiillt und lh-

nen uibergeben werden.

Was geschieht mit dem Bogen?

Der Beobachtungsbogen besteht aus zwei Seiten und
einem anonymisierten Durchschreibeblatt. Der Beob-
achtungsbogen ist fiir den Arzt zur Kenntnisnahme be-
stimmt; Sie erhalten ihn nach der Untersuchung sofort
wieder zurlick. Das Durchschreibeblatt, aus dem sich
nicht erkennen lasst, um welches Kind es sich handelt,
dient nur zur statistischen Auswertung und wird vom
Arzt an die Universitat Potsdam weitergeleitet. Grund-
satzlich besitzen Sie als Eltern die volle Verfligungsge-
walt Uber alle drei Seiten des Kita-Vorsorgebogens! Die
Anzahl der von der Kindertageseinrichtung ausgehan-
digten Bogen wird ohne Angabe von Personalien in ei-
ner Strichliste festgehalten und der Initiative mitgeteilt.

Die Teilnahme an dem Verfahren ist freiwillig.

Wir méchten das zusatzliche Vorsorgeangebot fir unser Kind nutzen. Wir bitten die Erzieherinnen, den

Kita-Vorsorgebogen zur Vorlage bei der U8 und U9 auszufiillen und uns in einem spateren Gesprach zu

ubergeben.

Wir wurden Uber das Verfahren ausfihrlich informiert und haben uns das Muster des Kita-Vorsorgebogens

ansehen kénnen.

Datum und Unterschrift beider Erziehungsberechtigten
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Kita-Vorsorgebogen (Teil 1)*
zur Vorlage bei den Vorsorgeuntersuchungen U8 und U9

Name des Kindes geboren am Ausfulldatum
seit wann in einer Kita | seit wann in dieser Kita
1. Soziale Kompetenz |Das Kind...
21110 ]-1]-2 |hat einen oder mehrere Freunde innerhalb der Gruppe.
% 2 1110 |1 |-2 [bringt eigene Ideen oder Losungsvorschlage ein.
% 21110 [-1 |-2 [kann neue Anforderungen verstehen und umsetzen.
g 2 1110 |1 |-2 |zeigt eine gute Auffassungsgabe
B[ 21110 |1 [-2 |kann eigene Interessen zugunsten der Gruppe zurtickstellen.
i, 2 1110 |-1 |-2 |kann seine GefUhle angemessen zeigen oder verbal duBern.
ol2 [ 110 [1 |-2 kann Frustrationserlebnisse angemessen verarbeiten.
:3? 2. Besondere Starken und Interessen des Kindes sind:
>
(]
Il
<
o
B
c
S
2 | 3. Fein- und Visuomotorik (Fahigkeiten beim Malen, Schneiden, Basteln)
(@)
3 |Das Kind zeigt folgende Besonderheiten:

2 | 1 | 0 | -1 | -2 |Einschétzung der fein-/visuomotorischen Entwicklung insgesamt

4. Bewegungsablauf/Kdrperkoordination

Das Kind zeigt Besonderheiten wie zum Beispiel sehr schnelles Erlernen von Bewegungsablaufen,
auffallend geschmeidige Bewegungen, sehr geschickten Umgang mit Hindernissen oder aber
mangelnde Bewegungskoordination, Tolpatschigkeit, haufiges Hinfallen oder Ahnliches:

2 | 1 | 0 | -1 | -2 |Einschétzung der Grobmotorik insgesamt

5. Konzentration (kann eigene Aufmerksamkeit gezielt und fiir langere Zeit auf eine bestimmte Aufgabe lenken und dabei
nicht zur Tatigkeit gehdrende Reize ausblenden)

deutlich Uberdurchschnittlich 1 = Uberdurchschnittlich 0O

2| 11 0] -1 -2 |beidurch die Erzieherlnnen gestellten Aufgaben
2 11| 0| -1]-2|beiselbstgewahlten Aufgaben

*in Anlehnung an: Potsdamer Erzieherfragebogen; G. Esser und A. Wyschkon 1999

2
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Kita-Vorsorgebogen (Teil 2)*
zur Vorlage bei den Vorsorgeuntersuchungen U8 und U9

Name des Kindes geboren am

Anleitung zum Ausflllen: Kreuzen Sie bitte an, ob die unten aufgefuhrten Probleme bei dem genannten Kind
in den letzten 6 Monaten im Kindergarten aufgetreten sind. Machen Sie bitte nur ein Kreuz in jeder Zeile, setzen
Sie die Kreuze nur auf die Kreise, nicht in die Zwischenrdume, und lassen Sie moglichst keine Frage aus.

stimmt

Das Kind... stimmt | ° Lot

1. | klagt bei Aufregungen haufiger Uber Bauchschmerzen
kann wegen dieser Bauchschmerzen nicht wie sonst spielen
2. | klagt mehrmals pro Woche Uber Kopfschmerzen

kann wegen seiner Kopfschmerzen nicht wie sonst spielen

nasst mindestens einmal pro Woche tagsUber ein

kotet mindestens einmal pro Monat tagsuber ein

hat manchmal nervése Zuckungen (z.B. Blinzeltic, Rauspertic)
kaut Fingernagel

N[N

kann sich nur schwer von der Bezugsperson trennen
deswegen kommt es im Kindergarten zu Problemen
ist sehr angstlich
9. | wirkt schichtern und gehemmt im Umgang mit Erwachsenen
10. |ist mehrmals im Monat traurig, weinerlich ohne erkennbaren Anlass
11. | gehorcht immer, widerspricht nie

o0

12.|ist sehr leicht ablenkbar und unkonzentriert

13. |ist sehr unruhig, zappelig, kann nicht stillsitzen

14.|ist beim Spielen sehr unvorsichtig und riskant in seinem Verhalten

15. | hat mindestens 2 Mal pro Woche einen Wutanfall

oder ahnliche unangemessene Reaktionen

16. | halt haufig Regeln und Absprachen nicht ein

17.| zerstort mit Absicht Dinge, die ihm nicht gehdren

18. | sucht haufig Streit mit anderen Kindern

dabei kommt es haufig zu blauen Flecken und kleineren Verletzungen

19. | stottert

20. | spricht sehr undeutlich

21. | hat deutliche Schwierigkeiten zu verstehen, was ihm gesagt wird
hat kein ausreichendes Verstandnis der deutschen Sprache

22. | kann beim Sprechen nur wenige Worter angemessen verwenden
23. |ist sprachlich inaktiv

24. | zeigt sonstige sprachliche Auffalligkeiten (z.B. Grammatik, Aussprache)
und zwar (bitte hier eintragen):

O|0|0|[0]0|0|0|0 Of|C|0|0|Of|C OO O
O|0|0||0]0|0|0|0 Of|C|0|0|OflC OO O

O|0|0|0 O|O|C|[C O|O|0|0
O|0|0|C O|O|C|[C O|O|0|0

*modifiziert nach: Erzieherfragebogen fur Vorschulkinder; G. Esser und M. Laucht, 6/2000

Vom untersuchenden Arzt auszuflllen! Untersuchungsdatum: Tag Monat Jahr

wz (LTI SN N I N
. N MaBnahmen erforderlich

Vorlage bei der Ug [J mannlich [ MaBnahmen nach Kennziffer(n)

Vorlage bei der U9 [ weiblich [ nicht erforderlich siehe Riickseite Blatt 1
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Kita-Vorsorgebogen
zur Vorlage bei den Vorsorgeuntersuchungen U8 und U9
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Vom untersuchenden Arzt auszufllen! Untersuchungsdatum: Tag Monat Jahr
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. . MaBnahmen erforderlich
Vorlage bei der Ug [] mannlich [] MaBnahmen nach Kennziffer(n)

Vorlage bei der U9 [] weiblich [ nicht erforderlich siche Ruickseite Blatt 1
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10.

Leitfaden fir Erzieherlnnen
zum Kita-Vorsorgebogen zur Vorlage bei der U8/U9

. Bitte hdngen Sie das DIN-A-3-Poster, ein Elterninformationsblatt und den

Kita-Vorsorgebogen gut sichtbar und dauerhaft in der Einrichtung aus.

Bitte informieren Sie die Eltern bei der Anmeldung der Kinder im Kindergarten, auf
Elternabenden und bei &hnlichen Gelegenheiten Uber die Vorsorgeuntersuchungen
und den Kita-Vorsorgebogen.

Bitte teilen Sie die Elterninformationsblatter an alle Eltern in der Einrichtung aus (bei
den neu aufzunehmenden Kindern bereits bei der Anmeldung, sonst zu Beginn des
Kindergartenjahres und bei Bedarf), sammeln Sie die Unterschriftenabschnitte ein
und legen Sie diese zu den personlichen Unterlagen des Kindes.

Bitte errechnen Sie fir alle Kinder, am besten zu Beginn des Kindergartenjahres,
die Stichtage fur die U8 bzw. U9 (U8: Geburtsdatum + 3 Jahre + 6 Monate,

U9: Geburtsdatum + 4 Jahre + 11 Monate). Bitte weisen Sie die Eltern kurz vor dem
Stichtag auf die anstehende Vorsorgeuntersuchung hin und vereinbaren Sie bei
vorliegendem Einverstandnis zum Ausfullen des Bogens einen Gesprachstermin fur
die Ubergabe (méglichst zeithah am Untersuchungstermin).

Bitte flllen Sie den Kita-Vorsorgebogen nicht in Anwesenheit der Eltern aus. Es ist
nicht gestattet, ein Duplikat oder eine Kopie des Bogens anzufertigen oder andere
diesbezlgliche Aufzeichnungen in der Einrichtung aufzubewahren.

Bitte handigen Sie den Eltern den Kita-Vorsorgebogen in einem vertraulichen,
erlauternden, padagogischen Gesprach aus.

Bitten Sie die Eltern in dem Gesprach ausdricklich darum, den Kita-Vorsorgebogen
zu Hause in das gelbe Heft hineinzulegen und ihn dem Kinderarzt bei der Vorsorge-
untersuchung gemeinsam mit dem Vorsorgeheft vorzulegen. Die Eltern erhalten den
Bogen nach erfolgter Untersuchung zurtck.

Bitte dokumentieren Sie die Zahl derjenigen Kinder, deren Stichtag fur die U8 oder
U9 in das laufende Halbjahr féllt, und die Anzahl der an die Eltern ausgehandigten
Bdgen strichlistenférmig auf dem Dokumentationsbogen. Senden Sie diesen jeweils
nach Ablauf des Halbjahres an die aufgedruckte Adresse zuriick. Sie erhalten dann
einen neuen Dokumentationsbogen.

Unter www.fitvonkleinauf.de/Kita-Vorsorgebogen kénnen Sie die gedruckten
Materialien nachbestellen.

Far kritische Anmerkungen lhrerseits sind wir dankbar. Sie kénnen diese bequem
unter www.fitvonkleinauf.de/Kita-Vorsorgebogen eingeben.
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Leitfaden fir Kinderarzte
zum Kita-Vorsorgebogen zur Vorlage bei der U8 /U9

Elterninformation
Es stehen Poster zum Aufhangen in der Praxis zur Verfiigung, die
die Eltern an das Mitbringen des Bogens erinnern. Wichtig ist, dass
die Arzthelferinnen bei der Anmeldung des Kindes zur
Vorsorgeuntersuchung die Eltern darum bitten, den Bogen
mitzubringen.

Untersuchung
Die Eltern legen lhnen den Kita-Vorsorgebogen anlasslich der
Vorsorgeuntersuchung U8 bzw. U9 vor (falls nicht, bitte

nachfragen!). Eventuelle Auffélligkeiten werden gemeinsam mit den
Eltern besprochen. Sie entscheiden, ob und gegebenenfalls welche

MaBnahmen einzuleiten sind, und tragen diese codiert auf dem

unteren Teil auf der 2. Seite des Bogens ein. Die zugehorige
Codierung ist auf der Riickseite des ersten Blattes
abgedruckt. AnschlieBend geben Sie den Eltern die beiden ersten
Seiten des Bogens zuruck.

Evaluation
Den anonymisierten Durchschlagbogen senden Sie (am besten
gesammelt) an den/die zustandige(n) Obmann/Obfrau des
Berufsverbandes fur Kinder- und Jugendarzte in lhrer Region zurick.

Interpretationshilfen
Zur Klarung der Frage, ob und gegebenenfalls welche MaBnahmen
einzuleiten sind, stehen Ilhnen bei Bedarf schriftliche
Interpretationshilfen bzw. Empfehlungen zur Verfiigung
(Bestellung unter: www.fitvonkleinauf.de/Kita-Vorsorgebogen).

Ricksprache mit der Erzieherin
Wenn Sie noch offene Fragen im Zusammenhang mit dem
Kita-Vorsorgebogen mit der Erzieherin klaren méchten, stehen
lhnen Formulare zur Verfiigung, um die notwendige Entbindung von
der Schweigepflicht durch die Eltern zu erlangen
(Bestellung unter: www.fitvonkleinauf.de/Kita-Vorsorgebogen).




Allgemeine Hinweise zu den
Schulungskonzeptionen

Die vorliegenden Arbeitshilfen dienen der Schu-
lung zum Aufbau Sozialer Frithwarnsysteme
und dem Umgang mit Verhaltensauffilligkeiten
in Tageseinrichtungen fiir Kinder. Fiir eine lan-
desweite Implementierung wurden folgende

Qualifizierungskonzepte erarbeitet:

I Informationsveranstaltungen (eintagig)
informieren iiber das Wesen der Sozialen
Frithwarnsysteme und vermitteln einen
ersten Uberblick in die Herner Materialien.

I Teamgqualifizierungen (eintégig) fithren
péadagogische Fachkrafte in den Gesamt-
zusammenhang der Sozialen Frithwarn-
systeme und den Entwicklungsprozess in
Herne-Wanne zum Aufbau eines Sozialen
Frithwarnsystems ein. Fiir den Umgang mit
Verhaltensauffilligkeiten in Kindertagesein-
richtungen wird die Anwendung der Herner
Materialien geschult.

I Multiplikator/inn/enschulungen (1,5ta-
gig) verfolgen das Ziel, Fachberater/innen,
Leiter/innen, Trainer/innen u. a. darin zu
schulen, eigenstidndig Informationsveran-
staltungen und Teamqualifizierungen zur
Anwendung der Herner Materialien durch-
zufithren.

Schulungsmaterialien

Die Ausrichtung der Schulungsmaterialien ori-
entiert sich an den Inhalten aus den Teilen I und
II der vorliegenden ,,Sofrith-Mappe®

Zur Durchfithrung der Schulungen werden Fo-
liensdtze bereitgestellt, die im Papierformat als
Kopiervorlagefiir Overhead-Prisentationen die-
nen und zusitzlich im PowerPoint Format auf
CD-ROM bereitgestellt werden.

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN'NORDRHEIN-WESTFALEN

Teil 4: Schulungskonzeption fiir das
Soziale Friihwarnsystem

Foliensatz 1

Der Foliensatz dient allen Qualifizierungsvari-
anten zum Einstieg in das Thema. Er gliedert
sich in zwei Teile:

Der erste Teil des Folienvortrags ,Landes-
projekt ,,Soziale Frithwarnsysteme I und II
(Foliensatz 1: Folien 3 bis 10) stellt den Kon-
text des vom Ministerium fiir Gesundheit,
Soziales, Frauen und Familie des Landes Nord-
rhein-Westfalen (MGSFF) von 2001 bis 2004
geforderten Landesprojekt zum Aufbau Sozi-
aler Frithwarnsysteme dar. Dazu werden die
Grundphilosophie WAHRNEHMEN - WAR-
NEN - HANDELN und die Projektstandorte in
Nordrhein-Westfalen vorgestellt. Die Kurzvor-
stellung des im Auftrag des Ministeriums fiir
Generationen, Familie, Frauen und Integrati-
on des Landes Nordrhein-Westfalen (MGFFI)
2006/2007 durchgefithrten Folgeprojektes in-
formiert tiber dessen Ziele und Elemente.

Der zweite Teil ,,Projektschritte zum Sozialen
Frithwarnsystem in Herne-Wanne“ dokumen-
tiert beispielhaft den Aufbau eines Sozialen
Frithwarnsystems. Dazu werden die Vorausset-
zungen und Hintergriinde in Herne zum Auf-
bau eines Sozialen Frithwarnsystems beschrie-
ben (Folien 11 bis 22). Die Sdulen des Sozialen
Frithwarnsystems (Folien 23 bis 28) stellen den
Ablauf und die Elemente des Herner Verfahrens
VOr.

Vier abschlieffende Folien ,,Erfolgsfaktoren fiir
den Aufbau eines Sozialen Frithwarnsystems“
(Folien 29 bis 32) fassen die Erfahrungen aus
dem Herner Prozess zusammen und geben
Mitarbeiter/inne/n aus Tageseinrichtungen fiir
Kinder und Vertreter/inne/n von Trégern, un-
terstiitzenden Diensten und Kommunen Hin-
weise zum Aufbau oder zur Weiterentwicklung
von Sozialen Frithwarnsystemen.




Foliensatz 2

Die Folien aus ,,Herner Materialien 2007 - Ein
padagogisches Instrument fiir Kindertages-
einrichtungen zum Umgang mit Verhal-
tensauffilligkeiten dienen der Vorstellung
der Herner Materialien in allen drei Veranstal-
tungstypen. Die Vorstellung erfolgt in einem de-
taillierten Uberblick iiber die Materialien ohne
inhaltliche Konkretisierungen aus Foliensatz 3.

Foliensatz 3

Der Foliensatz enthilt Ergidnzungsfolien zur
inhaltlichen Konkretisierung fiir Teamqualifi-
zierungen und Multiplikator/inn/enschulungen.
In Teamqualifizierungen dienen sie zur ndheren
Betrachtung der Themen ,,Einschitzungen des
Entwicklungsstandes®, ,padagogische Interven-
tionen“ und ,Elternarbeit Diese sollten in
einem Vorgesprich mit dem/der Ansprech-
partner/in der Tageseinrichtung fiir Kinder ab-
gesprochen werden.

Fir die Multiplikator/inn/enschulung sind sie
Bestand der Schulungen. Dazu empfiehlt es
sich, den Foliensatz 2 um die entsprechende/n
Folie/n zu ergianzen.

Methodische Hinweise und
Schulungskonzepte

Die vorliegenden methodischen Hinweise und
Schulungskonzepte sind Ergebnis der Erfah-
rungen mit der Einfithrung und Schulung der
Herner Materialien. Wegen der Komplexitit der
Inhalte sind die eintdgigen Schulungsabliufe
durch Folienvortrage gepragt, die jedoch Raum
fiir Nachfragen und Diskussionen geben. Nach-
folgend werden generelle methodische Hinwei-
se zur Vorbereitung, Organisation und Durch-
fithrung aller Veranstaltungstypen gegeben.
Davon unberiihrt bleibt es den Referent/inn/en
tiberlassen, die Schulungstage auflockernd ent-
sprechend ihrer methodischen Arbeitsweise fle-
xibel zu gestalten.

Alle Schulungsvarianten orientieren sich im
Zeitverlauf auf 6 Zeit- bzw. 8 Schulstunden und
beinhalten 1 % Stunden fiir Pausen am Vor- und
Nachmittag und die Mittagszeit.
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I Die Verwendung der Schulungsmaterialien
erfordert genaue Absprachen iiber die Zu-
sammensetzung der Zielgruppe, Ziele, Vor-
handensein bzw. Entwicklungsstand eines
Sozialen Frithwarnsystems. Entsprechend
dieser Kenntnisse konnen die Schulungsun-
terlagen ausgewahlt und ggf. weiter erganzt
oder reduziert werden.

I Es wird gleichzeitig mit dem Foliensatz und
den Arbeitsmaterialien aus der SoFriih-
Mappe gearbeitet. Als sinnvoll hat sich im
ersten Schritt die Vorstellung der Arbeits-
instrumente (Bogen und Hinweise) tiber
Folienprasentation erwiesen, die die Kern-
aussagen zum jeweiligen Arbeitsmaterial
zusammenfassen. Die Einarbeitung in das
jeweilige Instrument erfolgt anschlieflend
mit Hilfe der Originale aus der ,,SoFriih-
Mappe®.

I Entsprechend dieser Arbeitsweise sollte
die Gestaltung des Schulungsraumes mit
Tischen in U-Form erfolgen. Stuhlkreise
erschweren den Teilnehmenden den Um-
gang mit den Materialien und das Erstellen
eigener Notizen.

I Die Bereitstellung des Foliensatzes in Form
von Handzetteln (z.B. 3 Folien pro Seite)
ermoglicht den Teilnehmer/inne/n eine
bessere Orientierung und erleichtert durch
Zuordnung eigene Notizen zu erstellen.

I Die Folien 15 und 16 zum idealtypischen
Ablauf aus Foliensatz 2 dienen vordergriin-
dig einer Ablaufdarstellung von (moglichen)
Interventionen.

Folgende Veranstaltungstypen lassen sich hin-
sichtlich ihrer Inhalte, moglicher Ablaufe und
weiterer methodischer Anregungen differenzie-
ren:

1 Informationsveranstaltung

Informationsveranstaltungen dienen der Ein-
fithrungin das Thema der Sozialen Frithwarnsys-
teme und stellen beispielhaft den Ablaufpro-
zess in Herne-Wanne dar. Die Vorstellung der
Herner Materialien zum Umgang mit Verhal-
tensauffilligkeiten in Tageseinrichtungen fiir
Kinder erfolgt ohne inhaltliche Prazisierung.

Um geniigend Raum fiir Nachfragen und Dis-
kussionen bereitstellen zu konnen, sollte die
Anzahl der Teilnehmenden auf 25 Personen be-
schrankt sein.




Zielgruppe
Zielgruppe sind interessierte padagogische
Fachkrifte aus Tageseinrichtungen fiir Kinder,
Mitarbeiter/innen aus kommunalen Diensten
(z.B. Jugendamt, ASD/KSD, Erziehungsbera-
tung, Frithforderung und Gesundheitsamt), von
freien Trigern und unterschiedlichen unterstiit-
zenden Diensten (z.B. Tagespflege, Heilpada-
gog/inn/en, Motopdd/inn/en und Sprachheil-
therapeut/inn/en).
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Erganzende methodische Hinweise:

Entsprechend des Interesses und der 6rtlichen
Gegebenheiten kann eine Erweiterung des Teil-
nehmer/innenkreises am Vormittag sinnvoll
sein. So konnen alle (potentiellen) Mitglieder
eines (moglichen) regionalen Sozialen Friih-
warnsystems {iber die Vernetzungsprozesse in
Herne-Wanne im Rahmen des Landesprojektes
SoFriih I informiert werden.

Zeit Arbeitsschritte Material
09:00 h BegriiBung, Vorstellung und Uberblick iiber die Schulungsinhalte
09:30h Landesprojekt ,Soziale Friihwarnsysteme” in Nordrhein-Westfalen
Projektschritte zum Sozialen Friihwarnsystem in Herne—Wanne Folien 4 bis 10
Folien 11 bis 28
10:30h Pause
10:45h Erfolgsfaktoren fiir Vernetzung Folien 29 bis 32
Diskussion iiber mdgliche konkrete Schritte zu Aufbau, Erweiterung und Zustandigkeiten ~ Flipchart
fiir ein regionales Soziales Friihwarnsystem.
I Welche Vorteile hat ein Soziales Friihwarnsystem fiir unsere Arbeit?
I Wie konnten weitere konkrete Schritte zu Aufbau/Erweiterung aussehen?
I Wer iibernimmt ggf. fiir was Verantwortung?
12:15h Mittagspause
13:15h Vorstellung der Herner Materialien
Einfiihrung in die Herner Materialien Folien 1bis 13
Hinweise zur Systematik der Protokollierung und Wesen des Ablaufschemas
Nachfragen und Diskussion
14:45h Pause
15:00h Vorstellung der Herner Materialien
Erarbeitung des idealtypischen Ablaufschemas mit Vorstellung der Einzelinstrumente
Kldrung von Fragen und Diskussion Folien 14 bis 24
16:00 h Ausblick und Auswertung der Tagesveranstaltung, Verabschiedung
16:30h Ende der Veranstaltung




Als Variante ist die Kombination aus Informati-
onsveranstaltung am Vormittag mit z. B. Koope-
rationspartner/inne/n der Tageseinrichtungen
firr Kinder (vgl. Zielgruppe Informationsveran-
staltung) und der Vorstellung der Herner Ma-
terialien am Nachmittag in Form einer Team-
qualifizierung moglich. Um die Gruppenarbeit
am Nachmittag nicht zu gefihrden, sollten am
Nachmittag nur noch die Mitarbeiter/innen
des/der Team/s anwesend sein.

2 Teamqualifizierung

Das Konzept der Teamqualifizierung dient ne-
ben der Einfithrung in das Thema der Sozialen
Frithwarnsysteme und der Darstellung des Pro-
zesses in Herne der detaillierten Vorstellung
der Herner Materialien. In der Regel haben bei
diesem Veranstaltungstyp bereits ein/e oder
mehrere Mitarbeiter/innen der (beteiligten)
Einrichtung(en) Kenntnis von den Herner Ma-
terialien aus einer Informationsveranstaltung
und es wird eine einrichtungsinterne Einwei-
sung fiir das gesamte Team gewtiinscht. Entspre-
chend dieser Voraussetzung zeichnen sich die
Veranstaltungen durch ein grofles Interesse der
Teilnehmer/innen aus.

Die detaillierte und einrichtungsbezogene Ein-
weisung in die Materialien erfordert eine Be-
grenzung der Teilnehmer/innen auf ein Team.
Bei kleinen Tageseinrichtungen fiir Kinder mit
wenig padagogischem Personal kann eine Quali-
fizierung von zwei bis maximal drei Teams sinn-
voll sein. Die Zahl der teilnehmenden Personen
sollte auf maximal 20 begrenzt werden.

Zielgruppe

Zielgruppe sind pidagogische Fachkrifte aus
Tageseinrichtungen fiir Kinder aus einem oder
zwei bis maximal drei kleinen Teams.

Ergdnzende methodische Hinweise

In einem Vorgesprich sollte die Notwendigkeit
fiir den Einsatz von Ergdnzungsfolien zur Ver-
tiefung der pddagogischen Interventionen und
Elternarbeit geklart werden.

Aufbau und Durchfithrung des Vormittags ge-
staltet sich im Ablauf wie bei der Informations-
veranstaltung.
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Je nach Entwicklungsstand einer ortlichen Ver-
netzungsstruktur zum sozialen Frithwarnsystem
kann die Diskussionsrunde zum Abschluss des
Vormittags kiirzer ausfallen.

Die allgemeine Einfithrung in die Herner Mate-
rialien (Foliensatz 2: Folien 3 bis 6) sollte bereits
vor der Mittagspause erfolgen. Dies geschieht
vor dem Hintergrund, dass am Nachmittag ge-
niigend Zeit fiir eine griindliche Bearbeitung
der Materialien und Vertiefung in Kleingrup-
pen verbleibt.

Nach der Mittagspause erfolgt die detaillierte
Vorstellung der Herner Materialien zum Um-
gang mit Verhaltensauffilligkeiten in Tagesein-
richtungen fiir Kinder. Dabei wird ebenso ver-
fahren wie in der Informationsveranstaltung.
Neben den Inhalten aus dem Foliensatz 2 kon-
nen nach Absprache, z.B. mit der Leiterin der
Tageseinrichtung fiir Kinder, inhaltliche The-
men (bspw. Hinweise zur Elternarbeit und pa-
dagogischen Interventionen) durch ergidnzende
Folien aus Foliensatz 3 vertiefend betrachtet
werden.

Zur Einarbeitung und nidhere Auseinanderset-
zung mit den Materialien wird in Form von
Gruppenarbeit (bei einem kleinen Gesamtteam
im Plenum) ein auffilliges Verhalten eines Kin-
des mit dem Beobachtungsbogen zur systema-
tischen Beobachtung (B3) erarbeitet. Bei der
offenen oder teiloffenen Arbeit in einer Kin-
dertageseinrichtung kann es sinnvoll sein, ein
auffilliges Verhalten eines Kindes, in den unter-
schiedlichen Funktionsbereichen der Tagesein-
richtung zu betrachten.

Eine weitere Gruppenarbeit zur Auseinander-
setzung mit dem Einschédtzbogen zum Verhal-
ten und zu Aspekten der Lebenssituation (B5)
ermoglicht eine genaue Ansicht der Verhaltens-
bereiche und der dazu gehorenden Merkmale
(Items). Die Gruppenarbeit kann zur Weiterar-
beit mit dem Fallbeispiel aus der ersten Grup-
penarbeit genutzt werden.
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Material

Folien 4 bis 10
Folien 11 bis 28

Folien 29 bis 32
Flipchart/Moderationskoffer

Folien 3-6

Folie 14

Folien 15 und16
Folie 17

Folien 18 bis 22
ggf. Einsatz von
Ergénzungsfolien

Folien 23 und 24

Zeit Arbeitsschritte
09:00 h BegriiBung, Vorstellung und Uberblick iiber das Seminarprogramm
09:30h Landesprojekt ,Soziale Frilhwarnsysteme” in Nordrhein-Westfalen und
Projektschritte zum Sozialen Friihwarnsystem in Herne—Wanne
10:30 h Pause
10:45 h Erfolgsfaktoren fiir Vernetzung
Diskussion iiber den Nutzen eines Sozialen Friihwarnsystems fiir in Arbeit in der TfK.
I Welche Vorteile hat ein Soziales Friihwarnsystem fiir unsere Arbeit?
I Welche Impulse kann die TfK zum Aufbau/zur Erweiterung eines regionalen Sozialen
Friihwarnsystems geben?
I Welche Kontakte kinnen hier hilfreich sein?
Einfiihrung in die Herner Materialien
Pramissen, Wahrnehmen und Beobachten in den Herner Materialien, Hinweise zu Daten-
schutz und Kindeswohlgefahrdung
12:15h Mittagspause
13:15h Vorstellung der Herner Materialien
Elemente und Aufbau der Herner Materialien, Systematik der Protokollierung und Wesen
des idealtypischen Ablaufschemas.
Erarbeitung des Ablaufschemas mit Vorstellung des Einzelinstrumentes: ,Protokollbogen
zur systematischen Verhaltensheobachtung”
I Arbeitsgruppen mit Fallarbeit: , Systematische Verhaltensbeobachtung” (B3),
20 bis 30 Minuten
I Erfahrungsaustausch zur Arbeit mit dem Beobachtungsinstrument
14:45h Pause
15:00 h Vorstellung der Herner Materialien
Weitere Erarbeitung des Ablaufschemas mit Vorstellung der Einzelinstrumente und ggf.
Hinweisen (H) der Materialien
Arbeitsgruppen zur Vertiefung bzw. Weiterfiihrung der Fallarbeit: ,Einschatzbogen zum
Verhalten und zu Aspekten der Lebenssituation” (B5)
I Erfahrungsaustausch zur Arbeit mit dem Beobachtungsinstrument
Hinweise zu externen Fachdiensten
16:15h Ausblick und Auswertung der Tagesveranstaltung, Verabschiedung
16:30 h Ende der Veranstaltung

3 Multiplikator/inn/enschulungen:
Train the Trainer

Der Schulungstag fiir Multiplikator/inn/en ent-
spricht inhaltlich dem Konzept der Teamqualifi-
zierung. Dabei findet eine intensive Einweisung
in den Entwicklungsprozess in Herne-Wanne
und in die Herner Materialien mit inhaltlichen
Konkretisierungen durch erginzende Hinweise
(H) aus Foliensatz 3 statt. Methodische Hinwei-
se sollten die inhaltliche Arbeit vervollstindi-
gen. Die Anzahl der Teilnehmer/innen sollte auf
maximal 12 Personen beschrinkt werden.

Dauer

Das Schulungskonzept baut auf einer 1%4tdgigen
Schulung auf. Der erste Schulungstag im Um-
fang von 8 Schulstunden beriicksichtigt Zeiten
im Umfang von 1,5 Stunden fiir Pausen am Vor-
und Nachmittag und die Mittagszeit im Umfang
von einer Stunde.

Ein Nachtreffen im Umfang von drei Stunden
inklusive Pause (z.B. von 14:00 bis 17:00 Uhr)
dient der Vertiefung bzw. weiteren Klarung in-
haltlicher und methodischer Fragen.



Zielgruppe

Fachberater/innen, Leiter/innen, Sozialpadago-
gische Fachkrifte, Trainer/innen, Trigervertre-
ter/innen u.a.
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Im Schulungskonzept wird davon ausgegangen,
dassdie Multiplikator/inn/en iiber Moderations-
techniken verfiigen. Der Bedarf nach Vermitt-
lung von Grundlagen zu Moderationstechniken
kann am Ende des ersten Tages erfragt und ggf.

beim Nachfolgetreffen mit beriicksichtigt wer-
den.
Erganzende methodische Hinweise

Nach der erfolgten eintdgigen Einfithrung der
Multiplikator/inn/en sollten die Inhalte aus der
SoFrith-Mappe zur Vorbereitung des Nachtref-
fens erarbeitet werden.

Multiplikator/inn/enschulung 1. Tag
Zeit Arbeitsschritte

09:00 h
09:30h

Material

BegriiBung, Vorstellung und Uberblick iiber die Schulungsinhalte 1. Tag und Nachtreffen

Landesprojekt ,Soziale Friilhwarnsysteme” in Nordrhein-Westfalen
Folien 4 bis10

Projektschritte zum Sozialen Friihwarnsystem in Herne-Wanne Folien 11 bis 28

10:30h
10:45 h

Pause

Folien 29 bis 32
Flipchart

Erfolgsfaktoren fiir Vernetzung

1:45h I Methodische und inhaltliche Hinweise fiir die Moderation zur Diskussionsrunde ,Aufbau,

Erweiterung und Zusténdigkeiten fiir ein regionales Soziales Frihwarnsystem”.

Einfiihrung in die Herner Materialien
Pramissen, Wahrnehmen und Beobachten in den Herner Materialien, Hinweise zum
Datenschutz und Kindeswohlgefahrdung

Folien 3-6

12:15h
13:15h

Mittagspause

Vorstellung der Herner Materialien

Elemente und Aufbau der Herner Materialien, Systematik der Protokollierung und Wesen
des Ablaufschemas

Erarbeitung des Ablaufschemas mit Vorstellung des Einzelinstrumentes:

,Systematische Verhaltensbeobachtung”

Folie 14

Folien 15 und 16

I Methodische und inhaltliche Hinweise zur Fallarbeit mit (B3) in Kleingruppen und Folie 17

anschlieBenden Auswertung bei Teamqualifikationen
14:45h
15:00 h

Pause

Vorstellung der Herner Materialien
Weitere Erarbeitung des Ablaufschemas mit Vorstellung der Einzelinstrumente und

Hinweise (H) Folien 15 bis 17 (FS 2)

I Methodische und inhaltliche Hinweise zur Fallarbeit mit dem ,Einschatzbogen zum Ver-
halten und zu Aspekten der Lebenssituation” (B5) in Kleingruppen und anschlieBenden
Auswertung bei Teamqualifikationen

Hinweise zu externen Fachdiensten Folien 23 und 24

16:15h Ausblick und Auswertung der Tagesveranstaltung, Hinweise zur Vorbereitung des Nach-
treffens und Verabschiedung

16:30 h Ende der Veranstaltung



SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN'NORDRHEIN-WESTFALEN

Nachtreffen Multiplikator/inn/enschulung Als Variante kann fiir das Nachtreffen eine Zu-

sammenfiigung der Teilnehmer/innen aus zwei

Das Nachtreffen dient der Auseinandersetzung  erfolgten Schulungstagen fiir Multiplikator/inn/
mit inhaltlichen und methodischen Fragen und  en stattfinden.

des Erfahrungsaustausches mit den Schulungs-

konzepten. Wenn mdoglich sollten in dieser Zeit

bereits Erfahrungen mit mindestens einem der

Schulungskonzepte gesammelt worden sein.

Zeit
14:00 h

14:30h

15:00 h
15:15h

16:45 h
17:00 h

Arbeitsschritte Material
Begriiung Moderationskoffer
Sammlung und Zuordnung der Problembereiche (z. B. Kartenabfrage) Pinwand/Flipchart

Kldrung und Bearbeitung entstandener inhaltlicher und methodischer Fragen zu den
Landesprojekten, Projektschritten in Herne-Wanne und zum Aufbau von Sozialen
Friihwarnsystemen

(bei Bedarf Erfahrungsaustausch/Vertiefung in Kleingruppen)

Pause

Kldrung und Bearbeitung entstandener methodischer Fragen und ggf. Moderationshin-
weisen zu den Herner Materialien
(bei Bedarf Erfahrungsaustausch/Vertiefung in Kleingruppen)

Schlussrunde
Ende der Veranstaltung
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Anlage 1 I Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung

§ L ; ,
SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
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Die Herner Materialien
n | § t Verha nsaulfilligkeite

n Kindertageseinrichtur

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 01

Soziale Frihwarnsysteme /1l

in Nordrhein-Westfalen

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 03

Hintergrund

M Risiken und Gefahren fur Kinder und Familien
entstehen nicht von heute auf morgen

B Schwache Signale riskanter Entwicklungen werden
gar nicht oder nur unzureichend erfasst

B Systematisches Handeln ist eher die Ausnahme,
es gibt wenig zusammenflhrende Praxisansatze

B Das Versagen friihzeitiger Hilfen verursacht
erhebliche Folgekosten fir Kinder, Familien und
Gesellschaft

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung ~ Folie 05

Tagesablauf

M Landesprojekte Soziale Friihwarnsysteme I/l
in Nordrhein-Westfalen

M Praxisbeispiel Herne-Wanne:
Saulen des Sozialen Friilhwarnsystems

B Herner Materialien:
Ein padagogisches Instrument fiir
Kindertageseinrichtungen zum Umgang mit
verhaltensauffalligen Kindern

& Folie 2

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 02

Soziale Frithwarnsysteme
2001 bis 2004

B Foérderung zur Entwicklung, Erprobung und
Umsetzung von unterschiedlichen sozialen
Frihwarnsystemen durch das Ministerium
fir Gesundheit, Soziales, Frauen und Familie des
Landes Nordrhein-Westfalen

B Laufzeit: 2001 bis 2004

B Wissenschaftliche Begleitung: ISA e.V., Mlnster

& Folie 4

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung ~ Folie 04

Grundphilosophie
Der Reaktionskreislauf
Gefahrenpotenziale friihzeitig erkennen

und Sensoren entwickeln; Wahrnehmung
bewerten, priifen und filtern

Wahrnehmen

Weitergabe von Warnmeldungen an
handlungsverpflichtete Institution oder
Person

Warnen

Zeitnahes Reagieren der eigenen oder
gemeinsam mit anderen Institution/en

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 06



Die Standorte in SoFrih |

H Bielefeld
Begleitung, Hilfestellung und Unterstiitzung von
Eltern/-teilen mit Neugeborenen

B Dortmund
Beobachtung und Begleitung biographischer
Ubergange im kindlichen Leben

B Emmerich

Lésungsorientierte Hilfen fir Familien in
Problematischen Wohnverhaltnissen

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 07

 pedioag
Soziale Friihwarnsysteme 2006/2007

B Foérderung des Qualifizierungsprojektes
Ministerium fir Generationen, Familie, Frauen und
Integration des Landes Nordrhein-Westfalen

H Durchflihrung
ISA Institut fiir soziale Arbeit e.V.,
Forschungsabteilung BEST (Institut Arbeit und
Qualifikation), Stadt Herne

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 09

N NORDISTIN-WESTTALEN

zum Sozialen Friihwarnsystem

in Herne-Wanne

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 11
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N NORDISEIN-WESTTALEN

Die Standorte in SoFrih |

H Kreis Siegen-Wittgenstein
Entwicklung von Indikatoren zur Friherkennung von
Gefahrenpotenzialen fur Kinder im Sozialraum

H Deutscher Kinderschutzbund Landesverband
NRW/Ortsverband Essen
Entwicklung eines ,aktivierenden” Modells zur
Friherkennung von Kindesvernachlassigung

B Herne

Frihzeitige Wahrnehmung kindlicher Verhaltens-
auffalligkeiten in Kindertageseinrichtungen

& Folie 8

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 08

iy
Soziale Friihwarnsysteme 2006/2007

Bausteine

B Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen
B Einrichtungsbezogene Einweisungen

B Uberarbeitung der Herner Materialien

W Beratung von Verwaltung und Politik auf kommunaler
Ebene zum Aufbau Sozialer Friihwarnsysteme

&

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung ~ Folie 10

Folie 10

N NORDESEIN-WESTIALEN

Sozialraumdaten Herne-Wanne
(Stichtag 31.12.1999)

Herne gesamt Herne-Wanne

Arbeitslosigkeit 16,1% 20,1%
Sozialhilfe- 4,7% 5,5%
quote

Auslandische 12,5% 16,9%

Bevélkerung

& Folie 12

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 12




N NORDISEIN-WESTIALEN

Projektziele in Herne-Wanne

B Unterstltzung der padagogischen Fachkrafte im
Umgang mit verhaltensauffalligen Kindern

B Strukturierung der komplexen und belastenden
Alltagssituationen in TfK

B Systematisierung der sozialen Infrastruktur

& Folie 13

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 13

N NORDISEIN-WESTIALEN

Herner Definition: Verhaltensauffalligkeit*

Verhaltensweisen, die
M von der alterstypischen Entwicklung abweichen
M wiederholt auftreten

M einen Leidensdruck ausldsen (beim Kind, bei Gleichaltrigen
oder bei Erziehungspersonen) oder die
Entwicklungsméglichkeiten des Kindes einzuschranken
drohen

M mit Hilfe von ,alltdglichem” padagogischen Handeln
Uber einen langeren Zeitraum nicht verandert werden
kénnen

und

M nicht auf Entwicklungsverzégerungen oder
& Funktionseinschréankungen zuriickzufiihren sind.

Folie 15

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 15

Einschatzung des Anteils
verhaltensauffalliger Kinder in den TfK

Zwischen 10% und 47% der Kinder werden auf der Basis
der Definition als verhaltensauffallig eingeschatzt.
Insgesamt: 33,3 %

Resultat:
Hoher Problemdruck fiir die padagogischen Fachkrafte

& Folie 17

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung ~ Folie 17
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NNORDISTIN-WESTIALEN

Vorgehen
B Tragerubergreifende Zusammenarbeit aller 14 TfK

B Analyse von Potenzialen und Defiziten zur
Friherkennung und Behandlung

B Verbesserung der Kooperation zwischen den
Beteiligten (soziale Infrastruktur)

M Erarbeitung von praxistauglichen Handreichungen

& Folle 14

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 14

NNORDISTIN-WESTFALEN

der schriftlichen Befragung von

sozialpadagogischen Fachkraften

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 16

NNORDESTIN-WESTFALER

Einschatzung des Anteils
verhaltensauffalliger Kinder in den TfK

W 40% - 50% W 30% - 40% W 20% - 30% ™ 10% - 20%

& Folie 18

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 18



SO'IIII’IUIWAIHS'!TIIK
NNORDISEIN-WESTTALEN

Verhaltensauffalligkeit
bei nicht oder nur schlecht Deutsch sprechenden Kindern

8% bis 39% der Kinder in den Einrichtungen sprechen
nicht oder schlecht Deutsch (Durchschnitt 24,6%).
Zwischen 0% und 100% dieser Kinder werden auf der
Basis der Definition als verhaltensauffallig eingeschatzt.

Insgesamt: 52,7%

& Folie 19
Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 19
N NORDISTIN-WESTIALEN

Verhaltensaufféllige Kinder
in Beratung oder Behandlung

Zwischen 13 % und 80 % der als verhaltensauffallig
eingeschatzten Kinder erhalten eine Behandlung bzw.
Beratung.

Insgesamt: 41,3 %

%3
™

0% - 20% M 20% - 40% © 40% - 6O% W 00% - 80%
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Folie 21

N NORDISEIN-WESTFALEN

des Sozialen Friihwarnsystems

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 23

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

N NOEDISTIN-WESTIALEN

Verhaltensauffalligkeit
bei nicht oder nur schlecht Deutsch sprechenden Kindern

1
TfK

H0% 0% - 25%
W25% - 50% ®W50% - 75%
75% - 100% M100%

ﬁ Folie 20
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Institutionen
der Beratung oder Behandlung

0%
200% 2%

Folie 22
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A

I Qualffizierung
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Vemetzung im
Sozialraum

Folie 24




Saule 1: Vernetzung im Sozialraum

Ziel: Aufbau einer nachhaltigen Infrastruktur

B Gemeinsame Workshops (sozialpadagogische
Fachkrafte und Fachkrafte unterstitzender Dienste) als
Anstol} fir Austausch und ggf. Abbau von Konflikten

B ,Kommunikationsbogen*/ Einverstandniserklarungen
gemal Datenschutz zum Austausch in der sozialen
Infrastruktur (bspw. zwischen TfK und freien Praxen)

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 25
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Séule 3: Coaching fiir TfK

Ziel: Fallbezogene Beratung der padagogischen
Mitarbeiter/innen

Lésung: SoFriih-Beratung

Professionelle/r Ansprechpartner/in zum Umgang mit
B verhaltensauffalligen Kindern

B Vermittlung von Hilfen fur Kinder und Familien

B Weiterentwicklung des Sozialen Friihwarnsystems

S
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Folie 27

Erfolgsfaktoren zum Aufbau eines
Sozialen Frithwarnsystems

Projektorganisation:

M Beteiligung aller potenziellen Trager (Dienste)
bereits bei der Entwicklung

B Gemeinsame Zielformulierung

& Folie 29
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SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

NNORDISTIN-WESTTALEN

Saule 2: Arbeits- und Hilfsinstrumente
,Herner Materialien“

Ziel: Entwicklung eines strukturierten
Ablaufverfahrens

B WAHRNEHMEN einer riskanten Entwicklung
(in einem mdoglichst friihen Stadium)

B WARNEN im Sinne des Aufzeigens von
Handlungsbedarf

B HANDELN nach einem zwischen den Beteiligten
abgestimmten Verfahren

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 26

Folie 26

Séaule 4: Qualifizierung

Ziel: Vernetztes tragerubergreifendes
Qualifizierungskonzept

B Vernetzung von Fortbildungsangeboten der
unterschiedlichen Trager

B ,Kooperative* Weiterbildung zwischen
freien Praxen/Berufskolleg und den TfK

S
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Folie 28

Erfolgsfaktoren zum Aufbau eines
Sozialen Friihwarnsystems

Projektorganisation:

B Unterstitzung durch die administrative
Flhrungsebene zur Vermittlung des SoFrih an
die politische Ebene (JHA/Rat/Kreistag)

B Effektives Projektmanagement besonders in der
Anfangsphase (z.B. Jugendhilfeplanung, externe
Moderation)

& Folie 30
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Haltungen und Orientierungen:
M Konsens uber Funktion, Mdglichkeiten und Grenzen

aller beteiligten Akteure im Sozialen Friihwarnsystem
(Transparenz)

M Durch Motivation Kooperationsbereitschaft und
-willen herstellen (Offnung)

& Folie 31

Foliensatz 1: Soziale Friihwarnsysteme — Hintergrund und Vernetzung  Folie 31

NNORDISEIN-WESTIALEN

Weitere Informationen:

www.soziales-fruehwarnsystem.de
www.isa-muenster.de

www.iag-uni-due.de

& Folie 33
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SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Infrastruktur und Inhalte:

M Qualifizierungsangebote fiir pAdagogische Fachkréfte
M Niederschwellig organisierte Elternbildung in TfK

B Informationen Uber soziale Infrastruktur/Fachdienste
(z.B. Institutionenhandbuch)

B Coaching der padagogischen Fachkrafte
(z.B. Beratungsdienst fiir Tageseinrichtungen fiir Kinder)

ﬁ Folle 32
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Anlage 2

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Die Herner Materialien
n | § t Verha nsaulfilligkeite

n Kindertageseinrichtur

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien Folie 01

Pramissen zur Anwendung

Praktikabilitat vor Wissenschaftlichkeit
m Konkrete Niitzlichkeit und Umsetzbarkeit vor Ort

Gesamtkonzept statt Einzelaspekte

B Materialsammlung besteht aus Bestandteilen, die
aufeinander bezogen sind;
statt Vielzahl von Arbeitsmaterialien (aus unter-
schiedlichen Quellen) ein Konzept aus einem Guss

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien Folie 03

Wahrnehmen und Beobachten
in den Herner Materialien

Grundaussage: Alle Einschatzungen haben
naturgemal subjektiven und bewertenden Charakter.

B Fachkrafte bewerten und steuern (ungewollt und gewollt)
sozialpadagogisches Verhalten auf der Basis vorhandener
subjektiver Einschatzungen.

B Materialien sollen vorhandenes Wissen und Beurteilungen
transparent und hinterfragbar darstellen.

B Materialien zeichnen kein objektives Bild:
Durch kollegialen Austausch wird eine (teilweise)
Objektivierung erzielt.

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien Folie 05

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien

Ein padagogisches Instrument fur

Kindertageseinrichtungen zum Umgang
mit verhaltensauffalligen Kindern

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien Folie 02

Pramissen zur Anwendung

Berucksichtigung mehrerer Interventionsebenen

B Einflussnahme auf Verhaltensprobleme muss auf
mehreren Ebenen erfolgen;
daher Berticksichtigung von Akteuren der unter-
schiedlichen Ebenen in den Materialien

& Folie 4
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Hinweise zum Datenschutz und

Kindeswonhlgeféhrdung (H13)

Ziel: Handlungssicherheit bezuglich Forderung nach
Wahrung von Elternrechte und Datenschutz und

frihzeitigem Warnen bei méglicher
Kindeswohlgefahrdung

m Keine Schweigepflicht bei Kindeswohlgefahrdung
B Schutzenswerte, anvertraute Sozialdaten

B Einverstandniserklarungen der Eltern

B Dienstliche Verschwiegenheitspflicht

B Zulassigkeit von Beobachtungsbogen

B Einsichtnahme von Betroffenen

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien Folie 06



Ubersicht der ,Herner Materialien*

H1  Ablaufschema und B2 Verlaufsprotokoll

B3  Beobachtungsbogen zur systematischen Verhaltensbeobachtung
H4  Hinweise zur Einschatzung des Entwicklungsstandes

B5  Einschatzbogen zum Verhalten und zu Aspekten der Lebenssituation
H6  Protokollbogen fiir Teamgesprache

H7  Hinweise zur Einbeziehung von Eltern

B8  Protokollbogen fir Elterngesprache

H9  Hinweise zu padagogischen Interventionen

H10 Hinweise zu externen Fachdiensten

B11 Protokollbogen fir Gesprache mit Fachdiensten

B12 Informationsbogen fiir die kinderéarztliche Praxis

B13 Hinweise zum Datenschutz und Kindeswohlgefahrdung

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien Folie 07

Aufbau und Zuordnung

Nummerierung und Farbkodierung

B Durchlaufende Nummerierung zur groben
Orientierung am idealtypischen Zeitverlauf

B Zur raschen Zuordnung der Materialien im
Ablaufschema und Verlaufsprotokoll

B Kennzeichnung der unterschiedlichen
Interventionsebenen durch das
Farbkodierungssystem

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien Folie 09

N NOEDISTIN-V TALEN

Herner Definition: Verhaltensauffalligkeit*

Verhaltensweisen, die

B von der alterstypischen Entwicklung abweichen

B wiederholt auftreten

H einen Leidensdruck auslosen (beim Kind, bei Gleichaltrigen
oder bei Erziehungspersonen) oder die
Entwicklungsmdglichkeiten des Kindes einzuschranken
drohen

® mit Hilfe von ,alltaglichem* padagogischen Handeln
Uber einen langeren Zeitraum nicht verandert werden
kénnen

und

B nicht auf Entwicklungsverzégerungen oder

ﬁ Funktionseinschréankungen zuriickzufiihren sind.

Folie 11
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SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Aufbau und Zuordnung

Bogen (B)

B Systematisierung, Strukturierung und Protokollierung
von Beobachtungen und Gesprachsergebnissen

B Bezugnahme auf das einzelne Kind

Hinweise (H)

B Vermittlung von Grundinformationen tber
Handlungsschritte im idealtypischen Ablaufmodell

ﬁ Folie 8
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Zuordnung der Herner Materialien

Hinweise
« Ablaufschema (H1)

Bereich Bogen

TR s v
emrerett Teamgesprache (B6)

« Beobachtungsbogen zur « Pédagogische
systematischen Verhaltens- Interventionen (H9)
beobachtung (B3)

« Einschétzbogen zum Ver-
halten und zu Aspekten der

Verhalten

Lebenssituation (B5)

bogen Gespr.

ste (B11) u.

inderérztliche Praxis « Datenschutz und Kindes-
(B12) wohlgefahrdung (H13)

« Externe Fachdienste
Fachdienste (H10)

S

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien
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Folie 10

Beispielhaft fir Verhaltensauffalligkeiten
in diesem Sinne sind:

B aggressives, regelverletzendes Verhalten, Gewalt
gegenuber Personen und/oder Sachen;

B starke motorische Unruhe; Hyperaktivitat;

B angstliches, schichternes, Uberangepasstes
Verhalten; Kontaktscheue; Sprachverweigerung;

B grolRe Schwachen beim Aufbau und bei der
Aufrechterhaltung von sozialen Kontakten; fehlende
Integration in der Gruppe;

S
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Beispielhaft fir Verhaltensauffalligkeiten
in diesem Sinne sind:

B fehlende Bereitschaft, sich auf altersgemaRes Spiel
oder auf altersgemafie Anforderungen einzulassen;

B Probleme beim Essen (extremes Matschen, Wirgen
usw.)

B distanzloses, schamloses oder sexualisiertes
Verhalten; ungewdhnlich hohes Bediirfnis nach
Zuwendung und Korperkontakt;

B Defizite der kommunikativen Ausdrucksfahigkeit

ﬁ Folie 13
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Kind fallt auf
v
Systematische Beobachtung B3

Auffalligkeit Weitere allgem.
bestatigt? | Beobachtung

I e Entwicklungs-
Schwerpunkt diagnostik und

4Entwicklung“? 6

7777777 Forderung

Einschéatzung: Verhalten und Aspekte der
ebenssituation BS

N ¥

MaRnahmen in TfK und/oder Familie

s moglich? !
ﬁ Folie 15
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Verlaufsprotokoll B2

Verlaufsprotokoll (B2)

Ziel: Protokollierung des Vorgehens im Umgang mit
wahrgenommenen Auffalligkeiten

B Zusammenfassende Darstellung von
Beobachtungen, Gesprachen und Interventionen

B Weitere Bogen (Protokollbogen fiir Teamgesprache
B6, Elterngesprache B8 und Gesprache mit
Fachdiensten B11) ergénzen durch Kennzeichnung
(Nummerierung/Datum) das Verlaufsprotokoll

ﬁ Folie 17

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien Folie 17

SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Ablaufschema (H1)

Ziel: Idealtypische Strukturierung des Vorgehens im
Umgang mit wahrgenommenen Auffalligkeiten

B Abweichungen entsprechen der padagogischen Praxis
B Schema dient der Bewusstmachung von
Entscheidungspunkten und Abgrenzungen

B Team- und Elterngesprache werden nur exemplarisch
dargestellt, da sie wahrend des gesamten Verlaufs
stattfinden

& Folle 14

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien Folie 14

 MaRnahmen in TfK und/oder Familie méglich? |

Gezielte ntervention H9

7777777 N
Problem m
L gelost? —
°
,,,,,,,,, x
o
””” o
Weitere 2
allgemeine - < - ®
Beobachtung Beratungsdienst fur Gezielte Empfehlung: —
TfK nutzen B11 H13 (Hilfe eventuell gemeinsamer Bl
bei weiterer Planung) Kontakt B11 ©
°
iiiiiiiii i >
O @
Einschalten ; 5
- ! Weitere pad.
eeigneter Hilfen h
! g(erfghrene FK § Intervle-lngtlonen
8a SGB VIll) H13
Folie 16
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I
Beobachtungsbogen zur systematischen
Verhaltensbeobachtung (B3)

Ziel: Quantitative Erfassung der/des Problem-
verhalten/s. Er dient der Objektivierung und
Konkretisierung von Eindrticken und
Einschatzungen

durch:

B Eine zumindest grobe Einbettung in vorausgehende
und nachfolgende Ablaufe

m Vergleichsmessungen
(unterschiedliche Tage, Zeiten und Haufigkeit)

ﬁ Folie 18
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- tororie
Hinweise zur Einschatzung des
Entwicklungsstandes (H4)

Ressourcen- oder Defizitorientierung

B Entscheidend sind vergleichende Aussagen zu
moglichen Entwicklungsriickstanden

B Eine realistische Gesamtsicht eines Kindes (nach
dieser Perspektive) erfordert auch die
Wahrnehmung und Benennung von Defiziten

B Padagogische Interventionen erfolgen unter
Berlicksichtigung kindlicher Ressourcen

Z1

Folie 19
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Hinweise zur Einschatzung des
Entwicklungsstandes (H4)

Schematische Einordnung von Verfahren zur Einschétzung des

Entwicklungsstandes
Berelche .
V;‘r,gnl:gl Bo‘:ﬁﬁ;‘: g8~ Besonder-  Elgnung far
Verfahren Entwicklung Verhalten heiten HM

Gl ver Nor. AT Gs | T8
o
X X X

H.Mat.: KeneAus-  InKombina-

Elnschatz- sagen zur tion mit einer
bogen Entwickiung,  Entwickl.
nur Verhatten  erfassung

B T
AT: Alltagsbeobachtungen

GS: geschaffene Situationen
TS: standardisierte Testsituation

Folie 21
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Hinweise zu externen Fachdiensten (H10)

Ziel: Dient der Transparenz Uber Zustandigkeiten
und Zugange in der ,Versorgungslandschaft*
familienunterstutzender Angebote/Dienste

m  Uberblick tiber die Systematik der
Versorgungssysteme

®  Klarung, wer die ,richtige” erste Adresse zur
Ansprache ist

S
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SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

- oo
Hinweise zur Einschatzung des
Entwicklungsstandes (H4)

Konzentration auf ,Verhalten“

B durch Einschatzbogen zum Verhalten und zu Aspekten
der Lebenssituation (B5); Notwendigkeit der
Erganzung von wesentlichen Aspekten zum
Entwicklungsverlauf

S
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Einschatzbogen zum Verhalten und zu
Aspekten der Lebenssituation (B5)

Ziel: ,Breiter Blick” auf das Kind; stellt die
Auffalligkeit in einen gréReren
Zusammenhang unter Bertcksichtigung
wichtiger Rahmenbedingungen.

B Beobachtungsbogen ist nicht neutral

B Zeichnet Gesamtbild davon, wie das Kind aktuell
gesehen und erlebt wird

B Ersetzt nicht die geplante systematische
Beobachtung einzelner Verhaltensweisen

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien
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Arztl. Behandlung
Hinweise auf Erkrankungen, Beein- Weitere med./neurol. Diagnostik
phorived M 3 Kinderarzt,
trachtigung der Kérper- Entwicklungs- Facharzt

und Snnesfunttionen. 0.4, 7 Logopadie/Ergotherapie/Physioth.

Kinderpsychiatr.
Diagnostik/Therapie
nein

nein

Hinweise auf grundlegende Mangel in
der fam. Versorgy euung oder auf

— Betreuung durch ASD
ASD

Erzieherische Hilfen

nein

nein

(Psycholo.) Diagnostik, Beratung

Verhaltensprobleme/Hinweise auf e R R o, e

erzieherische Probleme oder familiare ErzEinoes

beratung

milientherapie, padagog.-therapeut.

Beziehungsprobleme ? MaRnahmen, Beratung fur TK

S

Foliensatz 2: Soziale Friihwarnsysteme — Herner Materialien
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SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

N NOEDESEIN-WESTFALEN

Herzlichen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit !
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SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
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Anlage 3 I Foliensatz 3: Soziale Friihwarnsysteme — Inhaltliche Erganzungen

Erganzende Folien zur

inhaltlichen Konkretisierung

Foliensatz 3: Soziale Friihwarnsysteme — Inhaltliche Ergénzungen Folie 01
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Hinweise zur Einschatzung des
Entwicklungsstandes (H4)

Ressourcen- oder Defizitorientierung

B Entscheidend sind vergleichende Aussagen zu
moglichen Entwicklungsriickstanden

B Eine realistische Gesamtsicht eines Kindes (nach
dieser Perspektive) erfordert auch die
Wahrnehmung und Benennung von Defiziten

B Padagogische Interventionen erfolgen unter
Berlicksichtigung kindlicher Ressourcen

%3

19.04.2007

Foliensatz 3: Soziale Friihwarnsysteme — Inhaltliche Ergéanzungen Folie 03

SOIIALE FRUNWARNSYSTEME
N NORDS ALEN

Hinweise zur Einschatzung des
Entwicklungsstandes (H4)

u Zeitpunkt und Haufigkeit der Erfassung
Eine punktuelle Erfassung des Entwicklungsstandes ist
ausreichend

B Nennung von Alltagsbezugsgréften
Notwendigkeit des Vergleich mit durchschnittlichen
Entwicklungsverlaufen oder Nennung altersbezogener
Kriterien

B Art der Datenerhebung und Einbezug alltéglicher
Beobachtungen/Ereignisse
Entscheidend sind grundlegende Aussagen zu
moglichen Entwicklungsbesonderheiten und weniger
die Quelle

19.04.2007
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N NORDISEIN-WESTTALEN

Inhalt

B Hinweise zur Einschatzung des
Entwicklungsstandes (H4)

B Hinweise zur Einbeziehung von Eltern (H7)

® Hinweise zu padagogischen Interventionen
(H9)
B Hinweise zu externen Fachdiensten (H10)

19.04.2007

&

Foliensatz 3: Soziale Friihwarnsysteme —

Inhaltliche Ergénzungen Folie 02
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Hinweise zur Einschatzung des

Entwicklungsstandes (H4)

Konzentration auf ,Verhalten*

B durch Einschatzbogen zum Verhalten und zu Aspekten
der Lebenssituation (B5); Notwendigkeit der
Erganzung von wesentlichen Aspekten zum
Entwicklungsverlauf

%

19.04.2007
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SOZIALE FRUNWARNSYSTEME
NNOS ALEN

Hinweise zur Einschatzung des
Entwicklungsstandes (H4)

Schematische Einordnung von Verfahren zur Einschétzung des

Entwicklungsstandes
Berelche ;
vﬁg:'::l B snu‘:;i‘::gs- Besonder-  Elgnung flir
Verfahren Entwicklung Verhalten heiten HM
2 1Pl [
X | X | X Kelne Aus- In Kombina-

et e
=5 Entwickiung,  Entwickl
nur Verhalien  erfassung

B P
AT: Altagsbeobachtungen

GS: geschaffene Situationen
TS: standardisierte Testsituation

& 10.04.2007
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SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

—
Hinweise zu padagogischen
Interventionen (H9)
z.B. Grundregeln im Umgang mit Eltern B in der Gruppe/in den Rahmenbedingungen
B Kontaktaufnahme nicht nur bei kritischen Anléssen z.B. den alltaglichen Strukturen und Ablaufen;
B Unterstiitzung des Kindes als Ziel Bezugspersonen; Regeln etc.
m Starken und Kompetenzen beim Kind und bei den " bzgl.\;‘]er G%samtSItuaSgnr?edelndes d
Eltern ansprechen (Ressourcenorientierung) Z.B. vermeidung von Uberioraerungen oder
. . . besonders kritischer Situationen,
B Raum fir die Perspektiven und Emotionen der Kompetenzsteigerung; Selbstwertsteigerung
Eltern lassen
B Zwischenziele mit iberschaubaren Schritten
anstreben
[ |
Foliensatz 3: Soziale Friihwarnsysteme — Inhaltliche Ergénzungen Folie07  Foliensatz 3: Soziale Friihwarnsysteme — Inhaltliche Ergénzungen Folie 08

SOZIALE FRUNWARNSYSTEME

Hinweise zu padagogischen
Interventionen (H9)

B in der direkten Interaktion mit dem Kind
z.B. konkrete und wiederholte Vermittlung von
Erwartungen an das Kind; klare Rickmeldungen

B bzgl. der familidren Situation
z.B. Hospitation, Beratung, Abstimmung

%3
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Die folgenden Ausfithrungen sind als Anre-
gungen fiir Sie als Mitarbeiter/innen in Kin-
dertageseinrichtungen zu verstehen, wie Sie
zielgerichtet Kooperationen mit Akteuren in
der sozialen Infrastruktur (bspw. mit dem All-
gemeinen Sozialdienst, dem Gesundheitsamt,
der Erziehungsberatungsstelle) Threr Kommu-
ne vorantreiben kénnen. Vielleicht werden Sie
bereits einige der Vorschlage praktizieren und
Thnen werden vielleicht einige Vorschlage fiir
die Situation in Ihrer Kommune als besonders
passend oder unpassend erscheinen; auf jeden
Fall werden Sie einen Gewinn aus der Bearbei-
tung dieses Kapitels ziehen, da Sie systematisch
durch erprobte Praktiken gefithrt werden und
hieraus mindestens eine Systematisierung fiir
Thre Vernetzungsstrategie als Kindertagesein-
richtung ziehen kénnen. Im Optimalfall ist der
Gewinn wesentlich hoher: Sie lernen sich selbst
als Mensch und als Team einer Einrichtung
besser kennen und kénnen sich so optimal im
Netzwerk organisieren: Just do it!

Vor dem Hintergrund der kontinuierlich stei-
genden Anforderungen an Kindertageseinrich-
tungen kommt der Kooperation mit anderen
Akteuren in der sozialen Infrastruktur eine hohe
Bedeutung zu. Die steigenden Anforderungen
sind Anzeichen tief greifender gesellschaftlicher
Verinderungen, die sich bspw. in neuen Formen
von Lebensgemeinschaften und der steigenden
Gleichberechtigung zwischen Mann und Frau
widerspiegeln. Kinder spielen in diesem gesell-
schaftlichen Findungsprozess eine wichtige,
wenn nicht gar die wichtigste Rolle. Wer soll die
neu gefundenen Werte weiter in die Zukunft tra-
gen, wenn grundlegende (Férder-)Mafinahmen
ihnen aufgrund einer gesellschaftlichen Um-
bruchsituation nicht zukommen konnen? Eine
der wichtigsten Aufgaben von uns allen ist es,
unser Bestmogliches zu geben, um ein optima-
les Aufwachsen unserer Kinder zu erzielen. Ins-
besondere als Kindertageseinrichtung, die auf
professioneller Ebene Bildung und Erziehung
vermittelt, sind Sie aufgerufen, an der optimalen
Forderung von Kindern mitzuarbeiten, indem
Sie Wege finden, dass Kinder voller Vertrauen
in sich selbst und mit Zuversicht in dieser Welt
aufwachsen konnen.
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Teil 5a: Erfolgreiche Kooperationen schmieden —
Eine Praxisanleitung fiir Kindertageseinrichtungen

Dies bedeutet nicht, dass Sie als padagogische
Fachkraft simtliche Probleme allein auffangen
miissen. Ganz im Gegenteil: Es geht darum, die
bestmogliche Losung fir Kinder und ihre El-
tern zu finden. Dies bedeutet unter Umstanden
die Inanspruchnahme externer Experten und
der damit verbundenen Organisationen. Als
Kindertageseinrichtung iibernehmen Sie somit
eine Dienstleister- und Lotsenfunktion, indem
Sie konsequent Unterstiitzung aus der sozialen
Infrastruktur einfordern. Machen Sie sich das
»Kerngeschaft“ Ihrer Profession bewusst: Dieses
Kerngeschift ist die Bildung, Erziehung und Be-
treuung von Kindern durch die vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit Eltern. Fordern Sie die
Hilfe von externen Experten auf konstruktive
Art und Weise ein! Damit entlasten Sie sich als
Kindertageseinrichtung und steuern einen we-
sentlichen Beitrag zur Zufriedenheit von Kin-
dern, Eltern und Threm Team bei. Die aktive
Entwicklung einer Vernetzungsstrategie ist da-
bei ein wesentlicher Schritt und unter mehreren
Gesichtspunkten notwendig:

I Frithzeitige Forderung von Kindern, deren
Bedarfe durch piddagogische Interventionen
in Kindertageseinrichtungen nicht befriedigt
werden konnen;

I Zielgerichtete, passgenaue Férderung von
Kindern mit speziellen Forderbedarfen
(kurze Wege);

I Vermittlung professioneller Hilfen fiir die
Eltern in Krisensituationen (bspw. Tren-
nung/Scheidung);

I Entlastung der Kindertageseinrichtung
als padagogische Instanz, da spezifische
Probleme von den jeweiligen Expert/inn/en
gelost werden sollten (Orientierung an der
Kompetenz);

I Positive Arbeitsatmosphire in Kinderta-
geseinrichtungen, damit sich die Kinder-
tageseinrichtung auf ihr , Kerngeschaft“
der Bildung und Erziehung von Kindern
konzentrieren kann;

I Einsparung von gesellschaftlichen Folgekos-
ten.

Ziel von Vernetzungsprozessen sollte eine mog-
lichst optimale Einbettung von Kindertagesein-




richtungen in die soziale Infrastruktur sein.
Sehen Sie die folgenden Ausfithrungen als eine
Art Biifett an: Picken Sie sich einfach aus dem
Angebot das heraus, was Thnen schmeckt, und
erproben Sie einfach in der Praxis, was Ihrer
Meinung nach zu Ihrer Personlichkeit und fiir
Sie als Team in Threr spezifischen Situation vor
Ortam besten passt. Dann kdnnen Sie gar nichts
falsch machen. Denn: Es gibt kein Patentrezept
fur erfolgreiche Kooperationen!

Was es allerdings gibt, sind einige Beobach-
tungen und Bedingungen, die eine erfolgreiche
Kooperation haufig auszeichnen:

I Vernetzung setzt Wissen tiber mogliche
Kooperationspartner voraus; das heifit, es
besteht Transparenz iiber das Leistungs-
angebot moglicher Kooperationspartner.

I Vernetzung ist ein aktiver Prozess zwischen
Kindertageseinrichtungen und Akteuren
der sozialen Infrastruktur, der mafigeblich
auf der Interaktionsqualitit zwischen den
Mitarbeiter/inne/n von Kindertageseinrich-
tungen und Kooperationspartnern basiert.
Die Interaktionsqualitdt wird mafigeblich
durch gegenseitiges Vertrauen (bspw. durch
klare Absprachen) und der ,,Begegnung auf
gleicher Augenhohe® geprigt.

I Erfolgreiche Kooperationen zeichnen sich
durch flexible Interaktionsprozesse aus, die
nicht durch rigide Muster vorbestimmt sind.
Die Interaktionen zwischen den Koopera-
tionspartnern sind vielmehr passgenau auf
die jeweilige Problemstellung justiert.

I Besonders erfolgreiche Kooperationen
resultieren haufig aus der Motivation der
Kooperationspartner heraus, exzellente
Arbeit leisten zu wollen, um einen ,Triple-
Win-Effekt“ zu erzielen: Fiir sich selbst als
Person/Organisation, fiir ,,uns als Koope-
rationspartner, fiir den Kunden (in unserem
Fall: das Kind/die Familie).

I Extrem erfolgreiche Kooperationen basieren
auf einem tiefen Selbstvertrauen, als Person/
Organisation auf jeden Fall einen passenden
und geeigneten Weg zur Problemlosung zu

finden.

Im Folgenden werden wir uns gemeinsam mog-
liche Handlungsschritte anschauen, wie Sie die-
se Beobachtungen und Bedingungen zugunsten
Ihrer Kindertageseinrichtung nutzen kénnen.
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Verschaffen Sie sich das notwendige
Wissen iiber das Leistungsangebot in lhrer
Kommune!

Generell macht es Sinn, sich als Kindertages-
einrichtung {iber das kommunale Leistungsan-
gebot einen ,Uberblick” zu verschaffen. Viele
Kommunen verfiigen iiber eine Adressliste oder
Auflistung von Forderangeboten. Bitte fragen
Sie in Threm Jugendamt oder bei Ihrer Fachbe-
ratung nach, ob fiir Thre Kommune eine solche
Liste existiert. Manche Kommunen verfiigen
tiber ein Institutionen-Handbuch, das alle kom-
munalen Angebote zur Férderung von Kindern
und Familien detailliert darstellt.

Falls Thre Kommune iiber kein Institutionen-
Handbuch verfiigt, konnen Sie die Erstellung
eines solchen Arbeitsinstruments bei Threm
Jugendamt/Trager/Fachberater anregen. Auf-
grund mehrer Beweggriinde macht es Sinn, ein
Institutionen-Handbuch in Kooperation mit
anderen Akteuren (bspw. Jugendhilfeplanung)
zu erstellen. Ein solches Institutionen-Hand-
buch ist fiir alle Kindertageseinrichtungen in
Threr Kommune von Interesse; insofern sollte
diese Arbeit durch einen Arbeitskreis oder
von zentraler Stelle iibernommen werden. Die
Erstellung eines detaillierten Institutionen-
Handbuchs ist sehr zeitintensiv, da alle Anbie-
ter von Forderangeboten angeschrieben werden
missen, um detaillierte Kenntnisse iiber das
Leistungsangebot zu sammeln. Unterschitzen
Sie den Zeitaufwand fiir die Sammlung und
Auswertung der Fragebogen nicht. Als eine
mogliche Arbeitsgrundlage zur Befragung fiir
die Erstellung eines Institutionen-Handbuchs
kann Thnen die Vorlage (vgl. Anlage I) dienen,
die wir im Rahmen des Modellprojekts ,, Aufbau
eines sozialen Frithwarnsystems® in Herne ge-
nutzt haben.

Verfolgen Sie klare, wohlformulierte Ziele!

Welche Ziele verfolgen Sie mit einer Koopera-
tion? Ein klares, wohlformuliertes Ziel ist ein
weiterer wichtiger Schritt in einer Vernetzungs-
strategie. Wohlformulierte Ziele zeichnen sich
durch folgende Kriterien aus:’

1 In Anlehnung an Trageser, W./Miinchhausen, M., o.].: Die
NLP-Kartei. Junfermann Verlag. Paderborn.




I Das Ziel sollten Sie selbst erreichen konnen.
Dieses Kriterium bedeutet, dass es in Threm
Einflussbereich liegen sollte, mégliche Ko-
operationen anzustoflen.

I Das Ziel sollte positiv formuliert sein. Das
heif3t, Sie sollten in Ihrer Zielformulierung
deutlich darlegen konnen, was Sie sich von
einer Vernetzung erwiinschen. Eine positive
Formulierung erméglicht Thnen, das ,,hin
zu“ etwas Neuem anstelle eines ,weg von"
etwas Altem zu beschreiben.

I Das Ziel sollte sinnlich konkret umschrieben
werden. Die Zielfrage lautet dementspre-
chend: Woran werden Sie sehen bzw. fiihlen,
dass Sie als Kindertageseinrichtung in einem
ausreichendem Maf3e vernetzt sind? Sind es
die zufriedenen Eltern, die ihnen ein ent-
sprechendes Gefiihl vermitteln? Oder sind
es konkrete Zahlen, die Thre Kooperations-
aktionen beziffern?

I In welchem Kontext wollen Sie sich vernet-
zen? Das Ziel sollte also mdglichst konkret
die Bereiche auflisten, in welchen Sie mit
anderen Partnern kooperieren wollen.

I Das Vernetzungsziel sollte 6kologisch sein,
das heift, es darf keine schadlichen ,Neben-
wirkungen® haben. Mit der ,,Zielokologie®
wird sichergestellt, dass die Erfullung keine
negativen Folgen fiir Sie haben wird.

Durch die genaue Zielformulierung auf Basis
dieser Kriterien werden Sie sich den unter-
schiedlichen Facetten des gewiinschten Zielzu-
stands bewusst und Sie konnen somit {iberprii-
fen, in welchem Umfang die Einbettung in die
soziale Infrastruktur bereits stattgefunden hat.
Machen Sie sich ein ganz konkretes Bild davon,
wie der gewiinschte Zielzustand im Bezug auf
die Einbettung Threr Kindertageseinrichtung
in die soziale Infrastruktur aussieht. So konnen
Sie kontinuierlich Thre Aufmerksamkeit auf den
gewiinschten Zielzustand lenken, so dass Sie
Ihre Energie konzentriert und mit hoher Effi-
zienz einsetzen. Zugleich lassen sich hierdurch
konkrete Ansatzpunkte zur Weiterentwicklung
herleiten, bis Sie letztlich feststellen, dass Sie
ihr gewiinschtes Vernetzungsziel erreicht ha-
ben. Dann macht es Sinn, sich ein neues Ziel im
Bezug auf Vernetzung zu setzen oder ein neues
Schwerpunktthema anzugehen.
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Typisierung der Kooperationspartner

Ein dritter wichtiger Schritt ,hin zu“ erfolg-

reichen Kooperationen ist es, sich die unter-

schiedlichen Kooperationstypen bewusst zu ma-

chen. Uber die Typisierung IThrer potenziellen

Kooperationspartner wird ihnen deutlich,

I wie zeitintensiv eine Kooperation ist
(Interaktionsdauer),

I in welcher Form eine Kooperation stattfin-
det (Interaktionsform),

I und wie die Kooperation geregelt wird
(Interaktionsregelung).

Dadurch erklart sich auch, dass Sie zwangslau-
fig nicht mit allen Akteuren der sozialen Infra-
struktur gleichermaflen intensiv kooperieren
(miissen) — unabhingig von der personlichen
Sympathie, die Sie vielleicht fiir manche Koo-
perationspartner eher empfinden werden als fiir
andere ;-) Die Typisierung Threr Kooperations-
partner gibt Thnen auch Auskunft iiber die Ko-
operationsqualitit mit den unterschiedlichen
Partnern. Im Folgenden werden ihnen drei ver-
schiedene Typen an Kooperationen vorgestellt.
Jeder Typ wird dabei durch ein Praxisbeispiel
abschlieflend erldutert.

Typ I: Lose Kooperation

Unter diesen Typ fallen alle Kooperationen,
die auf einseitiger Vermittlung beruhen. Im en-
geren Sinne kooperieren Sie nicht direkt mit
der jeweiligen Institution; es sei denn, Sie laden
einen Vertreter der jeweiligen Institution kon-
tinuierlich ein, um bspw. Ihnen oder Eltern das
Leistungsangebot vorzustellen.

Eine lose Kooperation kann bspw. zwischen
der ,,Schuldnerberatung® und einer Kinderta-
geseinrichtung bestehen. Wenn Eltern in eine
finanzielle Notlage gelangen, konnen Sie diese
an die Schuldnerberatung verweisen.

Unter diese lose Form der Kooperation fallen
vor allem Spezialberatungsstellen. Als beson-
deren Service kénnen Sie von diesen Koopera-
tionspartnern entsprechende Flyer in Ihrem
Biiro bereithalten, um diese Eltern im Bedarfs-
fall aushandigen zu konnen. Die ,lose Koope-
ration setzt voraus, dass Sie von dem Angebot
in der Kommune wissen. Sie sollten die Ko-
operationspartner dariiber informieren, dass Sie
Eltern/Kinder Threr Einrichtung im Bedarfsfall
an die jeweilige Institution verweisen.




In einem Elterngesprach vertraut sich lhnen Frau Meyer, die Mutter von
Emily, an: Sie kann das Essensgeld fiir Emily nicht mehr aufbringen, weil
die Familie aufgrund zahlreicher Ratenkredite vollkommen verschuldet ist.
Sie weil weder ein noch aus. Um aus dieser desolaten Situation herauszu-
kommen, verweisen Sie Frau Meyer an das Sozialamt, um entsprechende
finanzielle Unterstiitzung als Uberbriickung zu erhalten, und an die
Schuldnerberatungsstelle. Sie erkléren Frau Meyer, dass die Schuldnerbera-
tungsstelle darauf spezialisiert ist, eine Selbsthilfe-Strategie zu entwickeln,
wie man der Schuldenfalle entkommen kann. Damit Frau Meyer méglichst
schnell Kontakt mit dem Sozialamt und der Schuldnerberatung aufnehmen
kann, iibergeben Sie ihr von beiden Kooperationspartnern einen Flyer mit
den entsprechenden Kontaktdaten.

Typ II: Punktuell-intensive Kooperation

Bei diesem Typ handelt es sich um eine punk-
tuell-intensive Kooperation. Sowohl der Koope-
rationspartner als auch Sie als Einrichtung sind
gleichermaflen intensiv in den Forderprozess
eingebunden. Um ein optimales Ergebnis zu
erzielen, tauschen Sie sich mit dem Koopera-
tionspartner iiber einen bestimmten Zeitraum
kontinuierlich aus. Sie fithren dabei bestimmte
Mafinahmen in Absprache mit dem Koopera-
tionspartner selbst durch. Durch das Zusam-
menwirken zwischen dem externen Kooperati-
onspartner und Thnen wird der Leistungsprozess
komplettiert. Als ein mogliches Beispiel fiir eine
punktuell intensive Kooperation kommt die Zu-
sammenarbeitzwischengezieltenspezialpadago-
gischen Mafinahmen durch freie Praxen (bspw.
Logopédie) und Thnen als Einrichtung in Frage.
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Bei der punktuell intensiven Kooperation ist
haufig die Einverstindniserklirung der Eltern
notwendig, da es sich um eine externe, zielge-
richtete spezialpadagogische Intervention han-
delt, deren Notwendigkeit durch einen Spezia-
listen diagnostiziert wurde. Die Eltern sollten
dariiber informiert sein, dass Sie als Einrichtung
diesen Service zur Kooperation mit Spezialisten
anbieten. Es macht also Sinn, Eltern wihrend
eines Infoabends oder im Rahmen der Anmel-
dung darauf hinzuweisen.

Typ Il Kontinuierlich-intensive Kooperation

Bei dieser Kooperationsform handelt es sich
um eine auf Dauer angelegte Art, die durch ein
Vertragsverhiltnis geregelt ist. Das Leistung-
sangebot des Kooperationspartners ist an das
Profil der Kindertageseinrichtung angepasst
und gehort zum kontinuierlichen Leistungsan-
gebot. In regelmifligen Abstinden findet eine
Absprache zwischen Kindertageseinrichtung
und Kooperationspartner statt, in der das An-
gebot anhand der Bedarfe der Einrichtung bzw.
der Kinder und Eltern iberprift wird. Die Kos-
teniibernahme der durch den Kooperations-
partner erbrachten Leistung ist eindeutig gere-
gelt. Das zusitzliche Angebot ist fiir die Eltern
der Einrichtung frei zuginglich und erganzt das
reguldre Angebot der Kindertageseinrichtung.

Bei Felix wurde durch eine Kinderarztin eine Retardierung der Zun-
genmotorik festgestellt. Er wird an einen Logopaden iiberwiesen, der
entsprechende Entwicklungsmanahmen initiiert. Im Rahmen der sprach-
lichen Entwicklungsforderung ist es wichtig, dass Felix téglich bestimmte
Sprachiibungen durchfiihrt. Die Eltern wissen, dass Sie als Einrichtung

mit externen Spezialisten kooperieren, und bitten Sie, die notwendigen
Praxisiibungen auch in der Einrichtung durchfiihren. Der Logopade kommt
hierzu einmal in die Einrichtung und vermittelt Ihnen, durch welche
gezielten Sprachiibungen Felix gefordert werden kann. Gemeinsam mit
dem Logopdden iiberlegen Sie, wie diese Ubungen spielerisch in den
Kindergartenalltag eingebunden werden kénnen. Sie finden gemeinsam
mit dem Logopdden einen geeigneten Weg, so dass andere Kinder durch
die Spezialforderung ebenfalls profitieren konnen. Zudem finden die zwei
wachentlichen Therapiesitzungen des Logopdden in Ihrer Einrichtung statt.
So hat der Logopade die Mdglichkeit, sich kontinuierlich iiber die Sprach-
entwicklung mit lhnen auszutauschen, so dass Sie die alltdglichen Ubungen
gegebenenfalls anpassen kdnnen. Zu den einzelnen Therapiesitzungen
kommt in der Regel auch ein Elternteil von Felix hinzu, um eine optimale
Unterstiitzung von Felix auch zu Hause zu gewahrleisten.

Die Kindertageseinrichtung Pusteblume hat einen hohen Anteil an Kindern
mit sozialen Verhaltensauffalligkeiten. Im Team wurde die Thematik
mehrfach diskutiert. Das Ergebnis der Diskussionen ist eindeutig: Die
beobachteten Verhaltensauffélligkeiten sind in den seltensten Féllen auf Ent-
wicklungsverzdgerungen zuriickzufiihren. Haufig ist es so, dass das auffal-
lige Verhalten der Kinder auf sozial problematischen Rahmenbedingungen
basiert. Fiir die meisten Eltern ist die Hemmschwelle sehr hoch, einen
Psychologen oder die Erziehungsberatungsstelle aufzusuchen, um eine
gemeinsame Strategie zum Umgang mit den auffélligen Verhaltensweisen
des Kindes zu entwickeln. Das Team beschlieBt deshalb, ein entsprechendes
Angebot fiir Eltern direkt in der Einrichtung anzubieten. Nach Riicksprache
mit dem Trager und der Erziehungsberatungsstelle wird ein Kooperations-
vertrag geschlossen. Ein Mitarbeiter der Erziehungsheratungsstelle wird
die Einrichtung zundchst einmal monatlich besuchen. Der Besuch des
Mitarbeiters wird zeitgleich zum stattfindenden Elterncafé stattfinden.
Neben einem individuellen Erstkontakt nach Anmeldung bei der Einrich-
tungsleitung nimmt der Mitarbeiter hin und wieder auch am Elterncafé
teil. Hierdurch ist der Mitarbeiter den Eltern bekannt; ein niederschwelliger
Zugang zur Erziehungsberatungsstelle ist gewahrleistet.



Zusammenfassung: Kriterien zur
Typisierung von Kooperationen

Interaktionsdauer
Lose Kooperation Leitpunkt

Punktuell-intensive Definierte Zeitspanne

Kooperation
Kontinuierlich-intensive  Fortlaufend auf
Kooperation unbestimmte Zeit

Systematische Suche potentieller
Kooperationspartner

Schaffen Sie eine Plattform, um mit potentiellen
Kooperationspartnern in Kontakt zu kommen.
Dies konnte beispielsweise ein ,,Tag der offenen
Tiir® in Ihrer Einrichtung oder aber auch die in-
dividuelle zielgerichtete Ansprache bestimmter
gewiinschter Kooperationspartner sein. Besu-
chen Sie Fachveranstaltungen zu padagogischen
Themen, die Sie fiir Thre Einrichtung als niitzlich
erachten. Fachmessen (bspw. Didacta) ermogli-
chen ebenfalls Zuginge zu neuen Fachkenntnis-
sen, die moglicherweise ein potentieller Koope-
rationspartner vor Ort bei Ihnen anbietet. Auf
jeden Fall sollten Sie aufkommende Fragen zur
Vernetzung Ihrer Kindertageseinrichtung mit
Threm Team diskutieren. Vielleicht macht es fiir
Sie auch Sinn, gemeinsam mit anderen Einrich-
tungen unter Einbindung Threr Fachberatung
einen Arbeitskreis zu griinden, der sich mit
strategischen Fragen zur Vernetzung von Kin-
dertageseinrichtungen auseinander setzt.

Folgende Leitfragen konnen dazu bspw. im
Team oder in einem Arbeitskreis diskutiert
werden:

I Welche Entlastung als Kindertageseinrich-
tung versprechen wir uns durch die Koope-
ration mit externen Partnern?

I Wer konnte uns bei der Suche nach den pas-
senden Kooperationspartnern unterstiitzen?

I Welchen Nutzen konnte ein Kooperations-
partner durch die Zusammenarbeit mit uns
als Kindertageseinrichtung haben?

I Wie konnen wir Tréger/Fachberatung/Eltern
in den Vernetzungsprozess einbinden?

I Welchen Nutzen ziehen Kinder und Eltern
aus neuen Kooperationen?

I Wie konnen wir die Vernetzung/Koopera-
tion finanzieren?

Interaktionsform
Vermittlung (Lotse)

Unterstiitzend-ausfiihrend

Komplementar
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Interaktionsregelung
Information

Einverstandnis Eltern/
Kooperationspartner

Vertragsverhltnis

Bei der Ansprache von potentiellen Koopera-
tionspartnern ist die Fihigkeit wichtig, unter-
schiedliche Perspektiven auf die Kooperation
einzunehmen. Sie sollten einen komplemen-
tdren Partner finden, der ihr Leistungsspektrum
als Kindertageseinrichtung eigenstdndig erginzt
und Sie damit in Threr tdglichen Arbeit entla-
stet. Sobald Sie einen aus IThrer Perspektive ge-
eigneten Kooperationspartner gefunden haben,
geht es darum, mit ihm ein iibereinstimmendes
Kooperationsziel zu finden, das mafigeblich von
dem jeweiligen Kooperationstypus abhéngig ist
(vgl. oben).

Insbesondere bei den intensiv-kontinuierlichen
Kooperationspartnern sollten Sie tberpriifen,
wie Ihr Bild von der Kooperation aussieht. Fol-
gende Anleitung kann Thnen hierbei helfen:

Lassen Sie sich genau durch den Kopf gehen, wie Sie sich zunachst die
Kooperation wiinschen. Machen Sie sich ein Bild davon, wie Sie mit dem
Partner produktiv zusammenarbeiten. Versuchen Sie nachzuempfinden,

wie sich die Kooperation bestmdglich fiir Sie ,anfiihIt”. Wenn Sie ein fiir Sie
unbefriedigendes Bild von der Kooperation haben: Was genau fehlt, um es
zu einer fruchtbaren Kooperation werden zu lassen?

Fiihren Sie anschlieBend ein informatives Gesprach mit Ihrem potentiellen
Kooperationspartner. Was genau fehlt, um ein optimales Ergebnis aus seiner
Sicht zu erzielen? Versuchen Sie hierbei mdglichst prazise zu sein. Bspw.:
Konnte lhnen die Transparenz in der Kooperation fehlen (Wer macht was zu
welchem Zeitpunkt?); vielleicht sind es auch die gegenseitigen Umgangfor-
men o. d. Zogern Sie nicht, genau das Optimum einzufordern bzw. dieses
gemeinsam mit lhrem Kooperationspartner zu erarbeiten. Vielleicht hat

Ihr zukiinftiger Kooperationspartner andere (bereichernde) Perspektiven,
die Sie in lhrer Arbeit unterstiitzen konnen; denn:,,Die Landkarte ist nicht
das Gebiet". Durch Kooperation mit anderen wird es mdglich, die eigene
Landkarte der Welt zu erweitern und neues Gebiet zu erkunden.



Die Kooperation im Alltag gestalten:
Wertschatzung zeigen — Konflikte
produktiv nutzen

Gegenseitiger Respekt und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit sind die Grundsteine jeder guten
Kooperation. Dazu gehort, dass Sie die Grenzen
Threr Profession kennen und die professionelle
Arbeit Thres Partners wertschitzen. Zeigen Sie
auch Thre Grenzen auf; denn die Kooperation
sollte auf ,,gleicher Augenhohe® stattfinden, um
produktiv zu sein.

Bei jeder guten Kooperationsbeziehung kann es
auch einmal einen Konflikt oder eine Spannung
geben. Hiufig beruhen solche Konflikte auf
Missverstindnissen. Die folgende Ubung soll
ihnen helfen, die Ursachen des Konflikts zu erk-
ennen, um letztlich davon zu profitieren. Durch
einen gemeinsam iiberstandenen Konflikt kann
eine Kooperationsbeziehung schliefllich noch
stirker als zuvor werden.

Vor Durchfithrung der Ubung sollten Sie sich
mit den unterschiedlichen Wahrnehmungspo-
sitionen vertraut machen (siehe Abbildung 1:
Wahrnehmungspositionen).

Abbildung 1: Wahrnehmungspositionen?

ICH-POSITION

Wie ich die Welt mit den eigenen
Augen, Ohren und Wertungsmus-
tern wahmehme. Hier erfolgt
keine Unterscheidung zwischen
Beschreibung und Bewertung.

Position

[
2 In Anlehnung an Trageser, W./Miinchhausen, M., 0.].: Die
NLP-Kartei. Junfermann Verlag. Paderborn.
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Position

Um Empatbhie fiir hren Kooperationspartner aufzu-
bauen, versetzen Sie sich bspw. bei einer Kooperation
mit einem Kinderarzt in seine Rolle: Fiihlen Sie sich
hinein, wie es ist, fiir die Diagnose von moglicher-
weise schwerwiegenden Krankheiten verantwortlich
zu sein. Schauen Sie sich auch die Rahmenbedin-
gungen an. Wie fiihlt es sich an, ein Praxisteam zu
leiten und finanziell und arbeitstechnisch fiir diese
Menschen verantwortlich zu sein? Welche Worte
finden Sie, um mit Eltern tiber die Gesundheit Ihrer
Kinder zu sprechen? :

Sie sollten diese beispielhafte Ubungssequenz
moglichst prazise gestalten und sich hierfiir ein paar
Minuten Zeit nehmen. Allein durch das,Hineinver-
setzen” in den Kooperationspartner werden sich fiir
Sie zahlreiche neue Eindriicke ergeben. Hieraus kann
sich die Kommunikation zwischen ihnen und dem
Kooperationspartner massiv verbessern, da Sie sich
in das,Modell der Welt” lhres Kooperationspartners
hinein versetzen.

BEOBACHTER-POSITION

Die Situation wird von ,aufSen”
betrachtend, rein beschreibend,
ohne Bewertungen. Vergleichbar
mit der Position eines Regisseurs,
der sich eine schwierige Situation
noch einmal ansieht.

DU-POSITION

|dentifikation mit einer anderen
Person, so dass die Welt mit deren
Sinnen wahrgenommen wird. Dies
bietet die Moglichkeit, hinter dem
Verhalten des anderen dessen posi-
tive Absicht herauszufinden.
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Positionen markieren
Konflikt mit Kooperationspartnern beschreiben und drei Positionen im Raum bspw. mit Karteikartchen markieren zum
Einnehmen der drei Positionen (1. Position: ICH, 2. Position: DU, 3. Position: META)

Das im Prinzip Gute an der Beziehung herausfinden
Stellen Sie sich zundchst auf die 1. Position (ICH) und stellen Sie sich bildlich Ihren Kooperationspartner neben sich
stehend vor; lassen Sie die Bilder der Kooperation vor dem ,geistigen Auge” vorbeilaufen; fiihlen Sie sich ganz in die
Kooperationsheziehung hinein und fragen Sie sich:,Was war vor dem Konflikt gut an dieser Beziehung, was hatte ich
davon?”
Stellen Sie sich dann auf die 2. Position (DU) und verfahren Sie wie in der 1. Position (ICH). Stellen Sie sich dann auf die
3. Position (META). In dieser Position sollten Sie ,neutraler Beobachter” der Kooperation sein und sich fragen:,Was kann
ich von auBen Positives an der Kooperation sehen?”

Gefiihle im Konflikt
1. und 2. Position einnehmen (wie bei Schritt 2) und sich die Frage stellen: ,Wie fiihlt sich der Konflikt an?”
3. Position (META): Wie wirken die beiden von auBRen auf mich?

Positive Absicht hinter dem Konfliktverhalten
1. und 2. Position einnehmen (wie bei Schritt 2 bzw. 3) und sich die Frage stellen: Wenn ich an das Verhalten im Konflikt
denke, worum geht es mir eigentlich? Was ist das, was ich im Grunde damit erreichen bzw. sicherstellen mdchte? In der
3. Position: Welche positive Absicht kann ich von auen erkennen?

Bedeutung des Konflikts im Gesamtzusammenhang
1. und 2. Position einnehmen (wie bei Schritt 2 bzw. 3, 4) und sich die Frage stellen: Wenn ich die Erkenntnisse aus der
vorigen Runden bedenke: Wie beurteile ich den Konflikt nun? Welche Chance steckt darin? In der 3. Position: Welche
Bedeutung kann ich von aufen erkennen?

Strategie
Strategie erarbeiten, wie ich zukiinftig mit dem Kooperationspartner umgehe (vor dem Hintergrund der Erkenntnisse
aus der Wahrnehmungspositionen-Technik)

Abbildudng 2: Wahrnehmungspositionen-Technik®

[
3 In Anlehnung an Trageser, W./Miinchhausen, M., 0.J.: Die NLP-Kartei. Junfermann Verlag. Paderborn



Der Aufbau sozialer Friilhwarnsysteme —
Ein wichtiger Schritt zur Entwicklung von
Familienzentren

Die Einbeziehung von Kindertageseinrich-
tungen in soziale Frithwarnsysteme ist ein wich-
tiger Schritt hin zu einem Familienzentrum, das
sich als Dienstleister fiir Kinder und Familien
versteht. Die Bemithungen zum Aufbau von
sozialen Frithwarnsystemen und insbesondere
von Familienzentren, sind mafigeblich von dem
Gelingen institutioneniibergreifender Koopera-
tionen abhingig. Dies gilt in besonderem Mafle
fur die Entwicklung niederschwelliger frither
Hilfen. Die Erfolgsfaktoren hierfiir gestalten
sich in der Praxis sehr unterschiedlich, weil die
lokalen Akteure unter verschiedenen Rahmen-
bedingungen handeln.

So ist bspw. die Anzahl an potenziellen Koope-
rationspartnern von der rdumlichen Erreich-
barkeit der Zielgruppe abhingig. Besonders
deutlich werden die kommunalen Unterschiede
auch an den bereits existierenden und histo-
risch gewachsenen Kooperationsbeziehungen
in der sozialen Infrastruktur. Letztlich wird das
Gelingen von Kooperationen auch durch die
individuelle Fahigkeit, auf andere zuzugehen,
massiv gepragt. Im Bezug auf den letzten Punkt
ist eine direkte Verbesserung durch entspre-
chende Fortbildungen moglich.

Wenn man zunéchst davon ausgeht, dass jeder
Kooperationspartner sein Arbeitsumfeld in der
Regel nach den eigenen Bediirfnissen gestaltet
(um moglichst erfolgreich zu sein), liegt die
grofite Herausforderung darin, den beteiligten
Partnern die Vorteile einer Kooperation am
Beispiel einer Win-Win-Situation als KiTa-Ko-
operationspartner deutlich zu machen. Darii-
ber hinaus kann auf einen dritten Win-Aspekt
hingewiesen werden: das Wohl des Kindes und
seiner Familie.

Der ,Triple-Win-Effekt“ solcher Kooperationen
ist nicht in jedem Fall unmittelbar von Anfang
an zu erkennen, weshalb eine genaue Auswahl
zukiinftiger Kooperationspartner von enormer
Wichtigkeit ist. Zur Auswahl der Kooperations-
partner bieten sich bspw. die Kriterien dieser
Praxisanleitung an. Eine Zusammenarbeit sollte
nach Moglichkeit strategisch angelegt sein, um
Kooperationserfolge zu erzielen und Frust zu
vermeiden.
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Neben der inhaltlichen Zusammenarbeit ist vor
allem die Qualitit der Beziehungen zwischen
einzelnen Personen von enormer Bedeutung.
Eine der wichtigsten Voraussetzung hierfiir ist,
sich vor Aufnahme der Kooperation tiber deren
Ziele und die Realisierungswege einig zu wer-
den, um eine entsprechende Transparenz iiber
gegenseitige Erwartungen zu schaffen. Ansons-
ten lauft die Kooperation Gefahr, an widerstrei-
tenden Interessen und unklaren Zielsetzungen
zu scheitern.

Soziale Frithwarnsysteme zielen darauf ab,
Gerechtigkeitsliicken - die nicht notwendiger-
weise auf soziale Benachteilungen zuriickzu-
fihren sind - durch die erginzende Nut-
zung von vorhandenen Forderangeboten und
-institutionen zu schlieflen. Ein solches Unter-
fangen kann dann gelingen, wenn sich die be-
teiligten Akteure ihres hoherrangigen Auftrags
der ,Forderung von Kindern und Familien® im
Sinne einer wichtigen gesellschaftspolitischen
Aufgabe bewusst sind und diese mit den eige-
nen Interessen und Werten in Einklang bringen.
Mit einer solchen Basis wird es moglich, die in-
stitutionellen Bestandteile von sozialen Frith-
warnsystemen aufeinander abzustimmen, ein
festes Fundament zu schaffen und damit ihre
Zukunftsaufgabe adaquat zu 16sen.

Deutlich wird, dass ein solcher Prozess mafigeb-
lich von individuellen Kommunikationsprozes-
sen abhdngig ist. Immer wieder ist zu beobach-
ten, dass kommunikative Missverstindnisse
Konflikte auslosen, die auf der unterschied-
lichen Wahrnehmung der gegebenen Umstinde
basieren. Generell macht es deshalb Sinn, ein
offenes Ohr fiir die Kooperationspartner zu ha-
ben und sich durch offene Aussprachen zu ver-
gewissern, welche (positive) Absicht sich hinter
dem vermeintlichen Konflikt verbirgt.
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Befragungsbhogen
zur Erstellung eines Institutionen-Handbuchs

_ Name der Institution

Adresse
E-Mail Telefon
Sprechzeiten/Offnungszeiten Telefax

Leistungsangebot (Bitte kreuzen Sie im Folgenden an, welche Leistungen Ihre Institution anbietet — Mehrfachnennungen sind mdglich)

1. Kindbezogene Leistungen

Ergotherapie Logopddie

Psychomotorik/Motologie Heilpadagogische Forderung/Behandlung
Entwicklungsdiagnostik Kinderpsychiatrische Diagnostik/Behandlung
Kinderpsychotherapie Spezielle Angebote im Bereich AD(H)S
Spezielle Angebote im Bereich Hochbegabung

Sonstiges:

2. Eltern-/Familienbezogene Leistungen
Familientherapie/-beratung Erziehungsberatung
Weitere erzieherische Hilfen (im Sinne der Jugendhilfe)
Sonstiges:

3. Leistungen fiir Tageseinrichtungen
Heilpddagogische (Fach-)Beratung Einzelfallbezogene Kooperation (bzgl. eigener Falle)
Beratung fiir Erzieher/innen (auBerhalb der eigenen Falle)
Sonstiges:

Detaillierte Beschreibung (Bitte beschreiben Sie das Leistungsspektrum lhrer Institution und lhre ,Spezialgebiete”)

Befragungsbogen Institutionen-Handbuch  Seite 11 123



SOZIALE FRUHWARNSYSTEME
IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Voraussetzungen fiir die Inanspruchnahme der Leistung (Mehrfachnennungen sind méglich)
Rezept durch den (Kinder-) Arzt Antrag beim Sozialamt Antrag beim Jugendamt
Antrag bei der Krankenkasse Vorlage der Versichertenkarte Private Finanzierung
Kostenloses und frei zugangliches Angebot

Falls Ihre Leistung auf einem Antragsverfahren beruht: Beschreiben Sie bitte kurz den typischen Ablauf des Antragsverfahrens (Stationen und
Zustandigkeiten) und die zu erwartenden Kldrungszeiten.

Welche durchschnittlichen Wartezeiten ergeben sich erfahrungsgemaB zwischen einer Anmeldung bzw. Kostenzusage und dem Beginn einer
Hilfestellung?

Besondere Leistungen fiir Tageseinrichtungen
Ist eine erste Kontaktaufnahme mdglich? ja nein
Ist ein Uberweisungsgespréch in einer Tageseinrichtung méglich? ja nein

Ja, unter folgenden Bedingungen:

Besteht die Mdglichkeit, Behandlungen/ Therapiesitzungen in einer Tageseinrichtung fiir Kinder durchzufiihren? ja nein

Ja, unter folgenden Voraussetzungen:

Vielen Dank fiir Ihre Mitarbeit!
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Die Erarbeitung der Herner Materialien er-
folgte nach den Maximen der Praktikabilitit
und breiten Anwendbarkeit (vgl. Teil 2: S. 21f).
Sie sind als kommunikatives Instrument zu
verstehen, bei dem die Verstindigungs- und
Abstimmungsprozesse im Team bereits mit der
Einfithrung beginnen und durchgingiger Be-
standteil in ihrer Anwendung sein sollten. Ob-
wohl die Herner Materialien in gewisser Weise
selbsterkldrend sind, sollte sich ein Team vor
der Einfithrung ausreichend Zeit nehmen, um
die Anwendungsmoglichkeiten gemeinsam zu
besprechen.

Eine aktive Beteiligung des gesamten Teams ist
hierbei besonders wichtig, um einen gemein-
samen Wissensstand im Team zu gewéhrleisten
und um Entscheidungen zur Handhabung der
Materialien treffen zu konnen. Dariiber hinaus
fihrt die Einarbeitung zu einer Verstindigung
tiber Begrifflichkeiten und zur Auseinanderset-
zung mit der eigenen Wahrnehmung. Da diese
auch von biografischen Faktoren abhingig ist,
ist das Bewusstsein dariiber wichtig fiir die Ein-
schitzung auffilligen Verhaltens bei Kindern
und fir die Anwendung geeigneter Mafinah-
men zur frithzeitigen Unterstiitzung von Kin-
dern und Familien.

Die vorliegende Einfithrung der Herner Ma-
terialien in der Kindertageseinrichtung ver-
folgt das Ziel einer praxisnahen Einweisung, die
es den Mitarbeiter/inne/n erleichtern soll, die
Auseinandersetzung mit der Thematik und dem
Instrument ohne ein Teamcoaching zu bewerk-
stelligen. Dabei baut sie ergdnzend auf Teil 2
der Herner Materialien auf. Folgende Hinweise
zur selbstorganisierten Einfithrung sind in zwei
Themenbldcke unterteilt:

1. Leitgedanken zur Einfiihrung der Herner
Materialien

2. Hinweise zur Einfiihrung durch Teamtage
und Teamsitzungen
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Teil 5b: Die Einfiihrung der Herner Materialien
in der Kindertageseinrichtung

1 Leitgedanken zur Einfiihrung
der Herner Materialien

Der kollegiale Austausch im Team ist ein we-
sentlicher Bestandteil der Arbeit mit den Herner
Materialien. Im Gesprich werden die einzelnen
Beobachtungen iiber auffilliges Verhalten aus
verschiedenen Blickwinkeln betrachtet und die
eigenen subjektiven Einschitzungen werden er-
weitert um die Einschitzung bzw. die Sichtweise
der Kolleg/inn/en, wodurch die Einschétzungen
eine Objektivierung erfahren. Kollegialer Aus-
tausch im Umgang mit den Herner Materialien
bedeutet dabei vor allem, dass das Verhalten des
Kindes und unterschiedliche Moglichkeiten zur
Deutung im Vordergrund des Austauschs stehen
und nicht die Bewertung subjektiver Einschat-
zungen und Wertungen der Mitarbeiter/innen.
Wichtig ist dabei, dass ein Bewusstsein dariiber
geschaffen wird, dass jegliche Wahrnehmung
und Deutung der individuellen und subjektiven
Betrachtung unterliegt und demnach auch da-
rauf hin von der jeweiligen sozialpadagogischen
Fachkraft hinterfragt werden muss.

Durch den kollegialen Austausch werden da-
riber hinaus die kommunikativen Fihigkeiten
der Mitarbeiter/innen erweitert und anteilneh-
mendes Zuhoren, das Ausdriicken von Gefiih-
len, Spiegeln, nicht verletzendes Konfrontieren,
die Achtsamkeit fiir nonverbale Auflerungen so-
wie die Reflexionsfihigkeit zum eigenen Kom-
munikationsverhalten gestirkt. Weitere Vorteile
des kollegialen Austauschs sind vor allem

I Sammlung von Ideen fiir die Praxis und
neue Perspektiven fiir eingefahrene Hand-
lungsmuster,

I Gegenseitige Anteilnahme, Unterstiitzung
und Erleichterung in schwierigen Situa-
tionen,

I Verbesserung des Umgangs mit Kindern,
Eltern und Mitarbeiter/inne/n,

I Ubung in unterstiitzender und begleitender
Beratung und

I Verbesserung des Teamzusammenhalts und
positive Auswirkungen auf die Qualitétsent-
wicklung insgesamt.




Da die Mitarbeiter/innen iiber unterschiedliche
Eingangs- und Zusatzqualifikationen sowie un-
terschiedliche Berufszugehorigkeit verfiigen
konnen, ist der kollegiale Austausch in den
Gruppenteams und, je nach Intensitit der Auf-
falligkeit, auch im Gesamtteam von besonderer
Bedeutung.

Zur Vorbereitung der Teamveranstaltungen
ist es sinnvoll, dass sich die Mitarbeiter/innen
einen ersten Eindruck von den Herner Materi-
alien durch eine zumindest grobe Durchsicht
des SoFriith-Ordners bzw. des Booklets zur CD-
Rom verschafft haben. Hier sind insbesondere
die Hintergrundtexte hervorzuheben, die Auf-
schluss tiber grundsitzliche Themen bieten, die
fiir die Arbeit mit den Herner Materialien rele-
vant sind. Dazu zdhlen besonders die Hinwei-
se zur Einschitzung des Entwicklungsstandes
(H4), Hinweise zur Einbeziehung von Eltern
(H7), Hinweise zu externen Fachdiensten
(H10) und die Hinweise zum Datenschutz und
zur Kindeswohlgefihrdung (H13), die einer ge-
nauen Betrachtung bediirfen.

Die Vorbereitung in die und die Einfithrung
der Materialien kénnen durch eine oder meh-
rere Mitarbeiter/innen erfolgen. Besonders
die Aufteilung auf mehrere Mitarbeiter/innen
erleichtert eine intensive Einarbeitung durch
Entlastung und Konzentration auf einzelne bzw.
wenige Einzelmaterialien. Diese Mitarbeiter/
inn/en konnen spiter in der Funktion von Mul-
tiplikator/inn/en den Kolleg/inn/en beratend
zur Seite stehen. Hilfreich ist die Teilnahme
an z.B. einer Informationsveranstaltung oder
Multiplikator/inn/enschulung. Besonders der
Fachberatung wird fiir die Einfithrung in die
Herner Materialien eine wichtige Rolle zuteil.
Durch ihre ,Auflenbetrachtung® und durch das
Wissen im Umgang mit Organisationsfragen,
bspw. Zeitgestaltung, kann sie dem Team eine
wirksame Stiitze sein.

Moderation

Wenige klare Regeln zeichnen eine professio-
nelle Moderation aus: Diskurse kommen auf
den Punkt, unterschiedliche Sichtweisen wer-
den klar und Ubereinstimmungen deutlich. Im
Vordergrund der Moderation der Einfiihrung
stehen die intensive Auseinandersetzung mit
den Materialien und der gemeinsame Wille zur
Umsetzung.
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Da die Arbeit mit den Herner Materialien auch
die eigenen Befindlichkeiten der Mitarbeiter be-
rithrt und die Auseinandersetzung mit eigenen
Erlebnissen und Werten anregt, sollten klare
Gesprichsregeln fiir den Umgang miteinander
aufgestellt und auf deren Einhaltung geachtet
werden. Beispiele dafiir sind:

I Zu Beginn sollte den Mitarbeiter/inne/n
Raum fiir einen freien Austausch gegeben
werden, da diese hidufig durch unterschied-
liche Dienstzeiten wenige Moglichkeiten
dazu haben. Auf die Einhaltung einer klarer
Zeiteinheit muss geachtet werden.

I Alle Mitarbeiter/innen sollen zu Wort
kommen konnen, um ihre Themen, Fragen
und Beitrige in das Gesprich einbringen zu
konnen. Ggf. sollte eine Redner/innen/liste
gefithrt werden.

I Die Redebeitrige diirfen nicht unterbrochen
werden. Jedoch ist von ,,langen“ Monologen
Abstand zu nehmen.

I Die Personlichkeit eines jeden/r Mitarbei-
ters/Mitarbeiterin muss respektiert werden.
So darf es auf keinen Fall zu einem ,,Ge-
sichtsverlust® des/der einzelnen Mitarbei-
ters/Mitarbeiterin kommen.

I In den Einfithrungsgesprachen geht es
vordringlich um den Umgang mit dem
Verhalten von Kindern und den Umgang
mit den Herner Materialien. Dabei ist darauf
zu achten, dass es zu keiner Bewertung von
Gefiihlen der Mitarbeiter/innen kommt.

I Kiritik erfolgt in sachlicher Form und ohne
Vorwiirfe. Konstruktive Kritik ist mit einem
Angebot zur Unterstiitzung versehen.

2 Hinweise zur Einfiihrung durch Teamtage
und Teamsitzungen

Je nach Situation der Kindertageseinrichtung
kann die Einarbeitung iiber einen Teamtag oder
in Form mehrerer aufeinander folgender Team-
sitzungen erfolgen.

Einfiihrung iiber einen Teamtag

Die Einfithrung tiber einen Teamtag hat den
Vorteil, dass sich das Team ausreichend Zeit
fiir die Materialien und die Diskussion nehmen
kann. Beispiel fiir den Ablauf:




Ablauf eines Teamtages
Zeit Inhalt

08:00 bis 08:30 h
Kindeswohlgefahrdung (H13)

08:30 bis 09:30 h

09:30 bis 09:45 h
09:45 bis 11:00 h

Pause

Erfolgsfaktoren fiir Vernetzung

Vorstellung und Erarbeitung der Materialien:

I Ablaufschema
I Verlaufsprotokoll
I Ergénzende Protokollbdgen

11:00 bis 12:00h B3 Vorstellung

Erstellung eines Beobachtungsplanes

12:00bis 12:30h  Mittagspause

12:30bis 13:00h  Auswertung B3-Arbeitsgruppen
H4 Vorstellung und Diskussion

13:00 bis 14:00h  B5 Vorstellung

14:00 bis 14.15h  Pause

14:15 bis 16:00 h

Dem eintdgigen Teamtag sollte eine Erpro-
bungszeit zur Anwendung von systematischen
Verhaltensbeobachtungen (B3) und der Anwen-
dung des Einschitzbogens ,Verhalten und As-
pekte der Lebenssituation (B5) folgen.

Nach wenigen Wochen sollte sich ein Teamge-
sprach anschlieflen, in dem die Erfahrungen
mit der Anwendung der Materialien zusam-
mengetragen und noch ausstehende Fragen
geklart werden konnen. Die Planung dieses
Teamgesprichs sollte die Alltagssituation der
Einrichtung beriicksichtigen. Alle Mitarbeiter/
innen sollten Gelegenheit zur Anwendung der
Herner Materialien gefunden haben.

Tipps zur Anwendung der Beobachtungshdgen

I Fiir die Erprobung der Materialien und
ebenso fir die spitere Arbeit mit ihnen
sollte die gegenwirtige Alltagssituation in
der Kindertageseinrichtung Berticksichti-
gung finden. In Zeiten personeller Engpés-
se sollte entsprechend der Dringlichkeit
tiberlegt werden, die Beobachtung auf einen
spateren Zeitpunkt zu verschieben, um die

Auseinandersetzung mit der Definition fiir ,Verhaltensauffélligkeiten”
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Material

Aufbau der Materialien und Hinweise zum Datenschutz und zur

Diskussion im Team
(vgl. Phase 1, S. 128f)

Diskussion im Team
(vgl. Phase 2, S. 129)

Plenum
Arbeitsgruppen
(vgl. Phase 2, S. 129f)

Plenum

(vgl. Phase 2, S. 130)

Ausfiillen eines Einschatzbogens

Kollegialer Austausch in
Kleingruppen

Vorstellung und Diskussion der noch ausstehenden Hinweise und Bogen

Beobachtung durchfiithren zu kénnen und
den anschlieffenden kollegialen Austausch
zu gewahrleisten.

I Der erste Einsatz der Herner Materialien
sollte nicht gleichzeitig bei mehreren Kin-
dern in der Gruppe erfolgen.

Einfiihrung iiber mehrere aufeinander
folgende Teamsitzungen

Diese Moglichkeit hat den Vorteil, dass der
alltdgliche Ablauf der Kindertageseinrichtung
nicht durch eine Schliefung beeintrachtigt
wird. Jedoch sollte darauf geachtet werden, dass
neben anderen planerischen und inhaltlichen
Absprachen jeweils geniigend Zeit fiir die in-
tensive Auseinandersetzung mit den Hernen
Materialien verbleibt. An Zeit sind dazu jeweils
mindestens 1,5 Stunden fiir jeden Einfithrungs-
teil notwendig. Beispiel fiir eine mogliche Ab-
laufplanung:
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dem gesamten Team zu priifen und die einzel-

Beispiel einer Ablaufplanun
P P 9 nen Angaben zu diskutieren. Dies ist insbeson-

Inhalte dere fiir Mitarbeiter/innen von Bedeutung, die
1.Teamsitzung: I Aufbau der Materialien und Hinweise zum Datenschutz noch neu bzw. unerfahren in der sozialpddago-
und zur Kindeswohlgefahrdung (H13) gischen Arbeit sind.

I Auseinandersetzung mit der Definition und den
Beispielen fiir Verhaltensaufalligkeit
I Ubung: Konkretisierung der Beispiele

2.Teamsitzung: [ Vorstellung und Diskussion von Ablaufschema,
Verlaufsprotokoll
I Vorstellung Protokollbogen zur systematischen
Verhaltensbeobachtungen (B3)
Erstellung eines Beobachtungsplans zur systematischen
Verhaltensbeobachtung in Arbeitsgruppen

3.Teamsitzung: | Vorstellung und Diskussion des Einschatzbogens
,Verhalten und Aspekte der Lebenssituation” (B5)
I Ausfiillen eines Einschatzbogens
Kollegialer Austausch in Kleingruppen
I Kldrung entstandener Fragen im Gesamtteam

4.Teamsitzung: [ Vorstellung und Diskussion der noch ausstehenden
Hinweise und Bdgen
I Hinweise zur Einbeziehung von Eltern (H7); Hinweise zu
den padagogischen Interventionen (H9), Hinweise zu
externen Fachdiensten (H10) und Informationsbogen
fiir die kinderdrztliche Praxis (B12)

Die Zeit zwischen den Teamsitzungen kann
zur Erprobung der Materialien insbesondere
der Bogen B3 und B5 verwendet werden. Er-
fahrungen mit der Anwendung der Materialien
und noch ausstehende Fragen sollten zu Beginn
der jeweils kommenden Teamsitzung geklart
werden konnen.

Unabhidngig von der Wahl zwischen diesen
beiden Modellen sollte die Einfithrung in zwei
Phasen erfolgen:

Phase 1: Auseinandersetzung mit der Herner
Definition von Verhaltensauffilligkeit

Phase 2: Auseinandersetzung mit den Herner
Materialien

Phase 1: Auseinandersetzung mit der Herner
Definition von Verhaltensauffalligkeit

In einer ersten Anndherung empfiehlt sich die
Auseinandersetzung mit der Definition von
Verhaltensauffalligkeit (vgl. Teil 1, S.5). Die
konkretisierenden Beispiele sind zwar den so-
zialpddagogischen Mitarbeiter/inne/n bekannt,
bediirfen aber dennoch einer genauen Betrach-
tung. Dazu empfiehlt es sich, die Definition mit

Beispielhaft sollen folgende Aspekte die Not-
wendigkeit verdeutlichen:

I Das, was als verhaltensauffillig eingestuft

wird, ist von der Wahrnehmung des Be-
trachters bzw. der Betrachterin abhingig.
Als Wahrnehmung wird im Allgemeinen
der Vorgang der bewussten Aufnahme von
Informationen iiber die Sinne bezeichnet.
Dabei wird jeder Sinneseindruck mit einer
Emotion (bspw. Freude, Schreck, Belasti-
gung etc.) verkniipft, die als Bewertung die
Aufmerksambkeit und das Verhalten auf

den jeweiligen Sinneseindruck lenkt. Im
Team sollte deshalb dariiber gesprochen
werden, was bspw. unter Aggression, unter
regelverletzendem Verhalten oder unter
Distanzlosigkeit verstanden wird. Hierbei
soll es nicht darum gehen, die eigene Bio-
grafie aufzuarbeiten, sondern darum, sich
unterschiedlicher Deutungsmoglichkeiten
bewusst zu werden. Das, was von einem/r
Mitarbeiter/in als stérend betrachtet wird,
kann bspw. von einem/r andere/n als anre-
gend einstuft werden.

Dartiber hinaus ist fiir die Arbeit mit den
Herner Materialien und den Umgang mit
auffilligem Verhalten die genaue Formu-
lierung dessen wichtig, was im Einzelnen ge-
meint ist. Bspw. handelt es sich bei ,, Aggres-
sion um einen Sammelbegriff, unter dem
sich viele unterschiedliche Verhaltensweisen
(bspw. treten, schlagen, beifien, verbale Au-
Blerungen und Sachen zerstoren) subsumie-
ren. Wichtig ist eine genaue Beschreibung
dessen, was es zu beobachten gilt.

Vieles, was auf den ersten Blick als verhal-
tensauffillig eingestuft wird, kann sich bei
néherer Betrachtung zwar als auffilliges
Verhalten erweisen, das jedoch nicht auf
das Kind, sondern auf fiir das Kind unan-
genehme, angstauslgsende oder stérende
Umstdnde zuriickzufithren ist. Dabei ist zu
bedenken, dass sich z. B. das aggressive Ver-
halten an sich und die Reaktionsstirke zum
einen auf eine aktivierte innere Bereitschaft
zuriickzufiihren ist, zum anderen aber auch
auf duflere aggressionsauslosende Situa-
tionen, die es zu ermitteln gilt (B3). So kann
das gleiche auffillige Verhalten unterschied-
liche Ursachen haben.



Die Beispiele fiir Verhaltensauffalligkeiten im
Sinne der Definition sollten zudem einzeln ge-
priift werden. Eine Beispielsammlung, z.B. auf
dem Flip-Chart, regt die Diskussion dariiber an,
was unter den einzelnen Beispielen zu verstehen
ist.

Ubung

Was verstehen wir unter

aggressivem, regelverletzendem Verhalten; Gewalt gegeniiber Personen
und/oder Sachen;

starker motorischen Unruhe; Hyperaktivitat;
angstlichem, schiichternem, iiberangepasstem Verhalten; Kontaktscheue;
Sprachverweigerung;

depressiven Verstimmungen
(hdufiges Weinen, keine Lebensfreude);

groBen Schwachen beim Aufbau und bei der Aufrechterhaltung von sozialen
Kontakten; fehlender Integration in die Gruppe;

fehlender Bereitschaft, sich auf altersgemaBes Spiel oder auf altersgeméfe
Anforderungen einzulassen;

Probleme beim Essen (extremes Matschen, Wiirgen usw.);

distanzlosem, schamlosem oder sexualisiertem Verhalten;
ungewdhnlich hohem Bediirfnis nach Zuwendung und Korperkontakt;

Defiziten in der kommunikativen Ausdrucksfahigkeit.

Phase 2: Auseinandersetzung mit den
Herner Materialien

Die Auseinandersetzung mit den einzelnen Ma-
terialien erfordert die Einarbeitung von mindes-
tens einem/r Mitarbeiter/in, der/die Antworten
auf mogliche inhaltliche und umsetzungstech-
nische Fragen geben kann. Folgend werden er-
ginzende Hinweise zu einzelnen Instrumenten
gegeben:

Ablaufschema (H1)

Das Ablaufschema dient der Orientierung, wie
sich ein Ablauf beginnend bei der Wahrneh-
mung von Anzeichen, die auf eine risikoreiche
kindliche Entwicklung hindeuten, idealtypisch
abzeichnen kann. An dieser Stelle soll noch ein-
mal darauf hingewiesen werden, dass Gespriche
mit den Mitarbeiter/inne/n und Eltern an jeder
Stelle erfolgen bzw. gefithrt werden, wenn es
notig erscheint. Der Verweis im Ablaufschema
deutet nur darauf hin, dass an dieser Stelle Ge-
sprache zur Klarung/Aufklarung und zur wei-
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teren Planung von Handlungsschritten erfolgen
sollen. Bei der Klirung, wie ein Ablauf ausse-
hen kann, sollten auch andere Szenarien zur
Verdeutlichung in Betracht gezogen werden.
So kann direkt nach dem Einsatz von B3 (Pro-
tokollbogen zur systematischen Verhaltensbe-
obachtung) eine kinderirztliche Untersuchung
notwendig werden.

Verlaufsprotokoll (B2) und ergdnzende
Protokollbdgen (B6, B8, B11)

Um die einzelnen Resultate von Beobachtungen,
Handlungsschritten und auch Gesprichsergeb-
nissen jederzeit prasent zu haben, soll eine Er-
gebnisdokumentation der gesamten Ereignisse
beginnend mit der ersten Auseinandersetzung
mit einem auffilligen Verhalten eines Kindes
gefithrt werden. Erginzende Protokollbogen
belegen zudem konkrete Hinweise von Ge-
sprachsergebnissen im Team, mit Eltern und
unterstiitzenden Diensten. Die in den Herner
Materialien bereitgestellten Protokollbogen
dienen als Angebot fiir Teams, die iiber keine
entsprechenden Protokollverfahren (bspw. ent-
sprechend dem trdger- oder/und einrichtungs-
spezifischen Qualititsentwicklungsverfahren)
verfiigen, und kénnen demnach ausgetauscht
werden.

Protokollbogen zur systematischen
Verhaltensheobachtung (B3)

Die Anwendung des Protokollbogens zur Ver-
haltensbeobachtung setzt eine genaue Beo-
bachtungsplanung im Gruppenteam voraus. Er
ist so konzipiert, dass er fiir unterschiedliche
Beobachtungssituationen eingesetzt werden
kann. Bei der Planung sollte iiberlegt werden,
welche auffilligen Verhaltensweisen bei dem
Kind beobachtet werden und mit welcher fiir
die Beobachtung begonnen werden soll. Bei der
Beobachtungsplanung sind die Kldrung der Be-
obachtungszeiten und des -zeitraums von gro-
er Bedeutung, ebenso die Absprache dariiber,
in welcher Weise eine Dokumentation erfolgen
soll.




Folgende Schritte sollten beachtet werden:

I Festlegung des Beobachtungsziels durch
konkrete Beschreibung des zu beobachten-
den Verhaltens. Beispiel: Das Kind zerstort
fremdes Spielzeug ohne ersichtlichen
Grund. Das Ziel kann darin bestehen, den
Grund, die Ursache zu ermitteln oder auch
die Haufigkeit des auffilligen Verhaltens.

I Es ist darauf zu achten, dass es sich um eine
Beschreibung des zu beobachtenden Verhal-
tens und um keine Interpretation handelt.

I Festlegung des Beobachtungszeitraums: Der
Protokollbogen erméglicht die Anpassung
an unterschiedliche Beobachtungszeitriau-
me. So kann die Haufigkeit des Auftretens
eines Problemverhaltens bspw. tiber einen
oder mehrere Tage in Form von Strichlisten
oder auch Zeiteinheiten erfolgen oder auch
tiber eine oder mehrere Wochen gemessen
werden.

I Jedes einzelne auftillige Verhalten erhalt
einen separaten Bogen, der nach Absprache
im Gruppenteam von den Mitarbeiter/
inne/n unabhangig voneinander ausgefiillt
werden sollte. Abhidngig von der Arbeitssitu-
ation in der Tageseinrichtung, dem Perso-
nalstand in der Gruppe und dem auffilligen
Verhalten ist zu iiberlegen, ob die Beob-
achtung schwerpunktmaflig durch eine/n
Mitarbeiter/in erfolgt oder durch alle, die
die Beobachtungen unabhéngig voneinander
in dem Bogen dokumentieren.

I Es sollten nicht zeitgleich zwei auffillige
Verhaltensweisen eines Kindes oder gar zwei
Kinder beobachtet werden.

Die Beobachtungsplanung sollte auch die Pla-
nung des kollegialen Austauschs der Mitarbei-
ter/innen in den Gruppenteams umfassen. Das
Gesprich sollte zeitnah erfolgen.

Tipp zur Einfiihrung

In Arbeitsgruppen wird beispielhaft die Planung
der Beobachtung eines auffilligen Verhaltens
mit dem Protokollbogen zur systematischen
Verhaltensbeobachtung (B3)  durchgefiihrt.
Dazu einigt sich jede Arbeitsgruppe (Grup-
penteam) auf ein Kind und hier auf ein zu be-
obachtendes Verhalten. Hierzu sollte gentigend
Zeit (45 bis 60 Min.) bereitgestellt werden. Die
Kldrung entstandener Fragen erfolgt anschlie-
end im Gesamtteam.
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Einschatzbogen Verhalten und Aspekte der
Lebenssituation (B5)

Das Ziel des Einschétzbogens besteht darin, das
durch sein Verhalten auffillige Kind in einem
breiten Zusammenhang zu betrachten, der auch
die wichtigsten Aspekte des Sozial- und Spiel-
verhaltens, seiner korperlichen und gesund-
heitlichen Verfassung, des Eindruckes seines fa-
milidren Hintergrundes und nicht zuletzt auch
seiner Starken und Ressourcen erfasst.

Tipp zur Einfiihrung

Bei der Einfithrung der Materialien kann eine
Verstindigung dariiber sinnvoll sein, was bei
der Haufigkeitseinschétzung unter 2 = ,,oft, 3 =
»manchmal® und 4 = ,selten” verstanden wird.
Eine Einigung kénnte bspw. so aussehen: 2 =
mehrfach am Tag (x bis x mal), 3 = wenige Male
in der Woche (x bis x mal), 4 = wenige Male im
Monat (x bis x mal). Eine derartige Definition
dient besonders unerfahrenen und unsicheren
Mitarbeiter/inne/n zur Orientierung.

Der Bogen sollte von den Mitarbeiter/inne/n
des Gruppenteams separat ausgefilllt werden
und erst danach als Grundlage fiir ein gemein-
sames Auswertungsgesprach dienen.

Tipp zur Einfithrung

Unabhingig voneinander fiillen die Mitarbei-
ter/innen eines Gruppenteams die Bogen bei-
spielhaft fiir ein zuvor abgesprochenes Kind in
der Gruppe aus. Dazu sollten ca. 30 Minuten
veranschlagt werden. Es ist darauf zu achten,
dass jedes Item vollstindig nacheinander auszu-
fillen ist. Dies betrifft auch die letzte Spalte des
Bogens, in dem vermerkt werden muss, ob es
sich bei diesem Beobachtungsmerkmal um ein
besonderes Problem oder eine besondere Stirke
des Kindes handelt.

Erst nach Ausfiillen der Bégen erfolgt ein Aus-
wertungsgesprach in Form eines kollegialen
Austauschs.

Bei der Durchfiihrung der Auswertungsgesprache
kann der Blick von ,,auflen” durch eine/n Mitar-
beiter/in einer anderen Gruppe sinnvoll sein.
Dies hilft Routinen im Gruppenteam zu durch-
leuchten.




Hinweis zur Arbeit in Kindertageseinrich-
tungen mit teiloffener und offener Arbeit:

Die Durchfithrung der Beobachtungsbdgen fiir
ein Kind erfolgt hier von Mitarbeiter/innen in
den unterschiedlichen Funktionsbereichen. So
konnen sich Kinder ggf. in unterschiedlichen
Funktionsbereichen, Peer Groups und mit un-
terschiedlichen sozialpiddagogischen Mitarbei-
ter/inne/n unterschiedlich verhalten. Dies setzt
eine besondere Zeitplanung fiir die Beobach-
tung und den kollegialen Austausch voraus. Zu
beachten gilt hier auch, dass der kollegiale Aus-
tausch im Gesamtteam bzw. mit allen, die an der
Beobachtung beteiligt waren, stattfindet.
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Soziale Frithwarnsysteme zielen darauf ab, Pro-
bleme in unterschiedlichen Lebenslagen von Kindern
und Familien frithzeitig zu erkennen, niederschwel-
lig Hilfen zugénglich zu machen und die Qualitdt,
Effektivitat und Efhizienz durch eine Kooperation aller
potenziell beteiligten Fachkrifte und Institutionen zu
verbessern. Dieses Handbuch bietet zu diesem Pro-
blemfeld zahlreiche, praxiserprobte Hilfestellungen:

§ Zum Thema ,Verhaltensauffilligkeit® ein systema-
tisch aufgebautes Set von Verfahrensregelungen
und Beobachtungsbogen, das in Herne entwickelt
wurde und das in Tageseinrichtungen in allen
Kommunen nutzbar ist.

I Die Konzeption und Gestaltung von zahlreichen
Instrumenten und Verfahren, die so klar struktu-
riert sind, dass sie fiir Erzieher/innen in der Praxis
handhabbar sind und diese in die Lage versetzen,
eine Art ,Clearing-Funktion® wahrzunehmen,
Probleme zu erkennen und die Familien ggf. an fiir
den Einzelfall kompetente Ansprechpartner/innen
zu verweisen.

# Eine Sammlung von Erfahrungen mit der mog-
lichen Rolle von Tageseinrichtungen als Ort der
Fritherkennung und des niederschwelligen Zu-
gangs zu Hilfen als Unterstiitzung fiir den flachen-
deckenden Aufbau von Familienzentren im Land
Nordrhein-Westfalen.

geférdert vom:

Ministerium fiir Generationen,
Familie, Frauen und Integration
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Vor diesem Hintergrund beauftragte das Ministerium
fiir Generationen, Familie, Frauen und Integration
(MGFFI) des Landes Nordrhein-Westfalen das Insti-
tut fiir soziale Arbeit e.V. (ISA) im Herbst 2006 mit
der Durchfithrung eines Transfer-Projektes. Inhalte
dieses Projektes sind eine Auswertung und Uberar-
beitung der Materialien, die Erstellung von weiteren
Handreichungen, Schulungen von Erzieher/inne/n
sowie Informationsveranstaltungen fiir Multiplika-
tor/inn/en. Das Projekt wird in Kooperation mit
Mitarbeiter/inne/n der Forschungsgruppe BEST des
Instituts Arbeit und Qualifikation an der Universitat
Duisburg-Essen und der Stadt Herne umgesetzt.

Die vorliegende ,,SoFrith-Mappe® ist das Ergebnis
dieses Transfer-Projektes. Sie enthélt in Teil I eine
Ubersicht iiber Soziale Frithwarnsysteme, die von der
Kindertageseinrichtung als Kern ausgehen, beispiel-
haft dargestellt anhand des Projektes in Herne. Teil II
umfasst die iberarbeitete Version der ,Herner Mate-
rialien®. Teil III bietet Informationen zu ausgewiahlten
anderen Projekten in Nordrhein-Westfalen, die
ahnliche Zielsetzungen verfolgen. In Teil IV wer-
den Konzepte und Materialien fiir Schulungen tiber
Soziale Frithwarnsysteme bereitgestellt.
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